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RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI

CORRISPOSTI AI SENSI DELL’ART. 123- TERD. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58

Signori Azionisti,

in osservanza dellart. 123-zer D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (c.d. “TUF”), come
successivamente integrato ¢ modificato, nonché dell’art. 84-guater e dall’ Allegato 3A della Delibera
Consob n. 11971/99 (c.d. “Regolamento Emittenti”), come successivamente modificato ¢
integrato, il Consiglio di Amministrazione di Nova Re SIIQ S.p.A. (di seguito anche la “Societa”
o '“Emittente”) mette a Vostra disposizione la presente Relazione sulla politica di temunerazione
e suil compensi corrisposti nell’esercizio 2019, che si compone di due sezioni: (7) 'una, dedicata
all'llustrazione della politica di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione, del
direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche e — fermo restando quanto previsto
dall’art. 2402 cod. civ. — dei componenti dell’organo di controllo con riferimento all’esetcizio 2020
- 2022, nonché delle procedure utilizzate per 'adozione e attuazione di tale politica; (7) Ialtra,
volta a fornire un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione, evidenziandone la coerenza con la politica di remunerazione della Societa con
riferimento all'esercizio 2019, nonché a descrivere analiticamente i compensi cotrisposti
nell’esercizio 2019 ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, al direttore
generale ¢ ai dirigenti con responsabilita strategiche.

Al sensi dell’art. 123-zer, commi 3-bis e 6, del TUF, la prossima Assemblea dei Soci —
convocata, in sede ordinaria, presso la sede legale della Societa in Roma, Via del Ttitone n. 132, in

prima convocazione pet il giorno 26 giugno 2020 alle ore 15:00 ed, occorrendo, in seconda



convocazione pet il giorno 15 luglio 2020, stessi ora e luogo — sara chiamata a deliberare, in senso
favotevole o contrario:
() sulla politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione prevista dall’art. 123-zer, comma 3 del TUF; tale deliberazione sara vincolante
(i) sulla seconda sezione della Relazione prevista dall’art. 123-fer, comma 4 del TUF; tale
deliberazione non sara vincolante ai sensi dell’art. 123-fer, comma 6 del TUF.
Si precisa che la presente Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi cottisposti
¢ stata esaminata ed approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 13 maggio 2020, ed ¢
disponibile presso la sede legale e sul sito internet della Societa all'indirizzo www.novare.it, nonché

sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info all'indirizzo www. linfo.it.

SEZIONE I

La presente sezione illustra la “Politica di Remuneragione ¢ Procedure per l'attuazione in Nova Re
SIIQ S.p.A.” adottata dal Consiglio di Amministrazione — su proposta del Comitato Indipendentt
— nella riunione consiliare del 13 maggio 2020 (nel seguito anche “Politica di Remunerazione”),
volta a definire le linee guida che tutti gli organi societari coinvolti devono osservare al fine di
determinare le remunetazioni degli amministratori (e in particolare degli amministratori esecutivi)
del direttore generale, dei ditigenti aventi responsabilita strategiche della Societa e — fermo restando
quanto previsto dall’art. 2402 cod. civ. — dei sindaci della Societa.

La Politica di Remunetazione adottata dalla Societa, e piu in generale ogni modifica alla

stessa, ¢ risetvata alla competenza del Consiglio di Amministrazione, con lausilio del Comitato



Indipendenti, e viene sottoposta all'approvazione dell’Assemblea Ordinaria degli Azionisti della
Societa.

Al sensi dell’art. 123-#r, comma 3-fer del TUF, la Politica di Remunerazione approvata
dall’Assemblea degli Azionisti ¢ vincolante e — salvo quanto previsto nel prosieguo — deve essete
rispettata dai competenti organi sociali della Societa. In presenza di circostanze eccezionali &
ammessa la possibilita di derogare temporaneamente alla Politica di Remunerazione, nel rispetto
delle condizioni previste dal paragrafo O.

La Politica di Remunerazione ha una durata massima di tre esercizi, secondo quanto
deliberato dall’Assemblea degli Azionisti che 'ha approvata, e la relativa efficacia termina in ogni
caso alla data di approvazione assembleare della nuova Politica di Remunerazione sottoposta dal
Consiglio di Amministrazione. Resta in ogni caso ferma la facolta del Consiglio di Amministrazione
di sottoporre all’Assemblea una nuova Politica di Remunerazione e¢/o ogni modifica titenuta
opportuna anche prima della scadenza della validita della Politica di Remunerazione in corso gia
approvata dall’Assemblea.

La Politica di Remunerazione illustrata nella presente sezione ha una durata pari a tre
esercizi (2020-2022) e sara sottoposta all'approvazione della prossima Assemblea degli Azionisti.

St rammenta che nella rtunione del 30 gennaio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha
ridefiito la composizione dei Comitati endoconsiliari e attribuito le funzioni e le competenze del
Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione e del Comitato pet 'operativita con Parti
Cottrelate ad un unico Comitato, il Comitato Controllo, Rischi, Nomine, Remunerazione e
operativita con Parti Correlate (nel seguito anche “Comitato per la Remunerazione” o
“Comitato Indipendenti”).

Si precisa che per la definizione delle Politiche e Procedure di Remunerazione non sono

state utilizzate come riferimento le politiche retributive di altre societa.



(A) Otgani coinvolti nella predisposizione e approvazione della Politica di Remunerazione.

Secondo la procedura approvata dalla Vostra Societa, gli organi coinvolti nell’adozione e
nell’attuazione della Politica di Remunerazione sono (secondo le rispettive competenze, stabilite in
conformita con le disposizioni di legge o di regolamento vigenti, e con le raccomandazioni stabilite
nel Codice di Autodisciplina delie societa quotate — edizione lugiio 2018): a) I’Assembiea dei Soci;
b) 1l Consiglio di Amministrazione; c) il Comitato per la Remunerazione; d) gli organi delegati; e) il
Collegio Sindacale.

In materia di remunerazioni, ’Assemblea dei Soci:
a) determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, ove costituito, nonché dei sindaci, ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 3), cod. civ.; tali
compensi sono stabilii in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persone dotate di
qualita professionalt necessarie per gestire con successo la Societa. Ai sensi dell’art. 2402 cod. civ.,
1 compenso annuale spettante ai sindaci effettivi ¢ determinato dall’ Assemblea all’atto della nomina
del Collegio Sindacale e per l'intero periodo di durata del relativo ufficio. Il Consiglio di
Amministrazione si astiene dal formulare specifiche proposte in metito e raccomanda agli Azionisti
di formulare, nell'ambito delle liste presentate per la nomina del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale, le proposte sui compensi base annuali da attribuire agli amministratori ed at
componenti del Comitato Esecutivo e sut compensi annuali da attribuire ai sindaci effettivi;
b) approva la politica di remunerazione det componenti degli otgani di amministrazione, del
direttore generale e det dirigenti con responsabilita strategiche, ed illustra nella prima sezione della
Relazione sulla politica di remunerazione sui compensi cotrisposti predisposta dal Consiglio di
Amministrazione, at sensi dell’att. 123-fer, comma 3-4z5, TUF; 1a deliberazione ¢ vincolante ai sensi
dell’art. 123-zer, comma 3-fer, TUF, e gli esiti della votazione devono essere tresi noti al mercato ai

sensi dell’art. 125-guater, comma 2, TUF;



c) riceve adeguata informativa in merito all’attuazione delle politiche retributive e delibera in
senso favorevole o contrario sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di temunerazione
e sul compensl corrisposti predisposta dal Consiglio dt Amministrazione, ai sensi dell’art. 123-zer;
comma 6, TUF; la deliberazione non ¢ vincolante e gli esiti della votazione devono essere resi noti
al mercato ai sensi dell’art. 125-guater, comma 2, TUF;
d) delibera sui piani di remunerazione basati su strumenti finanziari destinati ad
ammunistratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi i direttore generale e i dirigenti con
responsabilita strategiche, ai sensi dell’art. 114-47s TUF.

In matetia di remunerazioni, il Consiglio di Amministrazione:
a) definisce, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la politica per la remunerazione
degli amministratori — e in particolare degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori
investiti di particolari cariche — del direttore generale e dei dirigentt con responsabilita strategiche
e- fermo restando quanto previsto dallart. 2402 cod. civ. — dei sindaci e la sottopone
all’approvazione dell’Assemblea;
b) determina la remunetazione degli amministratori investiti di particolari cariche, previo
parete del Collegio Sindacale, e su proposta del Comitato per la Remunerazione, nonché — semptre
su proposta del menzionato Comitato — la remunerazione del direttore generale, nel rispetto della
politica di remunerazione approvata dall’Assemblea (e, se del caso, delle condizioni per la relativa
deroga);
9 approva la Relazione sulla politica di remunetazione e sui compensi cottisposti, ai sensi
dell’art. 123-ter TUF, che deve essere pubblicata almeno ventuno giorni prima dell’Assemblea det
Soci prevista dall’art. 2364, comma 2, cod. civ.;
d) predispone, con lausilio del Comitato per la Remunerazione, 1 piani di remunerazione

basati su azioni o altri strumenti finanziari e li sottopone alla approvazione dell’Assemblea dei Soci



ai sensi dell’art. 114-4is TUF; in assenza del Comitato per la Remunerazione, il Consiglio predispone
1 piani sentiti gli amministratori indipendenti;

e) attua 1 piani di remunerazione basati su strumenti finanziari, insieme con — o con lausilio
del — Comitato per la Remunerazione, su delega dell’Assemblea dei Soci; in assenza del Comitato
per Ia Remunerazione 1l Consiglio attua 1 piani sentiti glt amministratoti indipendent;

f) costituisce al proprio interno un Comitato per la Remunerazione; un componente del
Comitato deve possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria; il Consiglio

valuta le competenze del soggetto al momento della nomina.

In materia di remunerazioni, i Comitato per la Remunerazione:
a) formula proposte al Consiglio di Amministrazione sulla adozione della politica per la
remunerazione degli amministratori — in particolare di quelli esecutivi e degli altri amministratoti
investiti di particolari cariche — del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche
¢, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 cod. civ., dei sindaci;
b) presenta al Consiglio le proposte sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e di
quelli che ricoprono particolart cariche e del direttore generale, nonché — sentiti gli organi delegati
— sulla corretta individuazione e fissazione di adeguati obiettivi di performance, che consentono il
calcolo della componente variabile della loro rettibuzione, nel rispetto della Politica di
Remunerazione approvata dall’Assemblea (salvo che ricorrano le condizioni per la relativa deroga);
c) coaduva il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione dei piani di
compenst basati su strumenti finanziari;
d) valuta periodicamente ladeguatezza e la concreta applicazione della politica di
remunerazione, e st avvale delle informazioni fornite dagli organi delegati e dal direttore generale
qualora la valutazione riguardi le remunerazioni dei dirigenti aventi responsabilita strategiche;

e) formula al Consiglio di Amministrazione qualsiasi proposta in materia di temunerazione;



f) monitora I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in tema
di remunerazione, valutando tra I'altro effettivo raggiungimento dei farges di performance; valuta, ove
del caso, I'eventuale applicazione dei meccanismi di claw-back;

2) riferisce agli Azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni; a tal fine,
all’ Assemblea annuale dei Soci ¢ raccomandata la presenza del Presidente del Comitato per la
Remunerazione o di altro componente del Comitato;

h) qualora lo ritenga necessario od opportuno per I'espletamento dei compiti ad esso attribuiti,
si avvale di consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive; gli esperti devono essete
indipendenti e, pertanto, a titolo esemplificativo, non devono esercitare attivita rilevante a favote
del dipartimento per le risorse umane della Societa, degli Azionisti di conttollo della Societa, o degli
amministratori, del direttore generale o det dirigenti con responsabilita strategiche della Societa.
L’indipendenza dei consulenti esterni viene verificata dal Comitato per la Remunerazione prima
del conferimento del telativo incatico.

In materia di remunerazioni, gli organi delegati (per tali intendendosi 1 membri del
Consiglto di Amministrazione della Societa che siano titolati di deleghe di potere individuale) e il
direttore generale:

a) coadiuvano il Comitato per la Remunerazione nell’elaborazione delle proposte sulla
fissazione degli obiettivi di performance ai quali legare la corresponsione della componente variabile
della loto retribuzione;

b) sottopongono al Comitato per la Remunerazione i progetti di piani di compensi basati su
strumenti finanziari o, se del caso, coadiuvano tale organo nella elaborazione dei medesimi;

) forniscono al Comitato per la Remunerazione ogni informazione utile affinché tale organo
possa valutare l'adeguatezza e la concreta applicazione della politica di remunerazione, con
particolare riguardo alle remunerazioni dei dirigenti con responsabilita strategiche;

d) attuano la Politica di Remunerazione della Societa, approvata dall’Assemblea.



In materia di remunetazioni, il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo nel contesto
del quale:
a) formula 1 pareti richiesti dalla legge e, in particolare, esptime il proprio patrere con
riferimento alle proposte di remunerazione degli amministratoti investiti di particolari cariche, ai
sensi dell’art. 2389, comma 3 cod. civ.; nell'esprimere 1l parere verifica la coerenza delle proposte
formulate dal Comitato per la Remunerazione al Consiglio di Amministrazione, con la Politica di
Remunerazione approvata dall’Assemblea;
b) ¢ opportuno che il Presidente del Collegio Sindacale — oppure altro sindaco da lui designato

— partecipi alle tiunioni del Comitato per la Remunerazione

(B) Comitato Indipendenti.

11 Consiglio di Amministrazione nominato dall’ Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2018,
in pari data, ha costituito al proprio interno i Comitato Controllo, Rischi, Nomine e
Remunerazione, competente in materia di remunerazione, nomine, controllo e rischi. Come detto,
nella riunione del 30 gennaio 2019 il Consiglio di Amministrazione ha ridefinito la composizione
dei Comitati endoconsiliati e attribuito le funzioni e le competenze del Comitato Controllo, Rischi,
Nomine e Remunerazione e del Comitato per l'operativita con Parti Correlate ad un unico
Comitato, il Comitato Controllo, Rischi, Nomine, Remunerazione e operativita con Parti Correlate
o anche Comitato Indipendenti.

Tale Comitato ¢ composto da non meno di 3 amministratori indipendenti; almeno un
membro deve possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche
retributive, ¢ uno dei membri deve essere in possesso di una adeguata esperienza in materia
contabile e finanziaria o di gestione dei rischt, entrambe da valutarsi da parte del Consiglio al

momento della nomina.



Alla data di approvazione della presente Relazione il Comitato Indipendenti ¢ composto
dai seguenti amministratori non esecutivi e indipendenti ai senst degli artt. 147-#7, comma 4 e 148,
comma 3 del TUF, dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate e dell’art. 16 del
Regolamento adottato con Delibera Consob n. 20249/17 (“Regolamento Mercati”): Gaetano
Caputi (Presidente), Gian Marco Committeri e Giuseppe Pecoraro.

Le rrunioni del Comitato sono regolarmente vetbalizzate.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i Comitato ha la facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti, nonché di
avvalersi di consulenti esterni nei termini di volta in volta stabiliti dal Consiglio; il Comitato, in
relazione ai compiti che dovranno essere espletati, potra attingere dalle risorse che la Societa
mettera a disposizione su sua richiesta, net termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, dal
suo Presidente o dal’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi, fermo restando quanto prescritto in materia di operazioni con parti cotrelate.

Le riunioni del Comitato sono presiedute dal suo Presidente; in caso di assenza del
Presidente, o comunque con decisione unanime dei suoi membri, le riunioni del Comitato possono
essere presiedute da altro componente. Per la validita delle deliberazioni del Comitato ¢ richiesta la
presenza della maggioranza dei rispettivi membri in carica; le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta dei presenti, ed in caso di parita prevale il voto di chi presiede la tiunione; le
riunioni sono validamente costituite anche quando tenute a mezzo di videoconferenza o
conferenza telefonica, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identificati dal Presidente
della riunione e dagli altri intervenuti, che sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire
in tempo reale alla trattazione degli argomenti discussi, di ricevere la documentazione e di potetne
trasmettete; in tal caso 1l Comitato si considera tenuto ove si trova il Presidente della riunione.

Alle riunioni del Comitato possono pattecipare, previo invito del Comitato stesso e

limitatamente a singoli punti all’ordine del giorno, soggetti che non ne sono membri, inclusi altti



componenti del Consiglio o della struttura della Societa; alle riunioni del Comitato pattecipa il
Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco da lui designato (possono comunque pattecipate
anche gli altri Sindact).

Le competenze del Comitato in materia di remunerazioni sono illustrate nel precedente
patragtafo.

Nel corso dell’esercizio 2019 il Comitato ha espletato le sue funzioni propositive e
consultive; in particolare ha, tra laltro, valutato la concreta applicazione della Politica di
Remunerazione nell’esercizio 2018 e formulato le proposte al Consiglio di Amministrazione per
Paggiornamento della Politica di Remunerazione per I'esercizio 2019 e per 'approvazione dei
sistemi remunerativi incentivanti sia di breve, sia di medio-lungo petiodo.

Da ultimo, il Comitato ha, tra laltro, valutato la concreta applicazione della Politica di
Remunerazione nell’esercizio 2019, formulato al Consiglio di Amministrazione le proposte di
aggiornamento della Politica di Remunerazione per gli esetcizi 'esercizio 2020-2022, anche al fine
di recepire le novita normative introdotte dal D. Lgs. n. 49/2019 di recepimento della Direttiva UE
2017/828 (c.d. SHR2, concernente lincoraggiamento dellimpegno a lungo termine degli
Azionisti), ed ha, infine, coadiuvato il Consiglio di Amministrazione nell’approvazione del sistema
remunerativo incentivante di breve periodo (MBO 2020) e nell’aggiornamento del piano basato su
strumenti finanziari a1 sensi dell’art. 114-4is del TUF, denominato Piano “Performance Share 2019-
20217,

Per maggior informazioni sulle funzioni e sulle attivita del Comitato Indipendenti, nonché
sulla variazione della relativa composizione, si rinvia alla telativa trattazione contenuta nella

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari per 'esetcizio 2019.

(C) Esperti indipendenti.

10



Nella definizione della Politica di Remunerazione non sono stati richiesti interventi di terzi

esperti indipendenti.

(D) Finalita e principi generali delle Politiche e Procedute di Remunerazione. Eventuali
cambiamenti tispetto alP’esercizio precedente.

La Politica di Remunerazione ¢ stata da ultimo modificata con delibera consiliare del 13
maggio 2020, al fine di recepite le novita normative introdotte dal D. Lgs. n. 49/2019 di
recepimento della Direttiva SHR2, tenendo altresi in adeguata considerazione le raccomandazioni
e gli orientamenti del Comitato per la Corporate Governance riflessi nei principt
dell’ Autodisciplina.

La Politica di Remunerazione ha lo scopo di:

(@) fissare le modalita di determinazione dei compensi degli amministratori — e in particolare
degli amministratori esecutivi — di Nova Re, del direttore generale, dei dirigenti con responsabilita
strategiche del’Emittente e dei sindaci nel rispetto delle normative applicabili ed in conformita con
la best practice nazionale ed internazionale riflessa anche net principi del Codice di Autodisciplina
delle Societa Quotate;

(i) individuate, in patticolare, i soggetti ¢/ o gli organi coinvolti nell’adozione e attuazione delle
politiche e delle procedure in materia di remunerazione che — secondo le rispettive competenze —
propongono, deliberano e/o determinano i compensi degli amministratori, del direttore generale,
dei dirigenti con tresponsabilita strategiche e dei sindaci, esprimono pareti in materia, 0 sono
chiamati a verificare la corretta attuazione di quanto deliberato o determinato dagli organi
competent;

(i)  garantire maggiore trasparenza in tema di remunerazioni nei confronti degli investitort, sia
attuali che potenziali, attraverso una adeguata formalizzazione (a) dei relativi processi decisionali, e

(b) dei criteri ispiratori delle Politica di Remunerazione;

11



(iv)  responsabilizzare i diversi organi competenti coinvolti nella definizione dei compensi degli
amministratori, del direttore generale, dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei sindaci;

) contribuire alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi di lungo termine e alla
sostenibilita dell’attivita d’'impresa esercitata dalla Societa e dal Gruppo Nova Re.

La Politica di Kemunerazione intende garantite remunetazioni sufficient ad attrarre,
trattenere e motivare persone dotate di specifiche competenze e qualita professionali all’interno
dell’azienda, favorendo una gestione di successo e la competitivita della Societa medesima nel lungo
petiodo.

Con la formalizzazione della Politica di Remunerazione, la Societa intende garantire la
corretta elaborazione e attuazione dei sistemi di remunerazione, assicurando che 1 sistemi
retribuitivi riferiti — in particolare — agli amministratori esecutivi, al direttore generale e, se del caso,
a1 dirigenti con responsabilita strategiche contribuiscano al perseguimento degli obbiettivi e dei
valori aziendali, delle strategie di medio-lungo periodo e della sostenibilita delle attivita d'impresa,
nel uspetto delle politiche di prudente gestione del rischio.

La Politica di Remunerazione deve perseguire l'allineamento degli intetessi degli
amministratori, del direttore generale, dei dirigenti con responsabilita strategiche e det sindaci e il
conseguimento dell’obiettivo priotitatio della creazione di valore per gli Azionisti in un otizzonte
di medio-lungo periodo, tenendo conto degli interessi degli altri szakeholders tilevanti per la Societa,
e — contestualmente — 'adozione per gli amministratori esecutivi, per il direttore genetale e per gli
altri dirigenti con responsabilita strategiche di forme di rettibuzione incentivanti, in danaro o basate
su strumenti finanziari, collegate ad obiettivi di performance aziendali, che tengano conto dei rischi
assunti e del capitale necessatio a fronteggiare I'attivita d’impresa.

La Politica di Remunerazione raccomanda la fissazione degli obiettivi in maniera tale da

evitare che il loro raggiungimento possa avvenire attraverso scelte gestionali di breve respito che

12



satebbeto potenzialmente suscettibili di minate la sostenibilita dell’attivita d’impresa /o la capacita
della Societa di generare profitto nel lungo termine.

Le modifiche di adeguamento della Politica di Remunerazione mspetto all’esercizio
precedente riguardano in patticolare: (7) le competenze degli organi coinvolti nell’approvazione
della Politica, al fine di riflettere la novita prevista dai nuovi commi 3-4is e 3-zer dell’art. 123-zer del
TUF; (i) linserimento nella Politica di Remunerazione di informazioni generali sulla
remunerazione dei sindaci effettivi nel rispetto di quanto prescritto dall’art. 123-fe7, comma 3, lett.
a) del TUF (fermo testando in ogni caso quanto disposto dall’art. 2402 cod. civ. che vincola la
fissazione det compensi dei sindaci per I'intera durata del mandato); (z) la previsione della durata
triennale della Politica di Remunerazione, nel rispetto del termine previsto dall’art. 123-f7, comma
3-bis del TUF, ferma restando la possibilita per Porgano amministrativo di sottopotre all’ Assemblea
modifiche della Politica e/o una nuova politica di remunerazione anche ptima della sua scadenza;
(iv) la specificazione delle modalita con le quali la Politica di Remunerazione contribuisce alla
strategia aziendale, al perseguimento degli interessi di lungo termine e alla sostenibilita dell’attivita
d’impresa esercitata dalla Societa; (#) la previsione in via generale che la remunerazione degli organi
delegati ¢ dei dirigenti con tesponsabilita strategiche deve prevedere, oltre a componenti
incentivanti di breve petiodo, anche componenti incentivanti di medio-lungo periodo, e la pia
puntuale definizione dei parametti per la determinazione delle componenti LTI; () la previsione,
tra gli obiettivi al raggiungimento dei quali legare la cotresponsione delle component: remunerative
incentivanti, di fzzgef non finanziari; (v77) la puntuale declinazione, secondo quanto tichiesto dall’art.
123-ter, comma 3-4is del TUF, delle previsioni della Politica di Remunerazione derogabili, delle
circostanze eccezionali in cui talt deroghe sono possibili e delle condizioni procedurali da applicare
nei casi di deroga; (i) P'introduzione di specifici limiti ai bonus ed alle erogazioni u#na tantum di
natura discrezionale che ¢ possibile attribuire anche ex post ad organi delegati e dirigenti con

responsabilita strategiche.
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(E) Politiche e Procedure di Remunerazione: componenti fisse e variabili.

La Politica di Remunerazione adottata dalla Vostra Societa stabilisce, con riferimento alle
componenti fisse e variabili della remunetazione, quanto segue.

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2389, comma 1, cod. civ. e dall’art. 21 dello Statuto
sociale, per la durata dellincarico ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il
rimborso delle spese ed un compenso base fisso annuale nella misura fissata dall’ Assemblea; nel
rispetto di quanto previsto dall’art. 2389, comma 3, cod. civ., agli amministratori investiti di
particolati cariche spetta altresi un compenso annuale aggiuntivo fissato avuto tiguardo alle cariche
assegnate, alle deleghe e responsabilita attribuite, ¢ all’eventuale partecipazione ai Comitati
endoconsiliati.

La remunerazione fissa degli amministratori ¢ individuata in un importo “assoluto” ¢
nell'erogazione di “gettoni™ di presenza predeterminati, in relazione alle riunioni — anche di
Comitati — alle quali prendono parte.

Tali compensi sono stabiliti in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persone
dotate di qualita professionali necessatie per gestite con successo la Societa.

Di regola, la remunerazione degli amministratori esecutivi, del ditettore generale e dei
dirigenti con responsabilita strategiche ha anche carattere incentivante ed ¢ pertanto costituita da:
(1) una componente fissa; (i) una componente variabile annuale (c.d. “Management by Objetives” in
breve “MBO”), quest’'ultima legata al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance,
anche di natura non economica ma comunque misurabili, che puo consistere in una retribuzione
in danaro (bonus o altri incentivi in danaro) o in una partecipazione agli utili d’esercizio e (iif) da una
componente remunerativa varabile di medio-lungo petiodo (c.d. “Long Term Incentive”, in bteve
“LTT”), volta sia ad orientare la loro azione al raggtungimento di predeterminati obiettivi di medio-

lungo periodo, sia a trattenere le risorse chiave del Gruppo (c.d. retention). 11 LT si sostanzia in piani
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di compensi basati su sttument finanziari e/o nel ticonoscimento di una tettibuzione in danato
(bonus o altrl incentivi in danaro) o in una pattecipazione agli utili d’esercizio.

Nella coerente attuazione e bilanciamento del principio di incentivazione degli
amministratori esecutivi, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche con la
prudente gestione dei rischi e di coetenza del sistema di remunerazione con il perseguimento di
obiettivi e strategie aziendali, degli interessi di lungo termine e della sostenibilita dell’attivita di
impresa esetcitata dalla Societa e dal Gruppo NOVA RE SIIQ, 1 Consiglio di Amministrazione
(con riferimento agli amministratori esecutivi e al direttore generale) e gli organi delegati (con
riferimento ai dirigenti con responsabilita strategiche), secondo la Politica e di Remunerazione
devono tener conto, tra laltro: (?) dello specifico contenuto delle deleghe di potere attribuite ai
singoli beneficiati e/o delle funzioni e del ruolo dai medesimi concretamente svolti all'interno
dell’azienda, assicurando che la previsione di eventuali componenti vatiabili MBO e/o LTT) sia
coetente con la natura dei compiti loro assegnati e (#) dell’esigenza di evitare che le remunerazioni
vatiabili a carattete incentivante (MBO e/o LTI) si basino su tisultati altetati o tivelatisi
manifestamente errati.

Secondo la Politica di Remunerazione di Nova Re SIIQ S.p.A., le componenti variabili a
carattere incentivante (MBO e/o LTT) sono, in relazione a quanto sopra, di regola destinate agli
organi delegati e al direttore generale, titolari di deleghe di potere individuali, nonché ai ditigentt
con responsabilita strategiche.

Tuttavia, componenti vatiabili potranno essete destinate anche agli amministratoti esecutivi
— anche se non titolari di deleghe di potere individuale — tenuto conto delle funzioni e del ruolo
concretamente svolto, anche in relazione all’eventuale partecipazione al Comitato Esecutivo, ove
costituito.

Viceversa, la remunerazione degli amministratori non esecutivi (ivi inclusi gli amministratori

indipendenti) ed eventualmente degli organi non delegati ¢, di regola, stabilita in misura fissa e
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commisurata alla competenza, alla professionalita e all'impegno effettivamente richiesto, tenuto
conto anche dell’eventuale partecipazione degli stessi ad uno o pit Comitati.

Se del caso, nellinteresse della Societa, una parte non significativa della retribuzione degli
amministratori non esecutivi potra anche essere individuata in misura variabile e collegata ai risultati
anche economuct, conseguiti dal Gruppo Nova Re, ma c16 solo con motivata decisione del
Consiglio di Amministrazione da adottarsi su proposta del Comitato per la Remunerazione.

La remunerazione del Presidente e, ove presenti, del/dei Vice Presidente/i della Societa, ¢
stabilita in misura fissa, salvo che il Presidente o il/1 Vice Presidente/i sia/no anche titolari di
deleghe di potere.

Ai componenti del Collegio Sindacale ¢ preclusa ogni forma di remunerazione variabile.

Il compenso fisso dei sindact effettivi deve in ogni caso risultare adeguato alla competenza,
alla professionalita e all'impegno tichiesti dalla rilevanza del ruolo ricopetto e alle caratteristiche
dimensionali e settoriali della Societa.

La vigente Politica di Remunerazione distingue tta componenti variabili di breve e medio-
lungo periodo; le prime sono legate ad obiettivi — aventi carattere generale — predeterminati,
misurabili e collegati alla creazione di valore per gli Azionisti in un otizzonte di regola non inferiore
a1 dodici mesi; le componenti remunerative variabili di medio-lungo petiodo sono legate ad obiettivi
— aventi carattere generale — predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di valore per gli
Azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo, di regola non infetiore ai trentasei mesi (LTT).

La Politica di Remunerazione stabilisce che la componente remunerativa variabile di breve
periodo (MBO) sara di regola determinata all’interno dei seguenti runge:

- per gli organi delegati, per il direttore generale e, se del caso, per gli amministratoti esecutivi
la componente variabile Zarger deve essere non inferiore al 30% e non supetiore al 150% rispetto

alla componente fissa annuale, tenuto conto (7) dello specifico contenuto delle deleghe di potere
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attribuite e/o (%) delle funzioni e del ruolo concretamente svolti all’interno dell’azienda in modo
tale che la componente variabile sia coerente con la natura dei poteti e dei compiti assegnati;

- per gli altri dirigenti con responsabilita strategiche, la componente variabile farges - tenuto
sempre conto delle funzioni attribuite e del ruolo concretamente svolto all'interno dell’azienda -
deve essete non inferiore al 10% e non supetiore al 50% rispetto alla componente fissa annuale,
con possibilita di raggiungetre il 100% rispetto alla componente fissa annuale in caso di orer-
performance nonché tutte le volte in cui vengano individuati obiettivi di performance particolarmente
sfidanti.

Ai fini di quanto sopra, per componente fissa si intende la remunerazione monetaria
complessivamente percepita dall’amministratore esecutivo per la carica (cd. “corporate relationship”
nel’Emittente: emolumento di amministratore, emolumento pet la carica di Presidente o di Vice
Presidente, eventuali gettoni di presenza, ecc.), nonché i compensi percepiti per le cariche ticoperte
allinterno del Gruppo (“corporate relationship” a livello di Gruppo Nova Re , con esclusione det cast
in cui sia previsto un obbligo di riversamento alla Nova Re SIIQ S.p.A. dei compensi riconosciuti
dalle societa controllate) e — se del caso — la remunerazione fissa complessiva lorda percepita in
relazione al rapporto di lavoro in essere con il Gruppo (cd. “employement relationship” sia
nel’Emittente sia, eventualmente, a livello di Gruppo Nova Re). In relazione a cio, gli organi
competenti della Socteta — in sede di determinazione della remunerazione degli amministratori
esecutivi, del direttore generale e dei dirigenti aventi responsabilita strategiche — tengono conto
anche della remunerazione petcepita dagli stessi nelle societa controllate da Nova Re SIIQ S.p.A.

Concorrono nella determinazione della componente fissa anche 1 cd. “gettoni di presenza”
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati, ove previsti (da calcolarsi secondo
un criterio di ragionevole previsione del numero di riunioni atteso nel petiodo di riferimento) e gl

eventuali rimborsi spese forfettart.
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La Politica di Remunerazione, in ogni caso, precisa che la componente fissa deve essere
attribuita in misura sufficiente a temunerare la prestazione nel caso in cui la componente variabile
non venga erogata a causa del mancato ragpiungimento degli obiettivi di performance indicati dal
Consiglio di Amministrazione.

I medesimi critert sono osservati nella determinazione delle remuneraziont deglt altri
dirigenti con responsabilita strategiche, da parte degli organi delegati o dai soggetti di volta in volta
competent.

La Politica di Remunerazione, al finc di contribuirc alla strategia aziendale ¢ al
perseguimento degli interessi di lungo termine e alla sostenibilita dell’attivita d’impresa nel medio-
lungo petiodo, prevede altresi di regola I'assegnazione agli organi delegati, al direttore generale e
a1 dirigenti con responsabilita strategiche anche di componenti remunerative vatiabili di medio-
lungo periodo (L'TT), da determinatsi — anche con patametti pi ampi ¢/o differenti rispetto a quelli
previsti per le componenti remunerative variabili di breve petiodo — tenuto conto dei seguenti
elementi: () le funzioni e il ruolo concretamente svolti all'interno dell’azienda; (7F) la capacita di
contribuire allo sviluppo nel medio-lungo petiodo della Societa e del Gruppo; (@) il livello dei
compensi complessivamente percepiti; ¢ (1v) le esigenze di fidelizzazione e di refention.

D1 regola, la componente remunerativa variabile di medio-lungo petiodo (LLTT) sara
determinata all'interno dei seguenti range:

- per gli organi delegati, il direttore genetale e/o, se del caso, pet gli amministratoti esecutivi
la componente variabile LTT zarges deve essere non inferiore al 50% e non supetiore al 300% rispetto
alla componente fissa;

- per gli altri dirigenti con responsabilita strategiche, la componente variabile LTT zarget deve
essere non inferiore al 509 e non superiore al 200% rispetto alla componente fissa.

Gli organi competenti di Nova Re potranno stabilire un legame tra la variazione dei tisultati

e la cotresponsione delle componenti remunetative variabili (MBO/LTT), secondo predeterminate
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scale di graduazione che ptevedano sia soglie di accesso (al di sotto delle quali il premio MBO/LTT
fnon verra corrisposto), sia meccanismi di remunerazione dell’overperformance (sino di regola al 200%
del premio MBO/LTT farged); potranno altresi essete previsti eventuali limiti all’erogazione dei
premi incentivanti a beneficio della Societa.

Gli organi competenti di Nova Re potranno inoltre condizionare la maturazione delle
componenti remunetative incentivanti (sia MBO sia LTT) al mantenimento del rapporto tilevante
con la Societa sino ad una data predeterminata.

In ogni caso, al fine di evitare che le remunerazioni variabili si basino su dati alterati o
rivelatisi manifestamente errati, sono previsti meccanismi di c.d. caw-back in coerenza con 1 principi

pit avant illustrati.

(F) Benefici non monetari.

La Politica di Remunerazione stabilisce che agli amministratori, al direttore generale e ai
dirigenti con responsabilita strategiche possano essere assegnati benefici non monetari — tra cui, ad
esempio, lattribuzione di autovetture aziendali — nel rispetto di principi di sobrieta, di

contenimento dei costi e di proporzionalita rispetto agli scopi perseguiti.

(G) Obiettivi di performance e altri parametri.

In base alla Politica di Remunerazione le componenti variabili di breve periodo della
remunerazione assegnata agli organi delegati (e, se del caso, agli amministratori esecutivi), al
direttore generale e ai dirigenti con responsabilita strategiche devono essere legata ad obiettivi —
aventi carattere generale — predeterminati, misurabili ¢ collegati alla creazione di valore per gli
Azionisti in un otizzonte temporale di regola non inferiore (1) ai dodict mesi per le componenti

incentivanti di breve petiodo (MBO) e (ii) ai trentasei mesi pet le componenti remunerative variabili

di medio-lungo periodo (LLTT).
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Gli obiettivi ai quali legare il riconoscimento delle componenti remunerative incentivanti
devono essere strutturati in maniera tale da evitare che il loro raggiungimento possa avvenire
attraverso scelte gestionali di breve respiro, che sarebbero potenzialmente suscettibili di minare la
sostenibilita dell’attivita d'impresa e/o la capacita della Societa di generare profitto nel lungo
termine.,

Gli obiettivi di performance devono avere diversa natura, in coerenza con i compiti e le
funzioni assegnate.

In particolare, le componentt remunerative variabili di breve periodo (MBO) assegnate agli
organi delegati (e, se del caso, agli amministratoti esecutivi) e al direttore generale che esercitano
prevalentemente ruoli e compiti propulsivi rispetto allo sviluppo e all’espansione del business
aziendale saranno, di regola, legate in prevalenza alle performance economiche, pattimoniali e
finanziarie delPazienda nel suo complesso, e vengono individuati dalla Politica di Remunerazione
a livello di: (1) EBITDA; (1) fatturato; (iii) posizione finanziatia netta; (iv) tisultato opetativo (anche
lordo), (v) lean to value, (vi) fair value del patrimonio immobiliare, (vii) eventuali ultetioti parametti,
da individuarsi di volta in volta da parte del Consiglio di Amministrazione, che riflettano individuati
obiettivi di contenimento dei tischi. Nella individuazione — anche combinata — dei farget, il Consiglio
di Amministrazione (con riferimento agli organi delegati, al direttore generale e, se del caso, agli
amministratori esecutivi) e gli organi delegati (con riferimento ai dirigenti con responsabilita
strategiche) terranno conto del principio di prudente gestione dei tischi e potranno stabilire un
legame tra la variazione dei risultati e la corresponsione della remunerazione variabile di breve
periodo (MBO), secondo una predeterminata scala di graduazione (ferma restando la necessita del
raggrungimento di una soglia minima di tisultato).

Le componenti remunerative variabili di breve periodo (MBO) assegnate agli organi
delegati (e, se del caso, agli amministratoti esecutivi) che svolgano un ruolo e funzioni di carattete

amministrativo e di controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche, di regola, saranno legate
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a larget specifici che tengono conto della natura delle funzioni e det compiti loro attribuiti, fermo
restando che potranno essere — in parte — subordinate a performance economiche, patrimoniali e
finanziarie del Gruppo Nova Re.

Gli organi competenti di Nova Re potranno individuare, ove del caso, anche obiettivi di
performance non finanziart ai quali legare la maturazione di una porzione della componente
remunerativa variabile di breve periodo (a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, gli obiettivi
di performance non finanziari possono riguardare obiettivi di carattere strategico per la sostenibilita
della Societa ovvero essere individuati nel contesto del raggiungimento di Zarges a livello di: ()
monitoraggio e riduzione degli impatti ambientali, risparmio energetico e consumo tesponsabile
dei materiali; (if) pati opportunita e non discriminazione; (iii) condizioni e standard di lavoro
sostenibili; (iv) adozione di sistemi anti-corruzione; (v) sostenibilita strategica dell’attivita).

Gli organi competenti di Nova Re potranno inoltre legare la maturazione di una porzione
della componente remunerativa variabile di breve periodo ad obiettivi di performance di natura
individuale/qualitativa, legati ad una valutazione dell’operato di tipo qualitativo, che prescinde dal
raggiungimento di obiettivi di performance finanziati e/o non finanziari.

Nella individuazione — anche combinata — dei zarger e nella determinazione del peso di
ciascun farget, i1 Consiglio di Amministrazione (con riferimento agli organi delegati e al direttore
generale e, se del caso, agli amministratori esecutivi) e gli organi delegati (con riferimento agli altri
dirigenti con responsabilita strategiche) terranno conto del principio di prudente gestione dei rischi
e della strategia aziendale della Societa e, come detto, potranno stabilite un legame tra la variazione
det risultati e la cotresponsione della remunerazione variabile di breve petiodo (MBO), secondo
una predeterminata scala di graduazione (che potra prevedere sia soglie di accesso al di sotto delle
quali il premio non verra corrisposto, sia meccanismi di remunerazione dell’overperformance sino di
regola al 200% del premio pet ciascun Zzrget, sia — ove del caso — eventuali limiti all’erogazione del

premio MBO a beneficio della Societa).
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Le componenti remunerative variabili di medio-lungo periodo (LTT) potranno essere legate
sia al raggiungimento nel medio-lungo petiodo di predeterminate performance economiche,
patrimoniali e finanziarie del Gruppo Nova Re, sia all’incremento di valore del titolo Nova Re in
borsa, sia a differenti e predeterminati obiettivi specifici (ad es. al raggiungimento di uno specifico
risultato strategico di natura finanziaria/non tinanziatia), sia ancora — in un’ottica di fidelizzazione
e di retention — al raggiungimento di determinati petiodi di permanenza all'interno dell’azienda , sia
ad obiettivi di performance di natura individuale/qualitativa.

In ogni caso tali obiettivi saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione (con
riferimento agli organi delegati, al direttore generale e, se del caso, agli amministratoti esecutivi) e
dagli organi delegati (con riferimento ai dirigenti con responsabilita strategiche) tenuto conto (7)
delle funzioni e del ruolo concretamente svolti all'interno dell’azienda, nonché (7) della capacita di
contrbuire allo sviluppo sostenibile della Socicta e del Gruppo Nova Re nel medio lungo periodo.

La corresponsione delle componenti variabili della remunerazione puo, altresi, essere legata
ad ulteriori patametri, strumentali al perseguimento delle finalita di incentivazione e/o di
fidelizzazione, come il raggiungimento di determinati periodi di permanenza allinterno
delPazienda.

In via eccezionale e non ricorrente ¢ possibile attribuire anche ex post ad organi delegati,
direttore generale e dirigenti con tesponsabilita strategiche bonus ed erogazioni #na tantum di natura
discrezionale, in relazione al raggiungimento o alle modalita di raggiungimento di patticolari
obiettivi (diversi da quelli assegnati per lerogazione delle componenti variabili della
remunerazione), conseguiti attraverso contributi individuali eccezionali, nonché per favorire
Pacquisizione e la refention di risorse in possesso di specifiche competenze e professionalita di alto
livello ritenute necessatie per il conseguimento degli obiettivi del Gruppo Nova Re. Tali bonas ed
erogaziont #na tantum non potranno superare il 100% della remunerazione annuale fissa dell’organo

delegato e del direttore generale e il 50% della remunerazione annuale fissa del dirigente con

22



responsabilita strategiche. La competenza a riconoscere bonus ed erogazioni #na tantum sia ad organi
delegati e direttore generale, sia a dirigenti con responsabilita strategiche, spetta in ogni caso al
Consiglio di Amministrazione, che delibeta su proposta del Comitato per la Remunerazione e
sentito il Collegio Sindacale nel rispetto della normativa vigente. Il Comitato per la Remunerazione
¢ competente a verificare la sussistenza dei presupposti per il riconoscimento, in via eccezionale e
non ricorrente, di bonus ed erogazioni una tantum ad organi delegati, direttore generale e dirigenti
con responsabilita strategiche, e la relativa proposta deve essere approvata all’'unanimita.

S1 precisa altresi che Ieventuale differimento della corresponsione di una porzione delle
componenti remunerative vatiabili incentivanti (MBO e/o LTI), attesa la natura dell’attivita di
Nova Re, non ¢ stato reputato un elemento determinante ai fini della corretta gestione dei rischi
aziendali nel contesto dell’elaborazione della Poliica di Remunerazione. Viceversa, in sede di
assegnazione degli obiettivi di performance (e quindi, a seconda dei casi, nel contesto della relativa
deliberazione consiliare e/o del perfezionamento dell’intesa contrattuale) la Societa stabilisce
meccanismi di c/aw-back coerenti con 1 seguenti principi:

(i) qualora, entro il termine di tre anni dall’erogazione della componente remunerativa
vatiabile (MBO e/o LTT), tisulti che la stessa sia stata conseguita sulla base di dati oggetto di dolosa
alterazione o manifestamente errati, la Societa ha il diritto di richiedere la restituzione delle somme
cotrisposte;

(i) a1 fin1 di quanto sopra, 'accertamento dei presupposti rilevanti ¢ demandato ad una
valutazione del Comitato per la Remunerazione (o, in mancanza, degli amministratori indipendentt
presenti in Consiglio) e del Collegio Sindacale, che si riuniranno e delibereranno collegialmente
sotto la presidenza dell’amministratore indipendente piu anziano d’eta;

(i) 1a Societa ha il diritto di compensare le somme oggetto della richiesta di restituzione
con quelle eventualmente dovute a qualsiasi titolo al beneficiatio della remunerazione variabile

(MBO e/o LTT); in tal caso la compensazione opeteta, ptevio accettamento dei presupposti
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rilevanti, dal momento della comunicazione dell’esetcizio del potere compensativo da parte della
Societa all’altra parte; resta ferma ogni altra azione prevista dalla legge a tutela del patrimonio e
dellinteresse sociale, anche sotto il profilo della teputazione e dell’immagine della Societa.

In linea con la descritta Politica di Remunerazione adottata dalla Societa, 1 compensi degli
organi delegati (Giancatlo Cremonest, Stetano Cervone e Claudio Carsera) e dei dirigenti con
responsabilita strategiche per lesercizio 2020 saranno costituiti da componenti fisse e da
componenti variabili in danaro, legate al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance
fissati — con l'ausilio del Comitato Indipendenti — dal Consiglio di Amministrazione per gli organi
delegati, e dagli organi delegati per 1 dirigenti con responsabilita strategiche.

Per gli organi delegati e per i dirigenti con tesponsabilita strategiche, la componente
remunerativa vartabile zarger di breve periodo (MBO 2020) sara pari al 40% della rispettiva
componente remunerativa fissa complessiva, con possibilita di raggtungere '80% della componente
fissa in caso di ower-performance. La maturazione della componente MBO 2020 sara legata al
raggiungimento di obiettivi di performance aziendali sia di natura finanziatia (quali, ad esempio,
EBITDA, loan to valne ¢ fair valne del patrimonio immobiliare a livello consolidato, PFN), sia di
natura strategico-qualitativa (quali la ricapitalizzazione della Societa), individuati in conformita con
1 dati del Budger 2020 approvato dal Consiglio, aumentati (i) di una percentuale pati al 10% pet il
livello minimo (al raggiungimento del quale la componente MBO del telativo Zarget sara pati al 50%
del relativo premio monetario), (i) di una percentuale pari al 20% per il livello targer (al
raggiungimento del quale la componente MBO del relativo sarget sara pari al 100% del relativo
premio monetario) e (iii) di una percentuale pari al 30% per il livello massimo (al raggiungimento
del quale la componente MBO del relativo Zarget sara pari al 200% del relativo premio monetatio).
Nel caso in cui la performance conseguita risulti comptesa tispettivamente tra il livello minimo e il
livello arget o tra il livello zarget e il livello massimo, il premio monetario sara calcolato in modo

proporzionale (con un meccanismo di linearita pura); nel caso in cui la performance conseguita risultd
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inferiore al livello minimo, la componente MBO del relativo Zarget non verra cortisposta. 11 livello
minimo di EBITDA consolidato agira come condizione threshold del’MBO 2020.

Le componenti remunerative variabili di medio-lungo petiodo si sostanziano in un piano
di compensi basati su strumenti finanziari ai senst dell’art. 114-bis del TUF denominato “Piano di
Performance Share 2019 — 2027” (il “Piano”) approvato dall’Assemblea del 7 maggio 2019, che e
stato attuato dal Consiglio di Amministrazione, con Pausilio del Comitato Indipendenti, nella
riunione del 25 giugno 2019.

Di seguito vengono riepilogate le caratteristiche del Piano, con evidenza in grassetto delle
modifiche che saranno sottoposte all’approvazione della prossima Assemblea degli Azionisti
convocata per il 26 giugno 2020 in prima convocazione, in modo da rafforzare ulteriormente le
finalita di incentivazione sottese al Piano e contribuire alla strategia aziendale, al petseguimento
degli interessi di lungo termine e alla sostenibilita dell’attivita d’impresa esercitata dalla Societa e dal
Gruppo Nova Re, in linea con quanto previsto dalle novita normative introdotte dal D. Lgs. n.

49/2019 di recepimento della Ditrettiva UE 2017/828 (c.d. SHRD?2).

Piano di Performance Share 2019-2021

Beneficiari - Dott. Stefano Cervone, Amministratore Delegato e direttore generale della
Societa, nonché Presidente della controllata Cortese Immobiliare S.r.L

- Ing. Claudio Carsera, Amministratore esecutivo, dirigente con
responsabilita strategiche e Direttore Responsabile dell’Area Immobiliare
con la qualifica di Head of Real Estate della Societa, nonché Amministratore
Delegato della controllata Cortese Immobiliare S.r.1.

- Dott. Giovanni Cerrone, dirigente con responsabilita strategiche della
Societa e amministratore della controllata Cortese Immobiliare S.r.L

- 0. 5 quadri della Societa
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5 Quadri € 301.000 30% 90% € 270,900 | €3,96334 68.350
TOTALE B 540.677
2.142.900 :

“ [l prezzo delPazione Nova Re ¢ stato calcolato come media aritmetica dei prezzi ufficiali degli ultimi 30 giomni di mercato aperto precedentt
la data del 21 marzo 2019 (periodo 07/02/19 — 20/03/19, cateemi inclusi), al fine di limitwe Pimpatto sul valore delle asscgnazioni di

fluttuazions sul ritolo Nova Re SIIQ.

Azioni a
servizio del
Piano

La Societa potra valutare di assegnare ai beneficiari del Piano, in

. . « « . . . . .
!!!!’P!‘!’!f!!’!‘.’?. !‘.!‘. azioni nennrie in maocazzing, anche QAzinng Ai nunva
SRATTREAZMIAVER WRE R&ASEIs pAISSPSEAT 222 = s Seauaislaz Re2 RERST e

emissione rivenienti da un aumento di capitale che potra essere
appositamente deliberato, la cui sottoscrizione sara riservata ai
beneficiari del Piano

Obiettivi  di
performance

(1) media utile netto consolidato esercizi 2019-2021, corrispondente (a)
quanto al livello minimo (gate), ai dati del piano industriale del
Gruppo Nova Re maggiorati del 10% e (b) quanto al livello target, ai
dat del piano industriale del Gruppo Nova Re maggiorati del 20%

(i) media posizione finanziarta netta consolidata esercizi 2019-2021,
corrispondente (2a) quanto al livello minimo (gate), ai dati del piano
industriale del Gruppo Nova Re maggiorati del 10% e (b) quanto al
livello target ai dati del piano industriale del Gruppo Nova Re
maggiorati del 20%

(ili) total shareholder return telativo' degli esercizi 2019-2021, misurato in
termini di posizionamento relattvo rispetto al seguente Peer Group: Aedes

SIIQ S.p.A., Coima RES S.p.A. SIIQ, Covivio, IGD SIIQ S.p.A. e Restart
SIQ S.p.A.

Peso
obiettivi  di
performance
sul totale del
premio LTI

(1) Utle netto consolidato 35%

(i) Posizione finanziaria netta consolidata 35%
(1) Total shareholder return relativo 30%

In caso di raggiungimento di ciascun obicttivo di performance, il beneficiario
avra diritto di ricevere la relativa percentuale del premio LTI (secondo una
determinata scala di graduazione), fermo restando i mantenimento del
rapporto rilevante alla data di approvazione del bilancio consolidato
dell’esercizio 2021 (ad esempio, conseguito solo l'obiettivo relativo alla
media utile netto consolidato esercizi 2019-2021: ciascun beneficiario
conseguira solo 1l 35% del tispettivo Premio LTT)

! Indica 1l rendimento complessivo di un investimento azionatio, calcolato secondo la seguente formula: (A" — A0 +

D) / A" = TSR.

A® = prezzo ufficiale azione al 01/01/2019
A" = prezzo ufficiale azione al 31/12/2021
D = dividendi distribuiti nel petiodo 2019 — 2021.
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Scala di
graduazione

(1) al raggiungimento del livello minimo (con riferimento agli mndicatort
rappresentati dalla media utile netto consolidato 2019-2021 e dalla media
PFN consolidata 2019-2021) 1 relativo premio verra riconosciuto nella
misuta del 40%

(i) al raggiungimento del 100% del livello Zarger (con riferimento agli
indicator1 rappresentati dalla media utile netto consolidato 2019-2021 e dalla
media PFN consolidata 2019-2021) 1 relativo premio verra riconosciuto
integralmente

(i11) nell’ipotesi di overperformance rispetto al livello Zarget 1l relativo premio
verra riconosciuto sempre nella misura del 100%

(iv) al raggiungimento di un risultato in misura superiore al livello minimo
ma inferiore al livello Zarger 1 relativo premio sara calcolato in maniera
proporzionale

(v) con riferimento all’obiettivo di performance tappresentato dal fotal
shareholder return relativo (peso 30%), si applichera la seguente scala di
graduazione in relazione al peer group:

TRS relativo Relativo premio (30%
LTT)

1°- 29 - 3° posto 100%

4° posto 70%

5° posto 40%

6° posto 0%

Periodo  di
Vesting

Dalla data di attuazione della delibera assembleare di approvazione del Piano
(25/6/2019) sino allo spirate del giotno in cui si tetra la tiunione consiliate
di approvazione del bilancio consolidato dell’esercizio 2021

Periodo di
assegnazione
del premio
LTI

Entro 1 6 mesi successivi allapprovazione del bilancio consolidato
dell’esercizio 2021 la Societa procedera a consegnare gratuitamente le azioni
maturate ai beneficiari, in relazione all’effettivo raggiungimento degli
obiettivi di performance, e sempre che sia stato mantenuto il rapporto rilevante
con la Societa alla data di approvazione del bilancio consolidato dell’esercizio
2021

La Societa ha la facolta di effettuare una consegna frazionata delle azioni
maturate ai beneficiari, tenuto conto dei vincoli di trasferibilita previsti dal
Regolamento Attuativo. Ove il Consiglio di Amministrazione si avvalga di
tale facolta, dovra consegnare a ciascun Beneficiario, a decorrere dalla fine
del Petiodo di Assegnazione e per ciascun mese solare, almeno il quantitativo
di azioni maturate disponibili per la vendita in borsa
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Meccanismi
di share
retention

Allo scopo di preservare il corretto andamento delle negoziazioni delle
azioni sul mercato ciascun Beneficiario potra vendere sul Mercato
Telematico Azionario nell’arco di un singolo mese solate sino ad un numero
massimo del 10% delle azioni maturate ricevute in attuazione del Piano

Resta fermo l'obbligo di ciascun beneficiario di rispettare la normativa
tilevante in matetia di abusi di mercato, come eventuali restrizioni alla

vendita applicabili in base al Regolamento UE n. 596/2014 ¢ ai relativi

regnlamenti norme e procedure di athiazinone di volfa in volta vigenti (ad

esempio, il black-out period per 1 soggetti nlernal dealing)

Mecccanismi
di claw-back

Nel rispetto della vigente Politica di temunetazione del Gruppo Nova Re
SIIQ S.p.A. adottata dalla Societa e in conformita con quanto previsto dal
Documento Informativo, ciascun beneficiatio € tenuto a restituite alla
Societa le azioni maturate qualora, entro il termine di tre anni dal ricevimento
delle azioni maturate, risultt che il premio LTT sia stato conscguito sulla base
di dati oggetto di dolosa alterazione da parte del beneficiatio o
manifestamente ettrati

La ricotrenza delle condizioni di c/aw-back € demandata all’accertamento del
Comitato Indipendenti (quale Comitato per la Remunerazione) e del
Collegio Sindacale, che si tiuniranno e delibeteranno collegialmente sul tema
sotto la presidenza dell’ Amministratore indipendente piu anziano d’eta

La Societa ha in ogni caso il diritto di compensatre il valore delle azioni
maturate oggetto della richiesta di restituzione con quelle eventualmente
dovute a qualsiasi titolo al beneficiario; in tal caso (i) la compensazione
opera, previo accertamento dei presupposti rilevanti, dal momento della
comunicazione dell’esercizio del potere compensativo dalla Societa al
beneficiario, e (ii) il valore delle azioni maturate ai fini della compensazione
sara pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali dei 30 giorni di mercato
aperto successivi alla data di approvazione del bilancio consolidato
dellesercizio 2021. Resta ferma ogni altra azione prevista dalla legge a tutela
del patrimonio e dell’interesse sociale, anche sotto 1l profilo della reputazione
e del'immagine della Societa

Effetti L’assegnazione del premio ITT ¢ geneticamente e funzionalmente collegata
determinati e condizionata al permanere del rapporto rilevante tra ciascun beneficiario e
dalla Nova Re SIIQ sino alla data di approvazione consiliare del bilancio
cessazione consolidato dell’esercizio 2021

del rapporto Conseguentemente, in caso di cessazione del predetto rappotto rilevante pet
rilevante

qualsiasi causa prima di tale termine, 1 dirittt di assegnazione non potranno
maturare e verranno automaticamente annullati

Nel caso di pensionamento, invalidita permanente o altra causa di cessazione
diversa dal licenziamento o dalle dimissioni volontarie entro lo spirare della
data di approvazione consiliare del bilancio consolidato dell’esetcizio 2021,
i1 Consiglio di Amministrazione (o, pet esso, il Comitato Indipendenti)
applichera le misure a suo insindacabile giudizio ritenute piu opportune per
la gestione det casi individuali

Tale Piano ¢ finalizzato ad allineare gli interessi del management con quelli degli Azionisti,

privilegiando Pincremento del valore di mercato delle azioni e la creazione di valore per la generalita
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degli Azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo, in attuazione della Politica di
Remunerazione della Societa, in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazionale ed
in conformita con l'art. 6 del vigente Codice di Autodisciplina. Per ogni ulteriore dettaglio sul Piano
di Performance Share 2019-2021 si rinvia al relativo documento informativo predisposto ai sensi
dell’art. 84-4is del Regolamento Emittenti allegato alla Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulle materie all’ordine del giorno dell’Assemblea del 7 maggio 2019 predisposta ai sensi dell’art.
125-zer del TUF, disponibile presso la sede legale e sul sito internet della Societa all’'indirizzo
www.novare.it, nonché sul meccanismo di stoccaggio autotizzato 1Info all'inditizzo www.linfo.it,
nonché alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle materie all’ordine del giorno

dell’Assemblea convocata pet il 26 giugno 2020 predisposta ai sensi dell’art. 125-er del TUF.

(H) Criteri utilizzati pet la valutazione degli obiettivi di performance.

Come detto, la Politica di Remunerazione individua obiettivi diversi in relazione alle diverse
funzioni e allo specifico ruolo svolto dal destinatario all'interno dell’azienda e, in particolare, le
componenti temunerative variabili di breve periodo assegnate agli amministratori esecutivi e al
direttote generale che esetcitano prevalentemente ruoli e compiti propulsivi rispetto allo sviluppo
e all’espansione del business aziendale saranno, di regola, legate in prevalenza alle performance
economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo Nova Re, come sopra elencate; le componenti
temunetative vatiabili di breve periodo assegnate agli amministratori esecutivi che svolgano un
ruolo e funzioni di carattere amministrativo e di controllo e ai dirigenti con responsabilita
strategiche, di regola, saranno legate a zarges specifici che tengono conto della natura delle funzioni
e dei compiti loro attribuiti, fermo restando che potranno essere anche in parte subordinate a
petformance economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo Nova Re. Anche gli obiettivi al cut
taggiungimento ¢ legata la corresponsione delle componenti remunerative variabili di medio-lungo

periodo dovranno essere stabiliti tenuto conto (i) delle funzioni e del ruolo concretamente svolti
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allinterno dell’azienda, nonché (i) della capacita di contribuire allo sviluppo nel medio-lungo

periodo della Societa e del Gruppo.

(I) Coerenza della Politica di Remunerazione con il perseguimento degli interessi a lungo
termine deiia Societa e con ia poiitica di gestione del rischi,

I Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd ha adottato una Politica di
Remunerazione retta da criteri guida che si ritengono coerenti con il perseguimento degli interessi
della Societa, anche nel lungo termine, e con il rispetto dei principi di prudente gestione dei rischi,
e che contribuiscono alla strategia aziendale e alla sostenibilita dell’attivita d’imptresa esercitata dalla
Socicta ¢ dal Gruppo Nova Re; st richiamano, al riguardo: (z) la previsione di remunerazioni
sufficienti ad attrarre, trattenere e motivate persone dotate di competenze e qualita professionali
che favoriscano una gestione di successo e la competitivita della Societa nel lungo petiodo; (i) la
determinazione di remunerazioni incentivanti sia di breve petiodo che di medio-lungo periodo, nel
uspetto delle politiche di prudente gestione dei rischi; (iii) la fissazione di obiettivi predetetminati
e misurabili, a cui legare le componenti variabili (MBO e/o LTI) della remunetazione; (i) la
previsione di obiettivi di natura diversa in relazione alle diverse funzioni e allo specifico ruolo svolto
nell’azienda dai destinatari delle componenti variabili; () la fissazione dei farget di performance in
maniera tale da evitare che il loro raggiungimento possa avvenire attraverso scelte gestionali di
breve respiro che sarebbero potenzialmente suscettibili di minate la sostenibilita dell’attivita
d’impresa e/o la capacita della Societa di generare profitto nel lungo termine; (#) Passenza — di
tegola — di remunerazioni variabili per gli amministratori non esecutivi e, in particolare,
indipendentt; (#7Z) la fissazione di parametri adeguatamente bilanciati ai fini della determinazione
quantitativa delle componenti variabili sia di breve che di medio-lungo periodo della retribuzione,
entro range commisurati alle retribuzioni fisse petcepite; (i) la fissazione per le componenti

remunerative variabili di breve periodo di orizzonti temporali non infetiori a dodici mesi (termine
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minimo ritenuto idoneo e coerente con 'andamento del mercato in cui opera la Societa) e per le
componenti remunerative vatiabili di medio-lungo periodo di orizzonti temporali di regola non
inferiori ai trentasel mesi; (2x) la previsione di meccanismi di claw-back volti ad evitare che le
remunerazioni variabili a carattere incentivante degli amministratori esecutivi, del direttore generale
e det dirigenti con responsabilita strategiche si basino su risultati alterati o tivelatisi manifestamente

errati.

()-(K) Piani di compensi ai sensi dellart. 114-bis TUF, “vesting period’, “lock-up”,
“meccanismi di correzione ex pos?’.

La Politica di Remunerazione prevede che i piani di remunerazione basati su strumenti
finanziari siano predisposti dal Consiglio di Amministrazione — con l'ausilio del Comitato per la
Remunerazione — e approvati dall’ Assemblea dei Soci. E quindi presctitto che tali piani sono di
regola destinati a:

(1) amministratori esecutivi della Societa o delle sue controllanti o delle sue controllate;

(1) direttore generale, dirigenti con responsabilita strategiche, altri dipendenti e collaboratori (non
necessariamente legati da rapporti di lavoro subordinato), della Societa o delle sue controllanti o
delle sue eventuali controllate.

Viceversa, la remunerazione sotto forma di azioni (o altri strumenti finanziari) non ¢
destinata agli amministratori non esecutivi, fatta salva la decisione contraria e motivata
dell’Assemblea dei Soci.

I criter1 a1 quali, nel predisporre 1 piant di compensi, deve conformarsi il Consiglio di
Amministrazione sono i seguenti:

a) deve essere previsto un periodo di “sesting’ pluriennale;

b) la maturazione del diritto al termine del petiodo di sesting deve, di regola, essere soggetta a

predeterminati e misurabili obiettivi di performance;
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c) 1 piani devono essete strutturati in modo i1doneo a perseguite 'obiettivo di fidelizzazione dei
destinatari; possono, ad esempio, essere previsti meccanismi di c.d. “share retention” (obbligo di
reinvestire una quota dei premi assegnati in azioni della Societa, vincolt di mantenimento di una
porzione delle aziont assegnate sino alla scadenza di un predeterminato periodo di tempo, ecc.).

I pertodi di mantentimento e 1 critert specifici da utilizzare per la determinazione di tali
periodi saranno di volta in volta fissati dal Consiglio di Amministrazionc, con I'ausilio del Comitato
per la Remunerazione e sottoposti all’approvazione dell’Assemblea ai sensi dell’art. 114-445 del
TUF.

Alla data di approvazione della presente Relazione ¢ in corso il richiamato “Piano di

Performance Share 2019 — 2021 sopra descritto.

(L) Trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di tisoluzione del rappotto di
lavoro.

La Politica di Remunerazione adottata dalla Vostra Societa precisa, in primo luogo, che il
trattamento economico riconosciuto in caso di scioglimento del rapporto dilavoro ¢ regolamentato
nel rispetto di quanto previsto dal contratto collettivo nazionale di categoria, di volta in volta
vigente, applicabile al rapporto di lavoro dipendente in essere (cd. “employement relationship”), con
possibilita per la Societa di riconoscere convenzionalmente una maggiore anzianita al dipendente.
Inoltre, con riferimento alla carica di amministratore (cd. “corporate relationship”), il Consiglio puo
prevedere, nell'interesse sociale, specifiche indennita da attribuire nel caso in cui si verifichi la
cessazione anticipata del rapporto di amministrazione o il suo mancato rinnovo.

Qualora 1l Consiglio di Amministrazione decida di adottare, nell’interesse sociale, specifiche
indennita (come, ad esempio, indennita per assunzione di impegni di non concorrenza o di
incentivo all’esodo) o si determini a stipulare appositi contratti di consulenza con 'amministratore,

1l direttore generale o con il dirigente con responsabilita strategiche cessato (in aggiunta a quanto
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previsto dal contratto collettivo nazionale di categoria applicabile), tali decisioni dovranno essere
adottate in coerenza con la strategia, 1 valori e gli interessi di medio-lungo termine della Societa e
del Gruppo Nova Re e, in ogni caso, dovranno tener conto dei seguentt principi guida:
1) I'indennita (salvo, se del caso, quella relativa a patti di non concorrenza e quella spettante nel
rispetto di quanto previsto dal contratto collettivo nazionale di categotia applicabile) non potra
essere cotrisposta se la cessazione del rapporto ¢ dovuta al raggiungimento di tisultati
obiettivamente inadeguati;
1) gli eventuali contratti di consulenza saranno limitati a periodi di tempo predefiniti, e circoscritti
a quanto strettamente necessario nell'interesse della Societa e del Gruppo Nova Re, ai fini di
garantire continuita di aztone nel contesto di una efficiente ed efficace gestione della Societa e del
Gruppo;
i1) di regola e salvo casi eccezionali, gli importi da riconoscersi all’amministratore esecutivo, al
direttore generale o al dirigente con responsabilita strategiche (non computandosi quelli relativi a
patti di non concotrenza e quelli spettanti nel rispetto di quanto previsto dal contratto collettivo
nazionale di categoria applicabile) non potranno superare la temunerazione globale allo stesso
riconosciuta in costanza di rapporto nell’arco di 30 mesi;
zv) di regola e salvo casi eccezionali, gli eventuali ulteriori importi da riconoscersi all’amministratore
esecuttvo, al direttore generale o al dirigente con responsabilita strategiche relativi a patti di non
concotrenza non potranno supetare, pet ciascun anno di durata del patto di non concorrenza, la
remunerazione globale annuale allo stesso riconosciuta in costanza di rappotto.

Non sono previsti specifici criteri di correlazione tra tali eventuali trattamenti in caso di
cessazione della carica e le performance aziendali.

La Societa rendera note, con apposito comunicato stampa diffuso al mercato, dettagliate
informazioni in merito all’attribuzione o al riconoscimento di indennita e/o altri benefici in

occasione di cessazione dalla catica e/o dello scioglimento del rappotto con un amministratote
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esecuttvo o un direttore generale, 1n coerenza con quanto previsto dai principi e ctiteti del Codice

di Autodisciplina delle Societa Quotate.

(M) Coperture assicurative.

la Societa pun adottare coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche diverse da
quclle obbligatoric, mn ogni caso in un contesto di sobticta, contenimento dei costi ¢ di
proporzionalita rispetto agli scopi perseguiti.

Alla data di approvazione della presente Relazione la Societa non ha attivato copetture
previdenziali o assicurative diverse da quelle obbligatorie a favore dei propti amministratori e
sindaci. Si precisa che a favore del direttore generale e del direttore responsabile dell'area
immobiliare (o dei loro aventi causa) la Societa ha stipulato apposite polizze assicurative pet i casi
in cui il rapporto di lavoro si risolva per morte o ricorrenza di un impedimento assoluto che

comporti 'incapacita lavorativa che perduri oltre il periodo di comporto previsto dal CCNL.

(N) Amministratori indipendenti e amministratori investiti di particolari cariche.

Come gia precisato, la Politica di Remunerazione della Societa prevede che la
remunerazione degli amministratori non esecutivi, ivi inclusi gli amministratori indipendenti, ed
eventualmente degli organi non delegati ¢, di regola, stabilita in misura fissa, e commisurata
all'impegno effettivamente richiesto, tenuto conto anche dell’eventuale partecipazione degli stessi
ad uno o piu Comitaty; tale remunerazione fissa puo essete individuata in un impotto “assoluto”
e/o nell’erogazione di “gettoni” di presenza predeterminati, in relazione alle riunioni — anche di
Comitati — alle quali prendono parte.

Sc del caso, ncllinteresse della Socicta, una parte non significativa della loro retribuzione
puo essere individuata in misura variabile e collegata ai risultati economici conseguiti dalla Societa,

con motivata decisione del Consiglio di Amministrazione da adottarsi su proposta del Comitato
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pet la Remunerazione (o in mancanza, su proposta del Presidente o di un amministratore non
esecutivo, con il coinvolgimento degli amministratoti indipendenti).

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche (Presidente, Vice
Presidente/i, ecc.) & determinata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per
la Remunerazione in conformita con I'art. 2389, comma 3 cod. civ.; ¢ di regola stabilita in misura

fissa, salvo che tali amministratori siano anche titolari di deleghe di potere individuale.

(O) Deroghe alla Politica di Remunerazione: circostanze eccezionali e condizioni
procedurali

In presenza di circostanze eccezionali € ammessa la possibilita di derogate
temporaneamente alla Politica di Remunerazione, nel tispetto delle condizioni previste dal presente
paragrafo.

In deroga ai criteri della Politica di Remunerazione, gli organi competentt di Nova Re
potranno: (i) attribuire componenti temunetative MBO e/o LTI supetiori alle soglie previste pet
ciascuna tipologia di beneficiario dalla Politica di Remunerazione, tutte le volte in cui optino per
Padozione di una componente fissa ragionevolmente ridotta rispetto al benchmark di mercato,
nonché tutte le volte in cui vengano individuati obiettivi di performance particolarmente sfidanti; (i)
attribuire al medesimo beneficiario piti componenti remunerative variabili di breve periodo (MBO)
legate al raggiungimento di differenti obiettivi; (iil) non attribuire a singoli organi delegati, al
direttore generale, agli amministratoti esecutivi e/o agli altri ditigenti con responsabilita strategiche
componenti temunerative MBO e/o LTT; (iv) attribuire anche ex posz ad organi delegati, al direttore
generale, agli amministratoti esecutivi e/o ai ditigenti con responsabilita strategiche bonus ed
erogazioni #na tantum di natura discrezionale per importi superioti alle soglie previste pet ciascuna
tipologia di beneficiatio dalla Politica di Remunerazione, in relazione al raggiungimento o alle

modalita di raggiungimento di particolari obiettivi (diversi da quelli assegnati per 'erogazione delle
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componenti variabili della remunerazione), conseguiti attraverso contributi individuali eccezionali,
nonché per favorire 'acquisizione e la refention di risorse in possesso di specifiche competenze e
professionalita di alto livello ritenute necessarie per il conseguimento degli obiettivi del Gruppo
Nova Re; (v) ticonoscere ad organi delegati, al direttore generale, agli amministratori esecutivi e/o
agli altri dirigenti con responsabilita strategiche la corresponsione della componente vatiabile
(MBO c¢/o LTI), in tutto o in patte, anche in caso di mancato raggiungimento dei zarget (sia per
I'MBO, sia per il LTT), ove lo stesso sia dovuto a fattoti straotdinati e/o imprevedibili; (vi) attribuite
al singolo amministratore csccutivo, direttore generale ¢/o ditigente con tesponsabilita strategiche
una indennita/compenso per la cessazione del rappotto di amministrazione e/o di lavoro con la
Societa (non computandosi gli importi relativi a patti di non concotrenza e quelli spettant in
applicazione del CCNL applicabile) superiore alla remunerazione globale al medesimo riconosciuta
in costanza di rapporto nell’arco di 30 mesi; (vii) riconoscete al singolo amministratorc csccutivo,
direttore generale e/o ditigente con responsabilita strategiche per patti di non concorrenza post
cessazione del rapporto con la Societa importi supetiori, per ciascun anno di durata del patto di
non concorrenza, alla remunerazione globale annuale al medesimo ticonosciuta in costanza di
rapporto; (viil) riconoscere al singolo amministratore esecutivo, direttore generale ¢/o dirigente
con responsabilita strategiche il mantenimento dei diritti connessi a piani di incentivazione (sia
MBO sia LTT, sia monetari sia basati su strumenti finanziari) successivamente alla cessazione del
rapporto con la Societa intervenuta prima della scadenza del periodo di westing del piano di
incentivazione; (ix) rinunciare all’applicazione dei meccanistmi di claw-back nel contesto di un
accordo transattivo con l'interessato.

Le circostanze eccezionali in cui sono ammesse le deroghe previste sono quelle in cui la
deroga ¢ necessaria ai fini del perseguimento degli interessi di lungo termine e della sostenibilita

dellesercizio dell’attivita di impresa della Societa e del Gruppo o pet assicurare la capacita della
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Societa e del Gruppo di stare sul mercato, ed includono a titolo esemplificativo e non esaustivo le

seguenti situazioni:

(i) necessita di acquisire e/o trattenere soggetti in possesso di competenze e professionalita ritenute

strategiche pet gli interessi e/o la sostenibilita delle attivita esetcitate dalla Societa ¢/o dal Gruppo

Nova Re;

(i) necessita di motivare risotse ritenute strategiche ove il mancato conseguimento dei Zarger di

performance sia legato a citcostanze esogene e/o a fattori straordinari e/o non prevedibili e/o

comunque indipendenti dall’operato del singolo destinatario della componente incentivante;

(iif) necessita di gestire un avvicendamento di soggetti in ruoli e/o posizioni strategiche pet gli

interessi /o0 la sostenibilita delle attivita della Societa e/o del Gruppo Nova Re;

(iv) necessita di tutelare il krow-how aziendale;

(v) interesse della Societa a transigete una controvetsia gia insotta ¢/o che potrebbe insorgere.
Nei casi di deroga alla Politica di Remunerazione previsti dal presente paragrafo la Societa

applichera I'zzer e gli obblighi previsti dalla Procedura sulle operazioni con partt correlate adottata

dalla Societa nel rispetto del Regolamento Consob n. 17221/2010 (e s.m.i.), anche nel caso in cui

ricotra una fattispecie di esenzione prevista dalla Procedura sulle operazioni con parti correlate (a

titolo esemplificativo, ove 'operazione sia qualificabile come di importo esiguo). Resta in ogni caso

ferma la necessita di ottenere il previo parere del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2389, comma

3 cod. civ. ove la detoga riguardi la remunerazione degli Amministratori investiti di particolati

catiche.

Si riporta di seguito la proposta di deliberazione che verra sottoposta all’ Assemblea degli

Azionisti in sede ordinaria, in ossetvanza delle disposizioni di legge applicabili:
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“L’Assemblea degli Azionists:
- visti pli artt. 123-ter del D. 1gs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ 84-quater del Reg. adotiato con delibera Consob n.
11971/ 99;
- presa atto della politica di remunerazione illustrata nella prima sestone della Relasgone sulla pohtica di
remuneragione ¢ sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di A\mministrazzone;
- lennto conto che, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-ter, del D. 1gs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente
deliberazione sara vincolante per il Consiglio di Amministrazione;

DELIBERA
di approvare la politica di remunerazione di Nova Re SIIQ S.p.A. illustrata nella prima seione della Relazione
sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglto di Amministrazione ai sensi dell'art.

123 ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

SEZIONE 11
La presente sezione:

a) fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei dirigenti con tesponsabilita
strategiche, evidenziandone la coerenza con la Politica di Remunerazione approvata per Pesercizio
2019;

b) illustra analiticamente i compensi loro cotrisposti nell’esetcizio 2019 a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societa, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che sono
riferibili ad attivita svolte in esetrcizi precedenti all’esercizio 2019 ed evidenziando, altresi, i
compensi da corrispondere in uno o piu esetcizi successivi a fronte dell’attivita svolta nell’esercizio

2019.
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Si precisa che, alla data di approvazione della presente Relazione, non sussistono societa

collegate.

PRIMA PARTE

Si precisa che 1 membri del Consiglio di Amministrazione petcepiscono una remunetrazione
la cui misura e determinata dall’ Assemblea ai sensi dell’art. 2364 del codice civile.

Le ultetiori componenti sono costituite da compenst pet 'incarico di membro del Comitato
costituito all'interno del Consiglio di Amministrazione.

In particolare, I’ Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 27 aprile 2018 ha deliberato di
riconoscere a ciascun componente del Consiglio di Amministrazione un compenso base annuo
lordo di Euro 20.000,00, fermo restando il disposto dell’art. 2389, comma 3 del codice civile per il
caso di attribuzioni di particolari cariche. Tale decisione ¢ stata confermata dall’ Assemblea del 7
maggio 2019 con tiferimento ai Consiglieri nominatt per U'integrazione dell’organo amministrativo.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’ll maggio 2018, con il patere
tavorevole del Collegio Sindacale in conformita a quanto previsto dall’art. 2389, comma 3, del
codice civile, ha deliberato:

1) su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, di attribuire ai componenti det
Comitati endoconsiliari, per ciascun esercizio della carica, le seguenti remunerazioni fisse lorde
aggiuntive: Euro 10.000,00 su base annua per 1l Presidente ed Euro 5.000,00 su base annua per
ciascuno deglt ulteriori membrt;

2) su proposta del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione, di attribuire al

Presidente, pet ciascun esetcizio della carica, una remunerazione fissa lorda aggiuntiva su base
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annua di Furo 80.000,00 per le cariche di Presidente ¢ Amministratore incaricato del sistema di
controllo mterno e di gestione dei rischi e per le deleghe conferite;

3) su proposta del Comitato Controllo, Rischi, Nomine ¢ Remunerazione, di attribuire al Vice-
Presidente, per ciascun esercizio della carica, una remunerazione fissa lorda aggiuntiva su base
annua di FEaro 15.000,00;

4) su proposta del Comitato Controllo, Rischi, Nominc ¢ Remuncrazione, di attribuire
al’l Amministratore Delegato Stefano Cetvone, petr ciascun esercizio della carica, una
remunerazione fissa lorda aggiuntiva su base annua di Euro 50.000,00 per le deleghe conferite;

5) su proposta del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione, di attribuire
all Amministratore con deleghe Claudio Carsera, per ciascun esetcizio della catica, una
remunerazione fissa lorda aggiuntiva su base annua di Euro 30.000,00 per le deleghe conferite.

Si rammenta che nella riunione del 14 febbraio 2018, come riferito nel relativo documento
informativo (disponibile presso la sede legale, sul sito zuternet della Societa all'inditizzo
www.novare.it e sul meccanismo di stoccaggio autotizzato 1Info allindirizzo www.linfo.it), il
Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole del Comitato Indipendenti, ha deliberato
tra l’altro 'assunzione: (i) del Dott. Stefano Cervone, attuale Consigliere Delegato, con la qualifica
di dirigente e direttore generale della Societa, con una retribuzione fissa annua lotda pari ad Euro
320.000,00; (i) dell’Ing. Claudio Carsera, attuale amministratore esecutivo della Societa, con la
qualifica di dirigente e responsabile dell’area immobiliate - head of real estate, con una retribuzione
fissa annua lorda pati ad Euro 220.000,00.

Alla data del 31 dicembre 2019 I'unico ulteriore ditigente con responsabilita strategiche
della Societa ¢ il CFO e dirigente preposto alla tedazione dei documenti contabili societati.

Siprecisa che le componenti variabili di competenza dell’esercizio 2019 non sono maturate.

In attuazione della Politica di Remunerazione, 1 membri del Collegio Sindacale

percepiscono un emolumento fisso, il cut ammontare ¢ determinato dall’Assemblea all’atto della
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nomina. In esecuzione delle Politiche ¢ le Procedure di Remunerazione, ai componenti del Collegio
Sindacale ¢ preclusa ogni forma di remunerazione variabile.

S1 precisa che alla data di approvazione della presente Relazione:
a) risulta un piano di incentivazione basato su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-4is TUF in
corso di validita a favore di amministratori e dirigenti con responsabilita strategiche, descritto nella
prima sezione della presente Relazione; come detto, il Piano di Performance Share 2019 — 2021,
rappresenta un sistema incentivante di medio-lungo periodo per gli organi delegati, il direttore
generale, 1 dirigenti con responsabilita strategiche e 1 quadri della Societa;
b) come riferito nel documento informativo pubblicato in data 21 febbraio 2018 (disponibile presso
la sede legale, sul sito znternet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio autotizzato 1Info), 1
contratti di lavoro in essere con il direttore generale e con il direttore responsabile dell’atea
immobiliare prevedono che la Societa riconoscera, oltre al TFR e alle altre competenze maturate
fino alla data di cessazione del rapporto dilavoro (in base al ctiterio del pro rata temporis), un importo
lordo equivalente a n. 30 mensilita della rettibuzione annua fissa lorda calcolate ai sensi dell’art.
2121 c.c., a titolo di incentivo all’esodo, inclusivo del dititto al preavviso e/o della relativa indennita
sostitutiva (se dovuta ai sensi del CCNL applicato), nel caso in cui il rapporto di lavoro si tisolva
per una delle seguenti ipotesi: (i) risoluzione da patte della Societa del contratto di lavoro in assenza
di una giusta causa o di ragioni di carattere soggettivo integranti la nozione di giustificatezza prevista
dal CCNL; e/o (ii) dimissioni del ditigente per giusta causa o a causa della violazione da parte della
Societa di uno degli obblighi derivanti dal contratto di lavoro; (iif) accordo tra le Parti;
c) non vi sono ultetiori specifici accordi tra la Societa ed alcuno degli amministratori o dei ditigenti
con responsabilita strategiche che prevedano il pagamento di indennita di fine rapporto, in caso di
dimissioni, licenziamento senza giusta causa o cessazione del rapporto a seguito di offerta pubblica

di acquisto, compensi per impegni di non concorrenza, 'assegnazione o il mantenimento di benefici
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non monetari a favore dei soggetti che hanno cessato il loro incarico (c.d. “post-retirement perks”),
ovvero la stipula di contratti di consulenza per un petiodo successivo alla cessazione del rapporto.

Si rappresenta inoltre che in occasione della cessazione dalla carica a seguito di dimissioni
dei Consigliert Andrea Maria Azzaro e Antonietta Fasano, avvenute nel cotso dell’esetcizio 2019,
Nova Re SIIQ S.p.A. non ha avviato alcun processo interno tinalizzato all’attribuzione o al
riconoscimento di indennita e/o altri benefici a favore del medesimo, il quale non ha
conseguentemente beneficiato di alcuno specifico trattamento/indennita per la cessazione della
carica

II resoconto tabellare di seguito presentato per I'informativa all’Assemblea degli Azionisti
fornisce un consuntivo in materia di compensi cortisposti nell’esercizio 2019.

Si ricorda che ai senst dell’art. 123-7¢7, comma 6, del TUF, I’Assemblea dei Soci é chiamata
a deliberare, in senso favorevole o contrario sulla seconda sezione della Relazione prevista dall’art.
123-fer, comma 4, del TUF. e tale deliberazione non sara vincolante ai sensi dell’art. 123-fer, comma
6, del T.U.F.

Si riporta, pertanto, di seguito la proposta di deliberazione sottoposta all’Assemblea degli
Azionisti dal Vostro Consiglio di Amministrazione, in osservanza delle disposizioni di legge
applicabili:

“LAssemblea degli Aioniste:

- vist gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbrato 1998 n. 58 ¢ 84-quater del Reg. adottato con delibera
Consob n. 11971/ 99;

- preso atto della seconda segone della Relasione sulla politica di remuneraZione ¢ sui compensi corrisposts
redatta dal Consiglio di Amministragione;

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, lu presente
deliberazione non sara vincolante per il Consiglio di Ammintstrazione;

DELIBERA

42



di esprimere parere favorevole in merito alla seconda sezione della Relagione sulla politica in materia di
remunerasione e sui compensi corrisposts redatta dal Consiglio di Amministrazione di Nova Re S1IQ S.p.A. ai

sensi dellart. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

SECONDA PARTE

Nelle tabelle che seguono sono indicati gli emolumenti spettanti ai componenti degli organi
di amministrazione e di controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche della Societa che
hanno rivestito le rispettive catiche nel corso dell’esercizio 2019, secondo 1 criteri indicati
nell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti.

In particolare, nei compensi fissi per la carica sono indicati separatamente, eventualmente
in nota e secondo un criterio di competenza, tra I'altro: (i) gli emolumenti di competenza deliberati
dall’Assemblea, ancorché non corrisposti; (if) 1 compensi ticevuti pet lo svolgimento di patticolati
cariche, exart. 2389, comma 3, cod. civ.; (1it) le retribuzioni fisse da lavoro dipendente al lordo degli
oneri previdenziali e fiscali a carico del dipendente, escludendo gli oneri previdenziali obbligatori
collettivi a carico della Societa e accantonamento TFR; nella colonna benefici non monetari sono
mdicati 1 fringe benefits (secondo un criterio di imponibilita fiscale) comprese le eventuali polizze
assicurative; negli altri compensi sono indicati, separatamente e secondo un critetio di competenza,
tutte le eventuali ulteriori retribuzioni detivanti da altre prestazioni fornite.

Nella tabella sono inclusi tutti 1 soggetti che nel corso dell’esetcizio 2019 hanno ricoperto,
anche per una frazione di petiodo, la carica di componente dell’organo di amministrazione o di

controllo o di dirigente con responsabilita strategiche.

S S N

TABELLE
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COMPENSI CORRISPOSTI A COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO E AI DIRIGENTI

™ D) Q O) 0] @ 0 ) 5) © ) ®
Perodo Fatr Indennita
per cut ¢ Compensi per Benefici Al Value di fine
Nome ¢ stata Scadenza Compensi la Compenst variabili non det carica o d
e i . . non compe - }
cognome Carica ricoperta della carica fisst pattecipaztone | cquity monetarl nst l'otale compen cessazion
la a comitatt s st del
Canca equily tappoiiv
di lavoro
A bi Bonus ¢ Partecipazi
Giancado | Presidente | 01.012019 | 5> altrd gl
Cremonesi | del CdA | 31122019 | 2PPFY incentivi | &'V
bilancio 2019
() Compensi nella societ che redige il bilancio € 100,000* € 100.000*
(IT) Compensi da controllate e collegate
(111) Totale € 100.000* € 100.000*

Note: (*) Importo camprensiver del compenso da Consigliere per Furo 20,000 e del compenso fisso aggiuntivo per la carica di Presidente del CAA e di Amministratore incaricara del sisrerna di
controllo intemo e gestione dei rischi di Euro 80.000,00,

) ) ! © D) @ @ (3) ) (©) (©] @ (8)
Periodo - Indennit
¢ Compensi per . i di fine
percure . . P . R Benefict . Value .
Nome e stata Scadenza Compensi la Compensi variabili non on Al dei carica o «
cognome | Carica ticoperta della carica fisst partecipazione | equity n : compenst | ‘lotale < . | cessaziot
a 2 comitai monetari compenst | o
carica equity rapporto
di lavoro
Assembl eousle Partecipazion
Stefano Consigliere | 01.01.2019 apb;iovazci?)ne altri agli util‘i) one € 24136
Cervone Delegato 31.12.2019 bilancio 2019 ncentivi
(I} Compensi nella societa che redige il bilancio € 400.047* € 2.743 € 402, 790*
(11) Compensi da controllate e collegate
(111) Totale € 400.047* € 2743 € 402.790* €24.136
Note: (*) Importo comprensivo del compenso per la carica di consiglicre di [uro 20.000,00 ¢ del compenso fisso aggiuntivo di Consigliere Delegato di Euto 50.000,00.
P P P! P! at P BRT I Ral )
® ®) Q ) ) 5] ) @ ® © @) ®
Period Indennit:
- gutoé Compensi per Benefici Fair Value | di fine
Nome e }:t B Scadenza Compensi | la Compensi variabili non . Altri dei catica o ¢
cognome | Carica B della carica fisst partecipazione equity compenst | ‘lotale compenst cessazior
ricoperta la monetart del
carica a comitati equity e
rapporto
di lavoro
Bonus e .
Andrea 01.01.2019 Aleri Partecipazione
. . 01 - . 1 P
Maria Consigliere 14.03.2019- 14.03.2019 tnceniiv: agli utili
Azzaro
(I) Compensi nella societd che redige il bilancio €4.000 € 1315 €5315
(1T) Compensi da controllate ¢ collegate
€4.000 € 1.315
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(I11) Totale | ‘ l l l €5.315
Note
Gy B) Q ()] m @ ©)] Q)] ©)] © U] 1]
Periodo Indennit;
or cut & Compensi per Benefici Fair Value | di fine
Nome ¢ ptu; S Scadenza Compensi la Compensi variabili non N ene B Altri dei carica o ¢
cognome | Carica . della carica fisst partecipazione equity © compensi | Totale compenst cessazior
ricoperta la monetan
cactéa a comitats equity del
rapporto
di lavoto
Assembl Bonus e Partecipazione
Cal o Consigliere A apbp:ovazc:)ne plted agli ul:ill:i)a
Caputi 31.12.2019 bilancio 2019 mncentivi
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio €35.000 €15.000 €50.000
(II) Compensi da controllate ¢ collegate
(IIT) Totale €35.000 €15.000 €50.000
Note
Gy B) (@] ) () &) 3 @) ©)] ©) U] (8)
Petiodo Indennit:
ceut g Compensi per Benefici [Fait Value | di fine
Nome e E:dt:u ¢ Scadenza Compensi | la Compensi variabili non nz:e Altri del carica o ¢
cognome | Carica j della carica fiss1 partecipazione equity compenst | Totale compenst | cessaziot
ricoperta [a p monetari .
carica a comitaty equity det
rapporto
di lavoro
Assembl TG Partecipazions
Claudio | . .. | 0L012019 | "Wemo et altri e
Carsera OMSIBICIC | 31,12.2019 A s incentivt gl uth
bilancio 2019
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 281 6951* €3.779 € 285.730* €16.709
(IT) Compensi da controllate e collegate
€ . "
(IIT) Totale 281,051 €3.779 € 285,730 €16.709
Note: (*) Importo comprensivo del compenso per la carica di consigliere di Euro 20.000,00 ¢ del compenso fisso aggiuntivo di Consigliere con deleghe di Euro 30.000,00.
@) © ) )] @ €)] @ ©) © 0] )
. . Indennit:
>, [
! ::Iodio\‘ Compensi per Benefici g;:]r di fine
Nome ¢ [‘)t tcu ¢ Scadenza Compensi | la Compensi variabili non non Altri d e carica o «
cognome Carica stata della carica fiss1 artecipazione equt © compens) Totale “ - | cessazior
g0 P P quity P
ticoperta la 2 comitati monetari compensi | o
carica equity ehppG
di lavoro
. Bonus e Lo
Gian Assemblea . Partecipazione
Marco Consiglicre V1:01.2019 approvazione . agli utili
, . 2 ; .
Committeri 35122019 bilancio 2019 ineentivi
(I) Compensi nclla societa che redige il bilancio €20.000 €7.295 €27.295
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(IT) Compensi da controllate ¢ collegate

(1) Totale €20,000 €7.295 €27.295
Note
) B) © (®) m @ (3) Q] () () @) @)
. . Indennit:
Pef!(_)do Compensi per Bencid ,["1“: di fine
Nome ¢ Ftut Nk Scadenza Compensi | la Compensi variabili non ”L:“ = Altri 5;‘“ canca o ¢
cognome Canca e il delia cattca fissi partecipazione equity ::onet i compenst | ‘Totale compensi cessazior
::SS:I am a comitatl a equigr del
rapporto
di lavoro
Assembl Borus ¢ Partecipazion:
Elisabetta Consigliere 01,01:2019 a;;iova:i?)ne i agli utillia o
Maggini 31,12,2019 bilancio 2019 incentivi
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio €20,000 €20.000
(11) Compensi da controllate ¢ collegate
(111) Totale €20.000 €20.000
Note
(A) B (@] D) ) @ (©) 4 () (©) @ (®)
) : Indennit;
Pcnod_o\ Compensi per . . di fine
percur & . L Benefici . Value )
Nome ¢ Eial Scadenza Compensi | la Compensi variabili non non Altri dei carca o «
cognome Carica N ol della carica fisst partecipazione equity monota compenst | Totale P cessazior
::sf: s a comitati o cquit[;l ° del
rapporto
di lavoro
Bonesie Pattecipazione
Antonietta n n 01.01.2019- R altri q e
Fasano Consiglicre 07.05.2019 OR032019 ncentivi agli utli
(1) Compensi nella societi che redige il bilancio € 6.959 € 6.959
(IT) Compensi da controllate e collegate
(It) lotale £ 6,959 € 6,959
Note
Q)] ®) © D) m 2 ©)] ) () (©) @ (8
. . Indennit:
12,
) enodo‘ C?Tpem‘ Benefici Fair Value | di fine
Nome ¢ pereure Scadenza Compensi peria L ] cnetict Altri dei catica o ¢
. stata ; pattecipazl Compensi variabili non equity non
cognome Carica . della catica fisst compenst | Totale compenst cessazion
ricoperta la onca monetar cqity del
carica comitati . rapporto
di lavoro
A bl G Partecipazion
i Consiglicre 2252019 a;[s)i::n:line . agl ufilliju o
) p az !
Scovazzo 31.12.2019 bilancio 2019 incentivi
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio €20.000 €2.343 €22.343
(11) Compensi da controllate e collegate
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(I1) Totale €20,000 €2.343 €22343
Note
Gy ®) © D) )] 0] ©)) 4 ) © @ #)
. . Indennit;
Periodo Compensi ) Fair Value | di fine
Nome e percut ¢ Scadenza Compensi Ll ) I . —_— Altri det carica o ¢
. stata - . partecipazi Compensi variabili non equity non . , . =
cognome Carica i della carica fissi . compenst Totale compenst cessazior
ricoperta la onea monetari equi del
catica comuitati quity aapporto
di tavoro
Giuse Assernbl Bouse | tecipasione
e FP Consiglicre 2020 ap;:ovaZch alu agli uf:ilri”1 "
Pecoraro 31.12.2019 bilancio 2019 feentive
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio €15,191 €5.697 € 20.888
(IT) Compensi da controllate e collegate
(1I1) Totale €15.191 €5.697 €20.888
Note
N ®) © D) ) @ 3 (C] G © (@] )
) ) Indennit:
) Compensi . Fair Value | di fine
Nome e pereute Scadenza Compensi per la N A . Ll Altei dei carica o ¢
8 stata . J partecipazi Compensi variabili non equity non ) [ .
cognome Carica ; della carica fiss1 ' compenst | Totale compenst | cessazior
ricoperta la one a monetart cau del
carica comutats quity eapporto
di lavoro
Assemblca R Pattecipazione
Serena Consigficre | 07:05:2019 | B5emo® altri -
La Torre ONSIBIETE | 31122019 e ey incentivi aght uti
bilancio 2019
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio €12.944 €12.944
(IT) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale €12.944 €12.944
Note
) B) € ) 0] @ 3 4 O] © @ (8)
Periodo Indennit:
oE Compensi per Benchici [Fair Value | di finc
Nome e ptctcu Scadenza Compensi la Compensi variabili non = Altei dei carica o ¢
cognome Carica - della carica fissi partecipazione equity - compensi Totale compenst | cessazior
ricoperta la e monetari del
carica aconis equity el
mpporno
di lavero
55 Presidente Assemblea Bor}us ¢ Partecipazionc
Luigs Collegio OLO1:2019 approvazione . agli utilt
N ‘ & G - I ;
Mandoles) sindacale 31.12.2019 bilancio 2020 incentivi
(1) Compensi nella societa che redige il bitancio €30.000 €30.000
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(IT) Compensi da controllate e collegate

(1) Totale €30.000 €30.000
Note
(A) B) [(®] [(®)} (1) | (2) [§)] [N (5) [ (7 (6]
Indennit;
Perodo per Compenst per Benefici Fair Value | di fine
Nome ¢ cui & stata Scadenza Compensi la Compensi variabili non nene ¢ Altri dei canca o ¢
cognome | Carica ricoperta la della carica fissi partecipazione equity m(zmetari compenst Totale compensi cessazion
carica a comitati cquity del
rapporto
di lavoro
An Assembl Bonuse | 1, tecipasione
. Sindaco | 01.01.2019 a;;iovﬂ;zne altri a;‘“ CEE
de Mauto effettivo | 31.12.2019 bilancio 2020 incentivi
() Compensi nella societa che redige il bilancio € 25.000 € 25,000
(IT) Compensi da controllate e collegate
(I11) Totale € 25,000 € 25,000
Note
™ @ Q D) 0 @ 5 @ ) © %) ®
Period Indennit:
(‘:0 10“ Compenst per Benefici Fair Value | di tine
Nome ¢ ste tcu ¢ Scadenza Compensi la Compenst variabili non nsne < Altri dei carica o «
cognome Carica e della carica fissi pattectpazione equity compensi Totale compenst cessazior
ricopetta la monetar
a comitaty equity del
canca
rappotto
di lavoro
Assemble Ronusis Partecipazione
Giovanni | Sindaco | 01012019 a;;mvm:)ne altri gl i
Naccarato | effettivo | 31.12.2019 bilancio 2020 incentivi
(I) Compensi nella societa che redige 1l bilancio € 25.000 € 25.000
(11) Cutpeust da contiollate e collegate
(I11) Totale € 25.000 €25.000
Note
(GY] (B) © (2)] 0] @ ) ) &) {6) ) ()
Penodo Indennit:
pet cui & Compensi per . ety di fine
Nome e stata Scadenza Compensi la Compensi variabili non E((i:eﬁcx Altri dV:lue canca o ¢
cognome Carica ricoperta della carica fissi pattecipazione equity compenst Totale ! cessazion
monetart compensi
Ia a cnmitat del
equity
carica rappotto
di lavoro
Un ultetiore IC‘}:C:; il Bonus ¢ Partecinazione
Dirigente con ()f;'\ o 01012019 Rev altei ali tl?w R
Responsabilita = 31.12.2019 evoca Incentivi gty
Strategica Dirigente
Preposto
. o PO ) o= . 171763 = 7.
(I) Compensi nella socicta che redige il bilancio G 168210 € 3.553 G 171763 e
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11) Compcnsi da controllate ¢ collegate
P! gl

(I11) Totale

€ 168.210*

€3.553

€ 171.763*

€ 7.426

Note: (*) [’importo riguarda i compensi percepiti nell’esercizio 2019 (da lavoro dipendente ed Euro 10.000,00 per il ruolo di Dirigente Preposto)
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TABELLA 3A: Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari a favore dei componenti dell’organo di
amministrazione, del ditettore generale e degli altri ditigenti con responsabilita strategiche

Guumcnil flosuelasd asacpuali

Strumenli fpanziariassegnatinelcorso dell'esereizio

Sirumenti
flna nziari
vested nel
soro
delltesercizio e
non aitribulii

Sttmmme il
ramym e ite

Strumentl

dell'eserelzlo

A " i i1h i3k [ 151 161 174 ¥ 194 iy i [
Numero c tipologia Numer ¢ upologia P Numero  pologia [Numero ¢ npalogia
o < o gnam . Fuse Gt |Fonss Giecnns | Gt e i | o e P,
finanzari finaniari fnangiari fimaminri
\mmins Iratore
Shtfass Corvane Delegat ¢
duenore generale
431 25:06:208 sino
alls data della
(DCompensinella Pano funione cons liare
socicla che redige Perormance . . 236064 E674 001 diapproyazonc del| 2506 2019 €93 €23 D6
ibilancio Share 209-2021 bilancio
consoldi;
delles
(D Comepnsida
conirollate ¢ .
colegate
A Tatale g | 236161 4100} | o
Stwmenn
steamentl aanelon siareneti ':"':’;"" el
negliesercizi precedenli non Strumentl flnanzisrl assegnatinel cono dell’esercizio .. annzinnt
vested nelcono deli‘esercizio turiy RILLUGLLE
deaaeninia ¢ Aetles reric
e i dbmhil
A n o L [ i 154 161 i 181 19) 1t un
Numero ¢ tipologia Numero ¢ tipotogia | - Numero ¢ fipotogia [Numero ¢ lipologia | .
# al 0 '3 A} v ks dats o
N e Cagooue it P lamis divunmenid | |Pedodn diverimg Oisiumen | FAURBMEAa ML iing Dy dhsimmenit - bt i doaa Falrvito
- dhasneiiaziont Py " f Tkt
(e finanzan fmanzan oty
Amminis ratore
Climdln't Esecutvo ¢ Head
ofRealEstate
AiT2306 20 sme
inCompensinetta .““.l: . ""::m
[socicla che redise | . 163998 T i 2506 2019 a9 . - €16.709)
NS Uappiusadone el
ibilancio s
bilancio
sonsaldiaie
im Camepmiida
cumtislos « .
¢ nBegare
A0 Tuigle {5 163498 €466 616 f o €16.709]
Strumenti
Strumenti Nowozlari as s cgoati ""'";‘"‘ Sa rrume otl flawaziari ves led nelll oremestt
negll esercizl precedenti non Strument! flnenziari s segaati el como delleserc vestedael I Bsrmmenti finamziad vesled Delj] flonnzian
‘reomisle corso koo dell'escrcizio e attribuibili compelenzn
dell'eserclzio e dell'es e rcizio
o n atfrbulll
A B i in 3 “y 15 61 n [t:1] 9 oy (1] (1)
Numero ¢ tipologia Numero ¢ tipologia Numero ¢ iipolagia | Nuinero e ripolo gia
.
Nome s Cognome Camca Piano distomenti |Pensds Sveirme distumenti Perioda disesting Dal distrumenti disiumenti Ml i e Vawsahg
e men Hivigniden e men
finanziari finanziari Finan iari finanziari
- Chaet Fimiancial
Al riare dirige Wy
risre S | icer ¢ Dirgente
Pipusiu
ORISR
{h Compensinclla M'Ilh:'" ::':m
wociela che rey Pano Performance Share 3 72663 e207 33 S 2506 200 €93 . 1426
: diapprovazone def
A biancio
bilancio
M
(M Comepnsida
comromic ¢ |
Colegate
() Ttk 12665 €107 383 o 1120
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QUADRO 1

Strumentifmanziandiversidalke stock eption

Sczjope 2

Canca (dn indicare solo
perIsoggellirportali
o 10 mnativamente)

Neme ¢ copuome o D Sirumentidinuova asscgnazione in base alh decisione:

ealegntia
dete da. diproposta perfassemblea
ell'o rgano compelente per Tatluazio ne delta delibera deifassemblea
©)

Data della delibera Vipologia degli Nuiiigro sirusiguti o Eventuale prezzo di | 0 i ereato Periodo divesfing
stumienti fnanziari o R assegnazione acquisto degli "
assembleare finhzian B alfassegnazione (M)
() (10) siumenti
Amminis trato re Delegato
direllore g e
;Dfi:f;fe':z‘;:l:‘j’e“l 1a125/06/2019 sino alla dala della runionc
Stefano Cervone e 07/05/2019 azonidels Socketh 236164 | 25/0612019 . 093 cousiliare dinpprovazione delbilancio
& consoMialo dellesercizio 2021
ammmnisone nels
Corlese tnimo biliare
Note
Ammmstratore
E‘R"“'l';"" b ""“""u';/ dal25/06/2019 sino alla dala defla o ne
Cludio Carserd galbstate_ne. 07/052019 azionidella Societd 163498 | 2500612019 , €93 consiliare diapprovazioue delbilancio
S0c Rt ¢ ammnis o e cousoldiato dellesercizio 2021
delegalo nella Cortese )
No le
Lr)’;'ife';’l"c";,"r:"oosflf(’f:’cl; 4a125/06/2019 sino alla dala della cunio ne
GiovanmiCermrone | 8" pos 07/05/2019 acionidella Socictd 72665| 250612019 ; €93 consiliare diapprovazione delbilancio
Socield camminisimlore consoldialo dellesercizio 2021
nella Conese mmobiliare
Note
dal25/06/2019 sio alla data della riunione
% Quadri della Socicta 07/05/201 arn el Soekia 68350 250612019 : €93 consiliare diapprovazione del bilancio
consoldiato dellesercizio 2021

Nivtie

TABELLA 1: Partecipazioni dei componenti degli otgani di amministrazione e di controllo e dei dirigenti con
responsabilita strategiche

COGNOME
E
NOME

CARICA

SOCIETA'
PARTECI
PATA

NUMERO AZIONI
POSSEDUTE ALLA
FINE
DELL'ESERCIZIO
2019

NUMERO
AZIONI
ACQUISTAT
E DURANTE
IL 2019

NUMERO
AZIONI
VENDUT
E
DURANT
E IL 2019

NUMERO AZIONI
POSSEDUTE
ALLA FINE
DELL'ESERCIZI
(o)

2019

CREMONESI PRESIDENTE NOVARE 335 0 0 335
GIANCARLO CDA SITQ SPA
CARSERAN AMMINI NOVA RE 20 0 0 20
CLLAUDIO STRATORE SIIQ SPA
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Roma, 13 maggio 2020

Per 1l (.'t)ﬂﬁigli)) di Amministrazione

IV Presidente
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