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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

AI SENSI DELL’ART. 123-TER D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58

Signori Azionisti,

in osservanza dell’art. 123-zer D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (c.d. “TUF”), come
successivamente integrato e modificato, nonché dell’art. 84-gnater del Regolamento adottato
con la Delibeta Consob n. 11971/99 (c.d. “Regolamento Emittenti”), come
successivamente modificato e integrato, il Consiglio di Amministrazione di Nova Re SIIQ
S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o I*Emittente”) mette a Vostra disposizione la
presente Relazione sulla Remunerazione, che si compone di due sezioni: (¢) 'una, dedicata
all'llustrazione della politica di remunerazione dei componenti dell’organo di
amministrazione, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche con
riferimento all’esercizio 2019, nonché delle procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione
di tale politica; (#) I'altra, volta a fornire un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci
che compongono la remunetrazione, evidenziandone la coerenza con la politica di
remunerazione della Societa con riferimento all’esercizio 2018, nonché a desctivere 1
compensi corrispostt nell’esercizio 2018 ai componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, al direttore generale e ai dirigenti con responsabilita strategiche.

Al sensi dell’art. 123-fer, comma 6 del TUF, P Assemblea dei Soci — convocata, in sede
ordinaria, presso la sede legale della Societa in Roma, Via del Tritone n. 132, in prima
convocazione per il giomno 6 maggio 2019 alle ore 12:00 ed, occorrendo, in seconda

convocazione per il giorno 7 maggio 2019, stessi ora e luogo, sara chiamata a deliberare, in



senso favorevole o contrario, sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione
prevista dall’art. 123-fer, comma 3 del TUF; tale deliberazione non sara vincolante.

Si precisa che la presente Relazione sulla Remunerazione ¢ stata esaminata ed
approvata dal Consiglio di Amministrazione da ultimo in data 5 aptile 2019, ed ¢ disponibile
presso la sede legale e sul sito internet della Societa allindifizzo www.novare.it, nonché sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info all'indirizzo www.linfo.it.

SEZIONE 1

La presente sezione illustra le “Politiche di Remunerazione ¢ Procedure per lalluazione in
Nova Re SIIQ S.p.A.” adottate dal Consiglio di Amministrazione — su proposta del Presidente
e con il coinvolgimento degli amministratori indipendenti — nella riunione consiliare del 20
marzo 2012 e successivamente modificate da ultimo in data 5 aprile 2019 (nel seguito anche
“Politiche e Procedure di Remunerazione”, o semplicemente ‘“Politica di
Remunerazione™), volte a definire le linee guida che tutti gli organi societari coinvoltl
devono osservare al fine di determinare le remunerazioni degli amministratori — e in
patticolare degli amministratori esecutivi — del direttore generale e dei dirigenti aventi
responsabilita strategiche della Societa.

Le Politiche e Procedure di Remunerazione adottate dalla Societa, e piu in generale
ogni modifica alle stesse, sono risetvate alla competenza del Consiglio di Amministrazione,
con lausilio del Comitato pet la Remunerazione, o in assenza del Comitato, deglt
amministratoti indipendent presenti in Consiglio.

Si rammenta che in data 27 aprile 2018, a seguito del rinnovo dell’organo

amministrativo in occasione dell’Assemblea degli Azionisti tenutasi in pari data, il Consiglio



di Amministrazione ha costituito al proprio interno il Comitato Controllo, Rischi, Nomine e
Remunerazione, al quale sono stati attribuiti, tra altro, 1 compiti e le funzioni specificati nel
successivo paragrafo. Successivamente, nella riunione del 30 gennaio 2019, il Consiglio di
Amministrazione ha ridefinito la composizione dei Comitati endoconsiliari e attribuito le
funzioni e le competenze del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione e del
Comitato per 'operativita con Parti Cotrelate ad un unico Comitato, il Comitato Controllo,
Rischi, Nomine, Remunerazione e operativita con Parti Correlate (nel seguito anche
“Comitato pet la Remunerazione” o “Comitato Indipendenti”).

St precisa che per la definizione delle Politiche e Procedure di Remunerazione non

sono state utilizzate come riferimento le politiche retributive di altre societa.

(A) Organi coinvolti nella predisposizione e approvazione della Politica di
Remunerazione.

Secondo la procedura approvata dalla Vostra Societa, gli organi coinvolt
nell’adozione e nell’attuazione della Politica di Remunerazione sono (secondo le rispettive
competenze, stabilite in conformita con le disposizioni di legge o di regolamento vigenti, e
con le raccomandazioni stabilite nel Codice di Autodisciplina delle societa quotate — edizione
luglio 2018): a) ’Assemblea dei Soci; b) il Consiglio di Amministrazione; c) il Comitato per
la Remunerazione; d) gli organi delegati; ) il Collegio Sindacale.

In materia di remunerazioni, ’Assemblea dei Soci:

a) determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, ove costituito, nonché det Sindact, ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 3), cod. civ,;
tali compenst sono stabiliti in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persone

dotate di qualita professionali necessarie per gestire con successo la Societa;



b) delibera in senso favorevole o contrario sulla politica di remunerazione del
componenti degli organi di amministrazione, del direttore generale e dei dirigent con
responsabilita strategiche, ai sensi dell’art. 123-fr, comma 6, TUF; la deliberazione non ¢
vincolante, e gli esiti della votazione devono essere resi noti al mercato ai sensi dell’art. 125-
guater, comma 2, TUF;

c) ticeve adeguata informativa in merito all’attuazione delle politiche retributive;

d) delibera sui piani di remunerazione basati su strumenti finanziari destinati ad
amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi il direttore generale e 1 dirigenti con
responsabilita strategiche, ai sensi dell’art. 114-bzs TUF

In matetia di remunerazioni, il Consiglio di Amministrazione:

a) determina la remunerazione degli amministratori investti di particolari cariche,
previo parere del Collegio Sindacale, e su proposta del Comitato per la Remunerazione,
nonché — sempre su proposta del menzionato Comitato — la remunerazione del direttore
generale; in assenza del Comitato per la Remunerazione le proposte sono, di regola,
formulate dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, con il coinvolgimento degli
amministratori indipendent; in caso di assenza o impedimento del Presidente, le proposte
vengono formulate da un membro del Consiglio di Amministrazione non esecutivo, con il
coinvolgimento degli amministratori indipendents;

b) definisce, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la politica per la
remunerazione degli amministratori — e in particolare degli amministratori esecutivi ¢ degli
altrl amministratot investiti di particolari catiche — del direttore generale e dei dirigentl con
responsabilita strategiche; in assenza del Comitato per la Remunerazione, tale politica ¢
adottata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Presidente, con il coinvolgimento

degli amministratori indipendenti; in caso di assenza o impedimento del Presidente, su



proposta di un membro del Consiglio di Amministrazione non esecutivo, con il
coinvolgimento degli amministratori indipendenti;
c) approva la Relazione sulla Remunerazione, at sensi dell’art. 123-fer TUF, che deve
essere pubblicata almeno ventuno giorni prima dell’Assemblea dei Soci prevista dall’art. 2364,
comma 2, cod. civ.;
d) predispone, con lausilio del Comitato per la Remunerazione, 1 piani di
remunerazione basati su azioni o altrl strument finanziari e li sottopone alla approvazione
del’Assemblea dei Soct ai sensi dell’art. 114-bis TUF; in assenza del Comitato per la
Remunerazione, il Consiglio predispone 1 piani sentiti gli amministrator indipendent;
e) attua 1 plani di remunerazione basati su strument finanziari, insieme con — o con
'ausilio del — Comitato per la Remunerazione, su delega dell’Assemblea dei Soci; in assenza
del Comitato per la Remunerazione 11 Consiglio attua i piani sentiti gli amministratori
indipendenti;
£) valuta se costituire al proptio interno un Comitato per la Remunerazione, anche alla
luce della struttura dimensionale della Societa; nel caso in cui il Consiglio costituisca al
proprio interno il Comitato per la Remunerazione, un componente del Comitato deve
possedere una adeguata conoscenza ed espetienza in materia finanziarta o di politiche
retributive; il Consiglio valuta le competenze del soggetto al momento della nomina.

In materia di remuneraziont, i Comitato per la Remunerazione:
a) presenta al Consiglio le proposte sulla remunerazione degli amministratoti esecutivi
e di quelli che ticoprono particolati cariche e del direttore generale, nonché — sentiti gli organi
delegati — sulla corretta individuazione e fissazione di adeguati obiettivi di performance, che
consentono il calcolo della componente variabile della loro tetribuzione; in assenza del
Comitato per la Remunerazione le proposte sono, di regola, formulate dal Presidente del

Consiglio di Amministrazione, con il coinvolgimento degli amministratort indipendentt; in



sua assenza o impedimento, le proposte vengono formulate da un membro del Consiglio di
Amministtazione non esecutivo, con il coinvolgimento degli amministratori indipendenti;
b) formula proposte al Consiglio di Amministrazione sulla adozione della politica per la
temunerazione degli amministratori — in particolate di quelli esecutivi e degli altri
amministratori investiti di particolart cariche — del direttore generale e dei dirigenti con
responsabilita strategiche; in assenza del Comitato per la Remunerazione le proposte sono,
di regola, formulate dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, con il coinvolgimento
degli amministratori indipendenti; in sua assenza o impedimento, le proposte vengono
formulate da un membro del Consiglio di Amministrazione non esecutivo, con il
coinvolgimento degli amministratori indipendent;

©) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione dei
piani di compensi basati su strument finanziari; in assenza del Comitato per la
Remunerazione, il Consiglio predispone ed attua i piani, sentiti gli amministratori
indipendend;

d) valuta periodicamente P'adeguatezza e la concreta applicazione della politica di
temunerazione, e si avvale delle informazioni fornite dagli organi delegati e dal direttore
generale qualora la valutazione riguardi le remunerazioni dei dirigenti aventi responsabilita
strategiche;

e) formula al Consiglio di Amministrazione qualsiasi proposta in materia di
remunerazione;

f) monitora 'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in
tema di temunetazione, valutando tra altro Peffettivo raggiungimento dei Zarget di performance,

valuta, ove del caso, 'eventuale applicazione dei meccanismi di claw-back;



2) riferisce agli Azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni; a tal fine,
all’ Assemblea annuale dei Soci € raccomandata la presenza del Presidente del Comitato per
la Remunerazione o di altro componente del Comitato;

h) qualora lo ritenga necessario od opportuno per Iespletamento dei compiti ad esso
attribuiti, si avvale di consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive; gli esperti
devono essere indipendenti e, pettanto, a titolo esemplificativo, non devono esercitare
attivita rilevante a favore del dipartimento per le fisorse umane della Societa, degli Azionisti
di controllo della Societa, o degli amministratori, del direttore generale o dei dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa. L’indipendenza dei consulent esterni viene verificata
dal Comitato per la Remunerazione prima del conferimento del relativo incarico.

In materia di remunerazioni, gli organi delegati (per tali intendendosi i membri del
Consiglio di Amministrazione della Societa che siano titolati di deleghe di potere individuale)
e 1l direttore generale:

a) coadiuvano il Comitato per la Remunerazione ovvero, in mancanza del Comitato, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione o —in sua assenza o impedimento — un membro
non esecutivo del Consiglio, nell’elaborazione delle proposte sulla fissazione degli obiettivi
di performance ai quali legare la corresponsione della componente variabile della loro
retribuzione;

b) sottopongono al Comitato per la Remunerazione ovvero — in assenza del Comitato
— direttamente al Consiglio di Amministrazione, 1 progetti di piani di compensi basati su
strumenti finanziarl o, se del caso, coadiuvano tale organo nella elaborazione dei medesimi;
c) forniscono al Comitato per la Remunerazione, ovvero — in assenza del Comitato —
direttamente al Consiglio di Amministrazione, ogni informazione utile affinché tale organo
possa valutare 'adeguatezza e la concreta applicazione della politica di temunerazione, con

particolare riguardo alle remunerazioni det dirigentt con tesponsabilita strategiche;



d) attuano le politiche di remunerazione adottate dalla Societa.

In materia di remunerazioni, il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo nel
contesto del quale:
a) formula i pareri richiesti dalla legge e, in particolare, esprime il proptio parere con
tiferimento alle proposte di remunerazione degli amministratori investiti di particolari
catiche, ai sensi dell’art. 2389, comma 3 cod. civ.; nell’esprimete il parere verifica la coerenza
delle proposte formulate dal Comitato per la Remunerazione (o, in mancanza, dal Presidente
o, in sua assenza o impedimento, da un amministratore non esecutivo) al Consiglio di
Amministrazione, con la Politica di Remunerazione;
b) ¢ opportuno che il Presidente del Collegio Sindacale — oppure altro sindaco da lut

designato — partecipi alle riunioni del Comitato per la Remunerazione ove istituito.

(B) Comitato Indipendenti.

II Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 27
aprile 2018, in pari data, ha costituito al proprio interno il Comitato Controllo, Rischi,
Nomine e Remunerazione, competente in matetia di remunerazione, nomine, controllo e
rischi. Come detto, nella riunione del 30 gennaio 2019 il Consiglio di Amministrazione ha
tidefinito la composizione det Comitati endoconsiliari e attribuito le funzioni e le competenze
del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione e del Comitato per U'operativita
con Parti Correlate ad un unico Comitato, 11 Comitato Controllo, Rischi, Nomine,
Remunerazione e operativita con Parti Correlate o anche Comitato Indipendentt.

Tale Comitato € composto da non meno di 3 amministratori indipendenti; almeno
un membro deve possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in matetia finanziaria o

di politiche tettibutive, e uno det membri deve essere in possesso di una adeguata esperienza



in materia contabile e finanziaria o di gestone dei rischi, entrambe da valutarsi da parte del
Consiglio al momento della nomina.

Alla data di approvazione della presente Relazione il Comitato Indipendent ¢
composto dai seguenti amministratoti non esecutivi e indipendenti ai sensi degli artt. 147-zer,
comma 4 e 148, comma 3 del TUF, dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate e dell’art. 16 del Regolamento adottato con Delibera Consob n. 20249/17
(“Regolamento Mercati”): Gacetano Caputi (Presidente), Gian Marco Committeri e
Giuseppe Pecoraro 1l quale, in data 29 marzo2019, ¢ stato cooptato alla carica di Consigliere
e nominato membro del Comitato Indipendenti.

Le runioni del Comitato sono regolarmente verbalizzate. Nello svolgimento delle
proprie funzioni, i Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulentd
esterni nel termini di volta in volta stabiliti dal Comnsiglio; il Comitato, in relazione ai compiti
che dovranno essere espletati, potra attingere dalle tisorse che la Societa mettera a
disposizione su sua richiesta, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, dal suo
Presidente o dall’Amministratore incaticato del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi, fermo restando quanto prescritto in materia di operazioni con parti cortelate.

Le rtunioni del Comitato sono presiedute dal suo Presidente; in caso di assenza del
Presidente, o comunque con decisione unanime dei suoi membri, le riunioni del Comitato
possono essere presiedute da altro componente. Per la validita delle deliberazioni del
Comitato ¢ richiesta la presenza della maggioranza dei tispettivi membri in carica; le
deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti, ed in caso di patita prevale il
voto di chi presiede la riunione; le riuniont sono validamente costituite anche quando tenute
a mezzo di videoconferenza o conferenza telefonica, a condizione che tutti 1 partecipant

possano essete identificati dal Presidente della riunione e dagli altri intervenut, che sia loro



consentto di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degl
argomenti discussi, di ricevere la documentazione e di poterne trasmettere; in tal caso il
Comitato si considera tenuto ove si trova il Presidente della riunione.

Alle riunioni del Comitato possono pattecipare, previo invito del Comitato stesso e
limitatamente a singoli punt all’ordine del giorno, soggetti che non ne sono membri, inclusi
altti componenti del Consiglio o della struttura della Societa; alle fiunioni del Comitato
partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da lui designato (possono
comunque pattecipare anche gli altri Sindact).

Le competenze del Comitato in materia di remunerazioni sono illustrate nel
precedente paragrafo.

Nel corso dell’esercizio 2018 il Comitato ha espletato le sue funzioni propositive e
consultive; in patticolate ha, tra Ialtro, valutato la concreta applicazione della Politica di
Remunerazione nell’esetcizio 2017, e formulato le proposte al Consiglio di Amministrazione
per laggiornamento della Politica di Remunerazione per Pesercizio 2018 ¢ per la
remunerazione aggiuntiva ex art. 2389, comma 3 del codice civile degli Amministratori
investiti di particolati cariche. Da ultimo, il Comitato ha, tra P'altro, valutato la concreta
applicazione della Politica di Remunerazione nell’esercizio 2018, formulato al Consiglio di
Amministrazione le proposte di aggiornamento della Politica di Remunerazione per
esercizio 2019 ed ha, infine, coadiuvato 1l Consiglio di Amministrazione nella definizione
del piano basato su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-bis del TUF denominato
“Performance Share 2019-2021” che sara sottoposto all’approvazione della prossima Assemblea
degli Azionistl.

Per maggiori informazioni sulle funzioni e sulle attivita del Comitato Indipendenti,
nonché sulla variazione della relativa composizione, si rinvia alla relativa trattazione

contenuta nella Relazione sul governo societario e gl assetti proptietari per I'esercizio 2018.



(C) Esperti indipendenti.
Nella definizione delle Politiche e Procedure di Remunerazione non sono stati

richiesti interventi di terzi esperti indipendenti.

(D) Finalita e principi generali delle Politiche e Procedure di Remunerazione.
Eventuali cambiamenti rispetto all’esercizio precedente.

Le Politiche e Procedure di Remunerazione sono state da ultimo modificate con
delibera consiliare del 5 aprile 2019, confermando la differenziazione tra remunerazione
variabile annuale (cd. “Management by Objectives” o in breve “MBO”) e remunerazione vatiabile
di medio-lungo periodo (‘Long Termn Incentive” o in breve “LTT”), integrando
Iesemplificazione dei Zarget di performance al cui raggiungimento ¢ legata la corresponsione
delle remunerazioni incentivanti MBO e LTI ed estendendo anche ai dirigenti con
responsabilita strategiche la regola, gia prevista per gli amministratori esecutivi e per il
direttore generale, secondo cui la componente remunerativa variabile di breve periodo puo
superare la soglia massima standard (50% trispetto alla componente remunerativa fissa
annuale) tutte le volte in cul vengano individuat obiettivi di performance particolarmente
sfidanti, nonché in caso di over-performance, fissando comunque un apposito cp (100% rispetto
alla componente remunerativa fissa annuale).

Le Politiche e Procedure di Remunerazione hanno lo scopo di:

1) fissare le modalita di determinazione dei compensi degli amministratori — e In
particolare degli amministratoti esecutivi — del direttore generale ¢ dei dirigenti con
responsabilita strategiche del’Emittente, nel rispetto delle normative applicabili ed in
conformita con la best practice nazionale ed internazionale tiflessa anche nei principi del Codice

di Autodisciplina;
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(i) individuare, in particolare, i soggetti e/o gli organi coinvolt nell’adozione e
attuazione delle politiche e delle procedure in matetia di remunerazione che — secondo le
rispettive competenze — propongono, deliberano e/o determinano i compensi degli
amministrator, del direttore generale e det ditrigenti con responsabilita strategiche, esptimono
parert in materia, o sono chiamati a verificare la corretta attuazione di quanto deliberato o
determinato dagli organi competent;

(i)  garantire maggiore trasparenza in tema di remunerazioni neil confronti degli
investitori, sia attuali che potenziali, attraverso una adeguata formalizzazione (a) del relativi
processi decisionali, e (b) dei criteri ispiratori delle politiche e procedure in materia di
remunerazione;

(iv)  responsabilizzare i diversi organi competenti coinvolti nella definizione dei compensi
degli amministratori, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche;

() garantite remunetazioni adeguate alle qualita professionali degli amministratori, del
direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societa e all’'impegno
richiesto.

Attraverso la formalizzazione delle Politiche e Procedure di Remunerazione, la
Societa ha inteso garantire la cotretta elaborazione e attuazione det sistemi di temunerazione,
assicurando che 1 sistemi retribuitivi riferiti — in particolare — agli amministratori esecutivi, al
direttore generale e ai dirigenti con responsabilita strategiche non siano in contrasto con gli
obiettivi e 1 valori aziendali, le strategic di medio-lungo periodo e le politiche di prudente
gestione del rischio.

Le Politiche e Procedure di Remunerazione perseguono 'allineamento degli interessi
degli amministratori, del direttore generale e dei ditigenti con responsabilita strategiche con
il consegutmento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gl Azionisti in un

otizzonte di medio-lungo petiodo, anche attraverso I'adozione di forme di retribuzione
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incentivanti, in danaro o basate su strument finanziati, collegate ad obiettivi di performance
aziendali, che tengano conto dei rischi assuntl e del capitale necessatio a fronteggiare l'attivita

d’impresa.

(E) Politiche e Procedure di Remunerazione: componenti fisse e vatiabili.

La Politica di Remunerazione adottata dalla Vostra Societa stabilisce, con riferimento
alle componenti fisse e variabili della remunerazione, quanto segue.

Di regola, la remunerazione degli amministratori esecutivi, del direttore generale e det
dirigenti con responsabilita strategiche sara costituita da due diverse componenti: (i) una
componente fissa e (i) una componente variabile annuale (c.d. “Management by Objctives” in
breve “MBO”), questultima legata al raggiungimento di predeterminati obiettivi di
performance, anche di natura non economica ma comunque misurabili, che puod consistere in
una retribuzione in danaro (bonus o altti incentivi in danaro) o in una partecipazione agli utili
d’esercizio. La remunerazione degli amministratori esecutivi, del direttore generale e dei
dirigenti con responsabilita strategiche pud altresi contemplare P'assegnazione di una
componente remunerativa varabile di medio-lungo periodo (c.d. “Long Term Incentive’, in
breve “LTT”), volta sia ad ortentare la loro azione al raggiungimento di predeterminati
obiettivi di medio-lungo petiodo, sia a trattenere le risorse chiave del Gruppo (c.d. refention).
I1 LTT si sostanzia in piani di compensi basati su strument finanziari e/o nel riconoscimento
di una retribuzione in danaro (bonus o altri incentivi in danaro) o in una partecipazione agli
utilt d’esercizio.

Nella coerente attuazione e bilanciamento del principio di incentivazione degli
amministratorl esecutivi, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche
con la prudente gestione dei rischi, il Consiglio di Amministrazione (con tifetimento agli

amministratot] esecutivi e al direttore generale) e gli organi delegati (con riferimento ai
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dirigenti con responsabilita strategiche), secondo le Politiche e Procedure di Remunerazione
devono tenet conto, tra 'altro: (7) dello specifico contenuto delle deleghe di potere attribuite
ai singoli beneficiati ¢/o delle funzioni e del tuolo dai medesimi concretamente svolti
all'interno dell’azienda, assicurando che la previsione di eventualt componenti variabili (MBO
e/o LTI) sia coerente con la natura dei compiti loro assegnati e (7) dell’esigenza di evitare
che le temunerazioni variabili a carattere incentivante (MBO e/o LTT) si basino su risultati
alterati o rivelatisi manifestamente errati.

Secondo la Politica di Remunerazione di Nova Re SIIQ S.p.A., le componenti
vatiabili a carattete incentivante (MBO e/o LTT) sono, in relazione a quanto sopra, di regola
destinate agli organi delegati e al direttore generale, titolari di deleghe di potere individuali,
nonché ai dirigenti con responsabilita strategiche.

Tuttavia, componenti variabili potranno essere destinate anche agli amministratori
esecutivi —anche se non titolari di deleghe di potere individuale — tenuto conto delle funzioni
e del tuolo concretamente svolto, anche in relazione all’eventuale pattecipazione al comitato
esecutivo, ove costtuito.

Viceversa, la remunerazione degli amministratori non esecutivi (ivi inclusi gl
amministratori indipendenti) ed eventualmente degli organi non delegati ¢, di regola, stabilita
in misura fissa e commisurata allimpegno effettivamente richiesto, tenuto conto anche
dell’eventuale partecipazione degli stessi ad uno o piu Comitat.

La remunerazione “fissa” degli amministratori non esecutivi (ivi inclusi gh
amministratori indipendent) ed eventualmente degli organi non delegati, puo essere
individuata in un importo “assoluto” e/o nell’erogazione di “gettoni” di presenza
ptedeterminati in relazione alle riunioni — anche di Comitati — alle quali prendono parte.

Se del caso, nell'interesse della Societa, una parte non significativa della retribuzione

degli amministratori non esecutivi potra anche essere individuata in misura variabile e
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collegata ai risultad economici conseguiti dal Gruppo Nova Re, ma cio solo con motivata
decisione del Consiglio di Amministrazione da adottarsi su proposta del Comitato per la
Remunerazione, o in mancanza, su proposta del Presidente o di un amministratore non
esecutivo, con il coinvolgimento degli amministratori indipendenti.

La remunerazione del Presidente e, ove present, del/dei Vice Presidente/1 della
Societa, & stabilita in misura fissa, salvo che il Presidente o 1l/1 Vice Presidente/i sia/no anche
titolari di deleghe di potere.

Al component del Collegio Sindacale ¢ preclusa ogni forma di remunerazione
variabile.

La Politica di Remunerazione stabilisce che la componente remunerativa variabile di
breve periodo sara di regola determinata all’interno det seguenti range:

- per gli organi delegati, per 1l direttore generale e, se del caso, per gli amministratori
esecutivi la componente variabile deve essere non inferiore al 30% e non supetiore al 150%
rispetto alla componente fissa annuale, tenuto conto (7) dello specifico contenuto delle
deleghe di potere attribuite e/o (7) delle funzioni e del ruolo concretamente svolti all’interno
dell’azienda; la componente variabile potra essere anche superiote a tali valoti tutte le volte
in cut 1l Consiglio di Amministrazione opti per Padozione di una componente fissa
ragionevolmente tidotta tispetto al benchmark di mercato, nonché tutte le volte in cul vengano
individuati (con l'ausilio del Comitato per la Remunerazione) obiettivi di performance
particolarmente sfidand;

- per 1 dirigenti con responsabilita strategiche, la componente variabile - tenuto sempre
conto delle funzioni attribuite e del ruolo concretamente svolto all'interno dell’azienda - deve
essere non inferiore al 10% e non superiore al 50% rispetto alla componente fissa annuale,

con possibilita di raggiungere il 100% rispetto alla componente fissa annuale in caso di over-
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performance nonché tutte le volte in cui vengano individuati obiettivi di performance
particolarmente sfidanti.

Al fini di quanto sopra, per componente fissa si intende la remunerazione monetatia
complessivamente percepita dal’amministratore esecutivo per la carica (cd. “corporate
relationshp” nell’Emittente: emolumento di amministratore, emolumento per la carica di
Presidente o di Vice Presidente, eventuali gettoni di presenza, ecc.), nonché 1 compensi
petcepiti per le cariche ricoperte all’interno del Gruppo (“corporate relationship” a livello di
Gruppo Nova Re) e — se del caso — la remunerazione fissa complessiva lorda percepita in
relazione al rapporto di lavoro in essere con il Gruppo (cd. “employement relationship” sia
nel’Emittente sia, eventualmente, a livello di Gruppo Nova Re). In relazione a cio, gli organi
competenti della Societa — in sede di determinazione della remunerazione degli
amiministratori esecutivi, del direttore generale e dei dirigent aventi responsabilita strategiche
— tengono conto anche della remunerazione percepita dagli stesst nelle societa controllate da
Nova Re SIIQ S.p.A.

Concotrono nella determinazione della componente fissa anche i cd. “gettoni di
presenza” alle riunioni del Consiglio di Amministrazionc, ove previst, ¢ gli eventuali rimborst
spese forfettari.

Come precisato dalla Politica di Remunerazione della Vostra Societa, in ognt caso, la
componente fissa deve essere attribuita in misura sufficiente a remunerare la prestazione nel
caso in cui la componente variabile non venga erogata a causa del mancato raggiungimento
degli obiettivi di performance indicati dal Consiglio di Amministrazione.

I medesimi ctiteri sono osservati nella determinazione delle remunerazioni dei
dirigenti con responsabilita strategiche, da parte degli organi delegati o dai soggetti di volta

in volta competenti.
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E’ altresi possibile assegnare agli organi delegad, al direttore generale e ai dirigenti
con responsabilita strategiche anche componenti remunerative variabili di medio-lungo
petiodo (ITT), da determinarsi — anche con parametti pit ampi e/o different tispetto a quelli
previsti per le componenti remunerative variabili di breve periodo — tenuto conto dei seguenti
elementi: (@) le funzioni e il ruolo concretamente svolti all'interno dell’azienda; (7)la capacita
di contribuire allo sviluppo della Societa e del Gruppo; (1) il livello det compensi

complessivamente percepiti; e (7v) le esigenze di fidelizzazione e di retention.

(F) Benefici non monetari.

Le Politiche e Procedure di Remunerazione stabiliscono che agli amministratori, al
direttore generale e ai dirigenti con responsabilita strategiche possano essere assegnati
benefici non monetart — tra cui, ad esempio, lattribuzione di autovetture aziendali — nel
rispetto di principi di sobrieta, di contenimento dei costl e di proporzionalita rispetto agli

scopl perseguiti.

(G) Obiettivi di performance e altri patametti.

In base alla Politica di Remunerazione la componente variabile di breve periodo della
remunerazione assegnata agl organt delegati (e, se del caso, agli amministratori esecutivi), al
direttore generale e ai dirigenti con responsabilita strategiche deve essere legata ad obiettivi
— aventi carattere generale — predeterminati, misurabili e collegat alla creazione di valore per
gli Azionisti in un orizzonte temporale di regola pati ai dodici mesi (MBO). Possono essere
assegnate agli organi delegati (e, se del caso, agli amministratori esecutivi), al direttore
generale e ai dirigenti con responsabilita strategiche anche componenti remunerative variabili
di medio-lungo periodo legate ad obiettivi — aventi carattere generale — predeterminati,

misurabili e collegati alla creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di medio-lungo
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petiodo, di regola non inferiore ai trentasei mesi (LTT). In ogni caso, al fine di evitare che le
remunerazioni variabili si basino su dati alterati o rivelatisi manifcstamente ctrati, sono
previstl meccanismi di c.d. claw-back in coerenza con 1 principi pitt avanti illustrati.

Gli obiettivi di performance devono avere diversa natura, in coetenza con 1 compiti e le
{unzioni assegnate.

In particolare, le componenti remunerative variabili di breve periodo (MBO)
assegnate agli organi delegati (e, se del caso, agli amministratori esecutivi) e al direttore
generale che esercitano prevalentemente ruoli e compiti propulsivi rispetto allo sviluppo e
all’espansione del business aziendale saranno, di regola, legate alle performance economiche,
pattimoniali e finanziarie dell’azienda nel suo complesso, e vengono individuati dalla Politica
di Remunerazione a livello di: (i) EBITDA; (i) fatturato; (iit) posizione finanziaria netta; (1v)
fisultato opetativo (anche lordo), (v) loan to value, (vi) fair value del patrimonio immobiliare,
(vii) total shareholder return e (viil) eventuali ulteriofi parametti, da individuarsi di volta in volta
da parte del Consiglio di Amministrazione, che riflettano individuati obiettivi di
contenimento det tischi. Nella individuazione — anche combinata — dei Zargez, il Consiglio di
Amministrazione (con riferimento agli organi delegati, al direttore generale e, se del caso, agli
amministratoti esecutivi) e gli organi delegati (con riferimento ai dirigent con responsabilita
strategiche) terranno conto del principio di prudente gestione dei rischi e potranno stabilire
un legame tra la variazione dei tisultati e la corresponsione della remunerazione variabile di
bteve periodo (MBO), secondo una predeterminata scala di graduazione (ferma restando la
necessita del raggiungimento di una soglia minima di risultato).

Le componenti remunerative variabili di breve periodo (MBO) assegnate agli organt
delegati (e, se del caso, agli amministratori esecutivi) che svolgano un ruolo e funzioni di
carattere amministrativo e di controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche, di regola,

saranno legate a farget specifici che tengono conto della natura delle funzioni e det compitt
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loro attribuit, fermo restando che potranno essere — in parte — subordinate a performance
economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo Nova Re.

Le componenti remunerative variabili di medio-lungo periodo (LTI) potranno essere
legate sia al raggiungimento nel medio-lungo periodo di predeterminate performance
economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo Nova Re, sia all'incremento di valore del
titolo Nova Re in borsa, sia a differenti e predeterminad obiettivi specifici (ad es. al
raggiungimento di uno specifico rsultato strategico), sia ancora — in un’ottica di
fidelizzazione e di refention — al raggiungimento di determinati periodi di permanenza
allinterno dell’azienda.

In ogni caso tali obiettivi saranno individuad dal Consiglio di Amministrazione (con
tiferimento agli organi delegad, al ditettore generale e, se del caso, agli amministratori
esecutivi) e dagli organi delegati (con riferimento ai dirigent con responsabilita strategiche)
tenuto conto (7) delle funzioni e del ruolo concretamente svolt all’interno dell’azienda,
nonché (#) della capacita di contribuire allo sviluppo della Societa e del Gruppo Nova Re.

In particolati casi, gli obiettivi di performance possono essere anche di natura
individuale/qualitativa (e legati quindi ad una valutazione dell’operato di tipo qualitativo, che
prescinde dal raggiungimento di obiettivi di performance).

In ogni caso, la valutazione dell’operato tiene in considerazione anche il contesto
complessivo in cul opera la Societa, per cui, anche in caso di mancato raggiungimento del
target (sia per MBO, sia per LTI), e ove lo stesso sia dovuto a fattori straordinari e/o
imptevedibili, la componente variabile (MBO e/o LTTI) potra essete cotrisposta in tutto o in
patte (previo giudizio positivo — all’'unanimita e in via eccezionale — del Comitato per la
Remunerazione, o in sua assenza, degli amministratori indipendentt). La corresponsione delle
componenti vatiabili della temunerazione (MBO e/o LTI) puo, altresi, essere legata ad

ulterioti parametri, strumentali al perseguimento delle finalita di incentivazione e¢/o di
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fidelizzazione, come il raggiungimento di determinati periodi di permanenza all'interno della
Societa.

In via eccezionale e non ricorrente & possibile attribuire anche ex posz ad organi
delegati, direttore generale e dirigenti con responsabilita strategiche bonus ed erogazioni una
tantym di natura discrezionale, 1n relazione al raggiungimento o alle modalita di
raggiungimento di patticolari obiettivi (diversi da quelli assegnati per I'erogazione delle
componenti variabili della remunerazione), conseguitt attraverso contributi individuali
eccezionali. La competenza a riconoscere bonus ed erogazioni #na tantum sta ad organi delegati
e direttore generale, sia a dirigenti con responsabilita strategiche, spetta in ogni caso al
Consiglio di Amministrazione, che delibera su proposta del Comitato per la Remunerazione
e sentito il Collegio Sindacale nel rispetto della normativa vigente. I1 Comitato per la
Remunerazione ¢ competente a verificare la sussistenza det presupposti per il
ticonoscimento, in via eccezionale e non ticorrente, di bonns ed erogazioni una tantum ad
organi delegati, ditettore generale e dirigenti con responsabilita strategiche, e la telativa
proposta deve essere approvata all’unanimita; in assenza del Comitato il giudizio positivo
dovra essere espresso dall’unanimita degli amministratori indipendenti presenti in Counsiglio.

Si precisa altresi che eventuale differimento della corresponsione dt una porzione
delle componenti temunetative variabili incentivant (MBO e/o LTT), attesa la natura
dell’attivita di Nova Re, non ¢ stato reputato un elemento determinante ai fini della cotretta
gestione dei rischi aziendali nel contesto dell’elaborazione delle Politiche e Procedure di
Remunerazione. Viceversa, in sede di assegnazione degli obiettivi di performance (e quindi, a
seconda dei casi, nel contesto della trelativa deliberazione consiliate e/o del petfezionamento
dell’intesa contrattuale) la Societa stabilisce meccantsmi di claw-back coerenti con i seguenti

principt:



(1) qualora, entro il termine di tre anni dall’erogazione della componente remunerativa
variabile (MBO e/o LTI), risulti che la stessa sia stata conseguita sulla base di dati oggetto di
dolosa alterazione o manifestamente errati, la Societa ha il diritto di richiedere la restituzione
delle somme cottisposte;

(i) at fini di quanto sopra, 'accertamento dei presupposti tilevanti ¢ demandato ad
una valutazione del Comitato per la Remunerazione (o, in mancanza, degli amministratori
indipendenti presentt in Consiglio) e del Collegio Sindacale, che si riuniranno e delibereranno
collegialmente sotto la presidenza dell’amministratore indipendente piu anziano d’eta;

(i) la Societa ha il diritto di compensare le somme oggetto della richiesta di
restituzione con quelle eventualmente dovute a qualsiasi titolo al beneficiario della
remunerazione vatiabile (MBO e/o LTI); in tal caso la compensazione opetera, previo
accertamento dei presupposti rilevantl, dal momento della comunicazione dell’esercizio del
potere compensativo da parte della Societa all’altra parte; resta ferma ogni altra azione
prevista dalla legge a tutela del patrimonio e dell’interesse sociale, anche sotto il profilo della
reputazione ¢ dell'immagine della Societa.

In linea con la descritta Politica di Remunerazione adottata dalla Societa, i compensi
degli organi delegati (Giancarlo Cremonesi, Stefano Cervone e Claudio Carsera) e dei
dirigenti con responsabilita strategiche per I'esercizio 2019 saranno costituiti da componenti
fisse e da componenti variabili in danaro, legate al raggiungimento di predeterminati obiettivi
di performance, fissati — con lausilio del Comitato Indipendend — dal Consiglio di
Amministrazione per gli organi delegati, e dagli organi delegati per 1 dirigent con
responsabilita strategiche.

Per gli organt delegati, la componente remunerativa variabile di breve periodo sara
pati al 40% della componente remunerativa fissa complessiva, con possibilita di raggiungere

I’'80% della componente fissa in caso di over-performance. Per 1 dirigenti con responsabilita



strategiche che non siano anche amministratori, la componente remunerativa variabile di
breve periodo sara pari al 30% della componente remunerativa fissa complessiva, con
possibilita di raggiungere il 60% della componente fissa in caso di over-performance. La
maturazione della componente MBO 2019 sara legata al raggiungimento di (1) obiettivi di
performance aziendali che saranno individuati in conformita con il Budger 2019 approvato dal
Consiglio (quali, ad esempio, EBITDA, loan to value e fair value del patrimonio immobiliare a
livello consolidato), e (ii) obiettivi di performance individuali (il cut peso non potra superare il
10% del’MBO per gli organi delegati e 1l 40% del’MBO per 1 dirigenti con responsabilita
strategiche che non siano anche amministrator).

Le componenti remunerative variabili di medio-lungo periodo si sostanziano in un
piano di compensi basati su sttumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-bés del TUF denominato
“Piano di Performance Share 2019 — 20271 (il “Piano”) che il Consiglio di Amministrazione, su
ptoposta del Comitato Indipendenti, ha deliberato di sottoporre all’approvazione della
ptossima Assemblea degli Azionisti. Tale Piano prevede Passegnazione gratuila di
complessive n. 540.677 azioni Nova Re, a valere sul portafoglio aziont proprie, a1 beneficiari
individuati dal Consiglio di Amministrazione (con Pausilio del Comitato Indipendenti) tra
organi delegati, direttore generale, dirigenti con responsabilita strategiche e quadri della
Societa. 1l Piano ha una durata triennale e ’assegnazione delle azioni ai beneficiari ¢
subordinato al raggiungimento negli esercizi 2019-2021 di predeterminati obiettivi di
performance individuad dall’organo amministrativo sulla base del piano industriale del Gruppo
Nova Re come verra successivamente aggiornato (utile netto consolidato che pesa per il 35%
del LTI, posizione finanziatria netta consolidata che pesa per il 35% del LTT e total shareholder
return relativo che pesa per il 30% del LTT), nonché al mantenimento del rapporto di lavoro
con la Societa al termine del periodo di zesting, cotrispondente alla data della riunione

consiliare di approvazione del bilancio consolidato dell’esercizio 2021.



Tale Piano ¢ finalizzato ad allineare gli interessi del management con quelli deglt
Azionisti, privilegiando I'incremento del valore di mercato delle azioni e la creazione di valore
per la generalita degli Azionisti in un orizzonte di medio-lungo petiodo, in attuazione delle
Politiche e Procedure di Remunerazione della Societa, in coetenza con le prassi diffuse anche
in ambito internazionale ed in conformita con lart. 6 del vigente Codice di Autodisciplina.
Per ogni ultertore dettaglio sul Piano di Performance Share 2019-2021 si rinvia al relativo
documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-4is del Regolamento Emittenti
allegato alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle matetie all’ordine del giorno
dell’Assemblea predisposta ai sensi dell’art. 125-fer del TUF, disponibile presso la sede legale
e sul sito internet della Societa all’indirizzo www.novaredt, nonché sul meccanismo di

stoccagglo autotizzato 1Info all'indirizzo www.linfo.it.

(H) Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance.

Come detto, la Politica di Remunerazione individua obiettivi diversi in relazione alle
diverse funzioni e allo specifico ruolo svolto dal destinatatio all’interno dell’azienda e, in
patticolate, le componenti remunerative variabili di breve periodo assegnate agh
amministrator esecutivi e al direttore generale che esercitano prevalentemente ruoli e compiti
propulsivi rispetto allo sviluppo e all’espansione del business aziendale saranno, di regola,
legate alle performance economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo Nova Re, come
sopra elencate; le componenti remunerative variabili di breve periodo assegnate agli
amministratori esecutivi che svolgano un ruolo e funzioni di carattere amministrativo e di
controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche, di regola, saranno legate a farget specifici
che tengono conto della natura delle funzioni e dei compiti loro attribuiti. Anche gli obiettivi
al cut raggiungimento ¢ legata la corresponsione delle componenti remunerative variabili di

medio-lungo periodo dovranno essere stabiliti tenuto conto (i) delle funzioni e del ruolo



concretamente svoltl all'interno dell’azienda, nonché (i) della capacita di conttibuire allo

sviluppo della Societa e del Gruppo.

(I) Coerenza della Politica di Remunerazione con il petseguimento degli interessi a
lungo termine della Societa e con la politica di gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa ha adottato una Politica di
Remunerazione retta da criteri guida che si ritengono coerenti con il perseguimento degli
interessi della Societa, anche nel lungo termine, e con il rispetto det principi di prudente
gestione dei tischi; si richiamano, al riguardo: (7} la fissazione di obiettivi predeterminati e
misurabili, a cui legare le componenti variabili (MBO e/o LTI) della remunerazione; (7) la
ptevisione di obiettivi di natura diversa in relazione alle diverse funzioni e allo specifico ruolo
svolto nell’azienda dai destinatari delle componenti variabili; (%) I'assenza — di regola — di
remunerazioni vatiabili per gli amministratori non esecutivi e, in particolare, indipendenti;
(i) la fissazione di parametri adeguatamente bilanciati ai fini della determinazione quantitativa
delle componenti vatiabili della retribuzione, entro range commisurati alle retribuzioni fisse
percepite; (v) la fissazione per le componenti remunerative variabili di breve periodo di
otizzontl temporali non inferiori a dodici mesi (termine minimo ritenuto idoneo e coerente
con l'andamento del mercato in cui opera la Societa) e per le componenti remunerative
vatiabili di medio-lungo periodo di orizzonti temporali di regola non infetiori ai trentasei
mesi; (¥i) la previsione di meccanismi di claw-back volti ad evitare che le remunerazioni
vatiabili a carattere incentivante degli amministratori esecutivi, del direttore generale e dei
dirigentl con responsabilita strategiche si basino su risultat alterati o rivelatisi manifestamente

errati.
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(J)-(K) Piani di compensi ai sensi dell’art. 114- bis TUF, “vesting period”, “lock-up”,
“meccanismi di correzione ex pose’.

La Politica di Remunerazione prevede che i piani di compensi basati su strumenti
finanziari siano predisposti dal Consiglio di Amministrazione — con lausilio del Comitato
per la Remunerazione o, in mancanza, sentiti gli amministratori indipendenti — e approvati
dall’Assemblea dei Soci. E” quindi prescritto che tali piani sono di regola destinati a:

(1) amministratori esecutivi della Societa o delle sue controllanti o delle sue eventuali
controllate;

(i1) direttore generale, dirigenti con responsabilita strategiche, altri dipendenti e collaboratori
(non necessariamente legati da rapporti di lavoro subordinato), della Societa o delle sue
controllanti o delle sue eventuali controllate.

Viceversa, la remunerazione sotto forma di azioni (o altri strument finanziari) non ¢
destinata agli amministratori non esecutivi, fatta salva la decisione contraria e motivata
dell’Assemblea dei Soci.

I critert ai quali, nel predispotte 1 piani di compensi, deve conformarsi il Consiglio di
Amministrazione sono 1 seguenti:

a) deve essere previsto un periodo di “vesting”’ plutiennale;

b) la maturazione del diritto al termine del periodo di #esting deve, di regola, essere soggetta a
predeterminati e misurabili obiettivi di performance,

c) 1 piani devono essere strutturatt in modo 1doneo a perseguire 'obiettivo di fidelizzazione
det destinatari; possono, ad esempio, essere previsti meccanismi di c.d. “share retention”
(obbligo di reinvestite una quota dei premi assegnatl in azioni della Societa, vincoli di
mantenimento di una porzione delle azioni assegnate sino alla scadenza di un predeterminato

periodo di tempo, ecc.).



I periodi di mantenimento e 1 criteri specifici da utilizzare per la determinazione di
tali periodi satanno di volta in volta fissati dal Consiglio di Amministrazione, con l'ausilio del
Comitato per la Remunerazione ove costituito (o, in mancanza, sentiti gl amministratori
indipendenti), e sottoposti all’approvazione dell’Assemblea ai sensi dell’art. 114-5zs del TUF.

Alla data di approvazione della presente Relazione non sono in corso piani di
compensi basati su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-bér del TUF.

Come detto, nella riunione del 5 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato Indipendenti formulata in data 21 marzo 2019, ha deliberato di
sottopotre all’approvazione della prossima Assemblea degli Azionisti 'adozione del Piano di
Performance Share 2019 — 2021, che prevede 'assegnazione gratuita di complessive n. 540.677
azioni Nova Re, a valere sul portafoglio azioni proptie, ai beneficiari individuati dal Consiglio
di Amministrazione (con lausilio del Comitato Indipendenti) tra organi delegati, direttore
generale, dirigenti con responsabilita strategiche e quadri della Societa. Tl Piano ha una durata
triennale e I'assegnazione delle azioni ai beneficiari ¢ subordinato al raggiungimento negli
esercizi 2019-2021 di predeterminati obiettivi di performance individuati dall’organo
amministrativo sulla basc del piano industriale del Gruppo Nova Re come verra
successivamente aggiornato (utile netto consolidato che pesa per il 35% del LTI, posizione
finanziaria netta consolidata che pesa per il 35% del LTT e lotal shareholder return relativo che
pesa per il 30% del LTI), nonché al mantenimento del rapporto di lavoro con la Societa al
termine del periodo di wsesting, cortispondente alla data della riunione consiliare di
approvazione del bilancio consolidato dell’esercizio 2021. Per ogni ulteriore dettaglio sul
Piano di Performance Share 2019-2021 si tinvia al relativo documento informativo predisposto
ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti allegato alla Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulle matetie all’ordine del giorno dell’Assemblea predisposta ai sensi

dell’art. 125-fer del TUF, disponibile presso la sede legale e sul sito internet della Societa



allindirizzo www.novare.it, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info

all’indirizzo www.linfo.it.

(L) Ttattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di tisoluzione del
rapporto di lavoro.

La Politica di Remunetazione adottata dalla Vostra Societa precisa, in primo luogo,
che il trattamento economico riconosciuto in caso di scioglimento del rapporto di lavoro ¢
regolamentato nel rispetto di quanto previsto dal contratto collettivo nazionale di categoria,
di volta in volta vigente, applicabile al rapporto di lavoro dipendente in essere (cd.
“employement relationship”), con possibilita per la Societa di riconoscete convenzionalmente una
maggiore anzianita al dipendente. Inoltre, con riferimento alla carica di amministratore (cd.
“corporate relationship”), il Consiglio puo prevedere, nell'interesse sociale, specifiche indennita
da attribuire nel caso in cul st vetifichi la cessazione anticipata del rapporto di
amministrazione o il suo mancato tfiINNoOvo.

Qualota il Consiglio di Amministrazione decida di adottare, nell'interesse sociale,
specifiche indennita (come, ad esempio, indennita per assunzione di impegnt di non
concorrenza o di incentivo all’esodo) o st determini a stipulate appositi contratt di
consulenza con amministratore, il direttore generale o con il dirigente con responsabilita
strategiche cessato (in aggiunta a quanto previsto dal contratto collettivo nazionale di
categoria applicabile), tali decisioni dovranno essere adottate in coerenza con la strategia, 1
valort e gli interessi di medio-lungo termine della Societa e del Gruppo Nova Re e, in ognt
caso, dovranno tener conto dei seguenti principi guida:

1) 'indennita (salvo, se del caso, quella relativa a patti di non concorrenza e quella spettante

nel rispetto di quanto previsto dal contratto collettivo nazionale di categoria applicabile) non



potra essete cottisposta se la cessazione del rapporto ¢ dovuta al raggiungimento di risultati
obiettivamente inadeguati;

i) gli eventuali contratti di consulenza saranno limitati a periodi di tempo predefiniti, e
circosctitti a quanto strettamente necessario nell’'interesse della Societa e del Gruppo Nova
Re, ai fini di garandre contnuita di azione nel contesto di una efficiente ed efficace gestione
della Societa e del Gruppo;

11i) di regola e salvo casi eccezionali, gli importi da riconoscersi al’amministratore esecutivo,
al direttore generale o al dirigente con tresponsabilita strategiche (non computandosi quelli
relativi a patti di non concotrenza e quelli spettant nel rispetto di quanto previsto dal
contratto colletivo nazionale di categoria applicabile) non potranno superare la
remunerazione globale allo stesso riconosciuta in costanza di rapporto nell’arco di 30 mest;
i) di regola e salvo casi eccezionali, gli eventuali ulteriori importi da friconoscersi
al’amministratore esecutivo, al direttore generale o al dirigente con responsabilita strategiche
relativi a patti di non concorrenza non potranno supetare, per ciascun anno di durata del
patto di non concorrenza, la remunerazione globale annuale allo stesso ticonosciuta in
costanza di rapporto.

Non sono previsti specifici criteri di correlazione tra tali eventuali trattamenti in caso
di cessazione della carica e le performance aziendali.

La Societa rendera note, con apposito comunicato stampa diffuso al mercato,
dettagliate informazioni in metito all’attribuzione o al riconoscimento di indennita e/o altri
benefici in occasione di cessazione dalla catica e/o dello scioglimento del rapporto con un
amministratore esecutivo o un direttore generale, In coetenza con quanto previsto dal

principi e criteri del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate.

(M) Coperture assicurative.
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La Societa puo adottare coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche diverse
da quelle obbligatotie, in ogni caso in un contesto di sobtieta, contenimento dei costi e di
proporzionalita rispetto agli scopi perseguiti.

Alla data di approvazione della presente Relazione la Societa non ha attivato
coperture previdenziali o assicurative diverse da quelle obbligatotie a favore dei propri
amministrator ¢ sindaci. Si precisa che a favore del direttore generale e del direttore
responsabile dell’area immobiliare (o dei loro aventi causa) la Societa ha stipulato apposite
polizze assicurative per 1 casi in cul il rapporto di lavoro si risolva per morte o ticorrenza di
un impedimento assoluto che comporti P'incapacita lavorativa che perduri oltre il periodo di

comporto previsto dal CCNL.

(N) Amministratori indipendenti e amministratori investiti di particolari cariche.

Come gia precisato, le Politiche e Procedure di Remunerazione della Societa
prevedono che la remunerazione degli amministratori non esecutivi, ivi inclusi gh
amministratori indipendent, ed eventualmente degli organi non delegati ¢, di regola, stabilita
in misura fissa, e commisurata all'impegno effettivamente richiesto, tenuto conto anche
dell’eventuale partecipazione degli stessi ad uno o piu Comitati; tale remunerazione fissa puo
essere individuata in un importo “assoluto” e/o nell’erogazione di “gettoni” di presenza
ptredeterminati, in relazione alle riunioni ~ anche di Comitati — alle quali prendono parte.

Se del caso, nell'interesse della Societa, una parte non significativa della loro
retribuzione pud essere individuata in tisura variabile e collegata ai risultati economici
conseguiti dalla Societa, con motivata decisione del Consiglio di Amministrazione da
adottarsi su ptoposta del Comitato per la Remunerazione (o in mancanza, su proposta del
Presidente o di un amministratore non esecutivo, con il coinvolgimento degli amministrator

indipendenti).



La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche (Presidente,
Vice Presidente/i, ecc.) ¢ determinata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del
Comitato per la Remunerazione (in sua assenza dal Presidente del Consiglio, con il
coinvolgimento degli amministratori indipendents; in caso di sua assenza o impedimento, le
proposte vengono formulate da un membro del Consiglio di Amministrazione non
esecutivo, con 1l cotnvolgimento degli amministratori indipendenti), in conformita con lart.
2389, comma 3 cod. civ.; ¢ di regola stabilita in misura fissa, salvo che tali amministratori

siano anche titolari di deleghe di potere individuale.

Si tiporta di seguito la proposta di deliberazione che verra sottoposta all’Assemblea

degli Azionisti in sede ordinaria, in osservanza delle disposizioni di legge applicabili:

“LAssemblea degli Azionists:

visti gli artt. 123 ter dol D. L gs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ 84 quater del Reg. adottato con delibera Consob
n 11971/99;
- preso atto della Relazione sulla Remunerazione redatia dal Consiglio di Amministrazione;
- tenuto conto che, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente
deliberazione non sard vincolante per il Consiglio di Amministragione;

DELIBERA

di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione redatta dal
Consiglio di Amniinistraione ai senst dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, con particolare

riferimento alla politica in materia di remunerazione di Nova Re SIIQ S.p.A.”.
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SEZIONE II

La presente sezione:
a) fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei dirigenti
con responsabilita strategiche, evidenziandone la coerenza con la Politica di Remunerazione
approvata per 'esercizio 2018;
b) illustra analiticamente 1 compensi loro cortisposti nell’esercizio 2018 a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societa.

Si precisa che, alla data di approvazione della presente Relazione, non sussistono

socleta collegate.

PRIMA PARTE

Si precisa che 1 membri del Consiglio di Amministrazione percepiscono una
remunetazione la cul misura & determinata dall’Assemblea a1 sensi dell’art. 2364 del codice
civile.

Le ulterioti componenti sono costituite da compensi per incarico di membro del
Comitato costituito all’interno del Consiglio di Amministrazione.

In particolare, ’Assemnblea degli Azionist tenutasi in data 27 aprile 2018 ha deliberato
di riconoscete a clascun componente del Consiglio di Amministrazione un compenso base
annuo lordo di Euro 20.000,00, fermo restando il disposto dell’art. 2389, comma 3 del codice

civile per il caso di attribuziont di particolari cariche.
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11 Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’l1 maggio 2018, con il parere
favorevole del Collegio Sindacale in conformita a quanto previsto dall’art. 2389, comma 3,
del codice ctvile, ha deliberato:

1) su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, di attribuire ai componenti
dei Comitati endoconsiliari, per ciascun esercizio della carica, le seguenti remunerazion fisse
lotde aggiuntive: Euro 10.000,00 su base annua per il Presidente ed Euro 5.000,00 su base
annua per ciascuno degli ulteriori membri;

2) su proposta del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione, di attribuire al
Presidente, per ciascun esetcizio della carica, una remunerazione fissa lorda aggiuntiva su
base annua di Euro 80.000,00 per le cariche di Presidente e Amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione dei tischi e per le deleghe conferite;

3) su proposta del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione, di attribuire al
Vice-Presidente, per ciascun esetcizio della carica, una remunerazione fissa lorda aggiuntiva
su base annua di Euro 15.000,00;

4) su proposta del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione, di atttibuire
all Amministratore Delegato Stefano Cervone, per ciascun esercizio della carica, una
remunerazione fissa lorda aggiuntiva su base annua di Euro 50.000,00 per le deleghe
conferite;

5) su proposta del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione, di attribuire
all Amministratore con deleghe Claudio Carsera, per ciascun esercizio della catica, una
remunerazione fissa lorda aggiuntiva su base annua di Euro 30.000,00 per le deleghe
conferite.

Si rammenta che nella riunione del 14 febbraio 2018, come riferito nel relativo
documento informativo (disponibile presso la sede legale, sul sito Zuternet della Societa

all’indirizzo www.novare.it e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info all’inditizzo



www.linfo.it), il Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole del Comitato
Indipendents, ha deliberato tra I’altro I'assunzione: (i) del Dott. Stefano Cervone, attuale
Consigliere Delegato, con la qualifica di dirigente e direttore generale della Societa, con una
rettibuzione fissa annua lorda pari ad Euro 320.000,00; (i) dell’Ing. Claudio Carsera, attuale
amministratore esecutivo della Societa, con la qualifica di dirigente e responsabile dell’area
immobiliare - head of real estate, con una retribuzione fissa annua lorda pari ad Euro 220.000,00.

Alla data del 31 dicembre 2018 I'unico dirigente con responsabilita strategiche della
Societa era il CFO e dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari. Nel
corso dell’esercizio 2018 ha rivestito la carica di dirigente con responsabilita strategiche sino
al 12 ottobre 2018 un ultetiore dirigente con la qualifica di responsabile della direzione
amministrazione, contabilita, finanza e controllo.

Si precisa che le componenti variabili di competenza dell’esercizio 2018 sono
riportate nelle apposite tabelle contenute nella seconda patte della presente sezione, alle quali
sl tinvia.

In attuazione delle Politiche e Procedure di Remunetazione, 1 membti del Collegio
Sindacale percepiscono un emolumento fisso, il cui ammontare ¢ determinato dall’ Assemblea
all’atto della nomina. In esecuzione delle Politiche e le Procedure di Remunerazione, ai
componenti del Collegio Sindacale € preclusa ogni forma di remunerazione variabile.

Si precisa che alla data di approvazione della presente Relazione:

a) non tisultano piani di incentivazione basati su strumentl finanziari ai sensi dell’art. 114-bis
TUF in corso di validita a favore di amministratori e dirigenti con responsabilita strategiche;
come detto, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Indipendenti, ha
deliberato di sottoporre all’approvazione della prossima Assemblea degli Azionisti 'adozione
del Piano di Performance Share 2019 — 2021, che rappresenta un sistema incentivante di medio-

lungo petiodo pet gli organi delegati, il direttore generale, 1 dirigenti con responsabilita
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strategiche e 1 quadri della Societa; per ogni dettaglio sul Piano si tinvia al relativo documento
informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti allegato alla
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle materie all’ordine del glorno
dell’ Assemblea predisposta at sensi dell’art. 125-#r del TUF, disponibile presso la sede legale
e sul sito internet della Societa all’inditizzo www.novare.it, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1Info all'inditizzo www.linfo.it;

b) come riferito nel documento informativo pubblicato in data 21 febbraio 2018 (disponibile
presso la sede legale, sul sito znfernet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio autotizzato
1Info), 1 contratti di lavoro in essere con il direttore generale e con il direttore responsabile
dell’area immobiliare prevedono che la Societa riconoscera, oltre al TFR e alle altre
competenze maturate fino alla data di cessazione del rapporto di lavoro (in base al criterio
del pro rata temporss), un importo lordo equivalente a n. 30 mensilita della retribuzione annua
fissa lorda calcolate ai sensi dell’art. 2121 c.c., a titolo di incentivo all’esodo, inclusivo del
dirttto al preavviso e/o della relativa indennita sostitutiva (se dovuta ai sensi del CCNL
applicato), nel caso in cui il rapporto di lavoro si risolva per una delle seguenti ipotesi: (1)
risoluzione da parte della Societa del contratto di lavoro in assenza di una giusta causa o di
ragioni di carattere soggettivo integranti la nozione di giustficatezza prevista dal CCNL; e/o
(i) dimissioni del dirigente per giusta causa o a causa della violazione da parte della Societa
di uno degli obblighi derivanti dal contratto di lavoro; (iii) accordo tra le Parti;

c) non vi sono ultetiori specifici accordi tra la Societa ed alcuno degli amministratori o det
dirigenti con responsabilita strategiche che prevedano il pagamento di indennita di fine
tapporto, in caso di dimissiont, licenziamento senza giusta causa o cessazione del rappotto a
seguito di offerta pubblica di acquisto, compensi pet impegni di non concortenza,

'assegnazione o il mantenimento di benefici non monetati a favore dei soggetti che hanno
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cessato il loro incatico (c.d. “post-relirement perks”), ovvero la stipula di contratti di consulenza
per un periodo successivo alla cessazione del rapporto.

Si rappresenta inoltre che in occasione della cessazione dalla carica a seguito di
dimissioni dei consiglieri Valetia Conti (ptrima dell’Assemblea del 27 aprile 2018 che ha
rinnovato Potgano amministrativo) e Lara Livolsi avvenute nel corso dell’esercizio 2018,
Nova Re SIIQ S.p.A. non ha avviato alcun processo interno finalizzato all’attribuzione o al
riconoscimento di indennita e/o altri benefici a favore dei medesimi, i quali non hanno
conseguentemente beneficiato di alcuno specifico trattamento/indennita pet la cessazione

della carica.

SECONDA PARTE

Nelle tabelle che seguono sono indicati gli emolument spettanti ai componenti degli
organi di amministrazione e di controllo e ai dirigenti con tesponsabilita strategiche della
Societa che hanno rivestito le tispettive cariche nel corso dell’esercizio 2018, secondo i criteri
indicati nell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti.

In particolare, net compensi fissi per la carica sono indicatl separatamente,
eventualmente in nota e secondo un criterio di competenza, tra U'altro: (1) gli emolumenti di
competenza deliberati dall’Assemblea, ancorché non cortispost; (if) 1 compensi ricevutl pet
lo svolgimento di patticolari cariche, ex art. 2389, comma 3, cod. civ.; (iit) le retribuzioni fisse
da lavoro dipendente al lordo degli oneri previdenziali e fiscali a catico del dipendente,
escludendo gli oneti previdenziali obbligatori collettivi a catico della Societa e
accantonamento TFR; nella colonna benefici non monetati sono indicati 1 fringe benefits

(secondo un criterio di imponibilita fiscale) comprese le eventuali polizze assicurative; neglt
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altri compensi sono indicati, separatamente e secondo un criterio di competenza, tutte le
eventuali ulteriori retribuzioni detivanti da altre prestazioni fornite.

Nella tabella sono inclusi tutti i soggetti che nel cotso dell’esetcizio 2018 hanno
ricoperto, anche per una frazione di periodo, la carica di componente dell’'organo di

amministrazione o di controllo o di dirigente con tesponsabilita strategiche.
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COMPENSI CORRISPOSTI Al COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO E AI DIRIGENTI

(N B) © o) m 2 (&) ()] () (6) (0] (8)
Periodo . . Fair Indennita
. Compensi a
per cut & h Benefici Value di fine
Nome ¢ stata Scadenza Compensi per Compensi variabih non Aleri dei carica o di
. . | partecipazio non |
cognome Canea ricoperta della cartca fisst equity compensi | Totale compen cessazione
nea - monctar
la 51 del
comitats
carca equity rapporto
di lavoro
Assembl fons e Partccipaz ]
Antonio | Presidente | 0101.2018 ;[:;rova;‘; e altri ﬂ; oqpeone
| oy al b - #
Caporale | del CdA 27.04.2018 bilancio 2017 meenv
(1) Compensi nella socicta che redige il bilancio €12.712,33 €1271233
(1) Compenst da controllate e collegate
(IT1) Torale €12.712,33 €12712,33
Note:

(\) (1B) (C) (D) (1) (2) (3) &) (5) (6) (N (8)
Perindo Far Indenmia
per cw € Compenst per . Value di fine

Nome e stata Scadenza Compenst Ta Compensi vanabili non S(';::Cﬁc‘ /\I:n . det carica o di
cognome Canica ncoperta della carica fisst partecipazione | cquity - :’:IHPL Totale compen | cessazione
la a comitat noneti ) “ del
carica equity rapporto
di lavoro
Assemblea Bonus ¢ Partecipazion
Giancardo [ Presidente | 27.042018 | VS altri epone
Cremonest del CdA 31122018 | [pprovazmonc ncenuyi | 28RO
bilancio 2019
(1) Compensi nella socicta che redige 1l bilancio € 6R.219,18* €.08.219,18%
(lI) Compenst da controllate e collegate
(ITT) lorale € 68.219,18* €68.219,18*

Note: (%) Tmporto pro-quota comprensivo del compenso da Consigliere per iuro 20.000 e del compenso fisso aggiuntivo per la canca di Presidente del CdA e di Amministratore incaricato del
sistemna di controllo interno e gestione des rischi di Euro 80.000,00,

B)) (B) Q (2] ) 2 ) 0] 6)] (6 @) ]
Periodo [ndennita
. . Fair .

per cai ¢ Compensi per Bencfict Value di fine
Nome ¢ stata Scadenza Compensi la Compensi variabili non . Aleri d‘i carica o di
cognome | Canca ricoperta della carica tisst partecipazione | equity compenst | Totale © cessazione

mongetart compenst
la a conmian del
equity
canca rapporto

di lavoro

Bonus ¢ : S
Stefano Consiglicre | 01.01.2018 ;\sst\')r:vlil.cla“ X altrs | nlrtcc.llpam(m(
Cervone Delegato 31,12.2018 bri)lgntcio 261]{; ncenti | 2AT A
€
p s 2 societh che i = 309.639,33* g i e

(T) Compensi nella societa che redige il bilancio € 309.639,33 1.694,47 311,353,80%
(TT) Compensi da controllate ¢ collegate
M Totale € 309.659,33+ B €

o o 1.69-4,47 311.353,80%

Note: (*) [mporto comprensivo del compenso per la catica di consiglicre di uro 20.000,00 ¢ del compenso fisso agguntivo di Consighere Delegato di Faro 50,000,00
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™ ®) ®) D) 0) ) o) @ ) ) ) ®
Period [ndenmita
E:IO ° Compensi per Benefici Fair Value | di fine
Nome ¢ p::tcm i Scadenza Compenst | Ta Compensi varabili non e Aleri dei carica o di
cognome Carica o ol della carica fisst partecipazione equity i = compensi Totale compensi cessazione
feoperta a comitati ha equity del
canca [npporto
di lavoro
Bonus e S
Andrea . N Assemblea . Partecipazione
Maria Consigliere ;Z ?i ;21:— approvazone gltn e agli utili
Azzaro S bilancio 2019 N —
ompensi nella socteta che redige 1 bilancio 3,643, 341096 L0534,
Comp: It he redige il bil €13.643,84 € 3.410,96 €17.054,80
(IT) Compensi da controllate e collegate
otale .043, 3y A RINE R
1) Total €13,643,84 €3.410,96 € €17,054,80
Note
® ©) © ) ) @ ®) ) B) © 0 )
Period Indennita
e. © .0._ Compensi per Renehici Fair Value | i fine
Nome e p:rt cure Scadenza Compensi | la Compensi variabili non enetict Altei dei carica o di
cognome | Canca st della canca fisst partecipazione equity non compenst Totale compensi cessazione
ricoperta Ia monetars del
caflca a comitaty equity €.
rapporto
di lavoro
Assembl Bonus ¢ Partecipazione
Gactano Consigliere 01.01.2018- apbpirznzei;(lmc altei agnli :t:d? o
i & 22 -
Caputi 31.12.2018 bilancio 2019 meentivt
(I) Compensi nella societd che redige d bilancio €30.232,88 €12.054,80 €42.287 68
(IT) Compensi da controllate ¢ collegate
(1) Totale €30.232,88 €12.054,80 €42,287,68
Note
@) ® © ) M @) 6 @ © © @ @
Tndenmia
4 '
' &:l()d‘()‘ Compenst per Benefici l\la'll;l di finc
Nome ¢ I?tctcu ¢ Scadenza Compensi Ia Compensi vanabili non nine © Altri ieni ¢ carica o di
cognome | Carica . della carica fissi partecipazione equity compenst Totale i cessazione
ﬁCOpCTtﬂ ]ﬂ 2 comuan monetan compensi dCl
canca cquity rapporto
di lavoro
Assembl Bonuse | . ecipazione
Claudio | otot201s. | DSembRER altri pcpppaone
Carsera Consigliere 31122018 approvazione PN aglh util
T Dbilancio 2019
(T) Compensi nella societa che redige 1l bilancio 215 O;(l 66+ 405548 €
215,030, 219.086,14*
{1I) Compensi da controllate e collegate
€ € 1055,18

(111) Towmlke

215.030,66*

€219.086,14%
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I

I

I [

| [

Nate: (*) Importo comprensivo del compenso per la carica di consighiere di Turo 20.000,00 ¢ del compenso fisso aggiuntivo di Consighere con deleghe di Euro 30.000,00

@ Q m) o) @) B @ ) © 0} @
Periodo . . [Fair D
er cut & (ompensi per Benefict Value di fine
Nome ¢ Etata Scadenza Compensi | la Compens: variabili non on Aleer dei carca o di
cognome Carica ) della carica fisst parttecipazione cquity compenst Toule cessazione
neoperta la 2 comied d monerari compenst del
carca equity rapporto
dr lavoro
. Bonus ¢
Gian Assemblea . Partecipazione
. 01.01.2018 altri .
Marco Consiglicre 31.12.2018 approvazione e agli unlt
Committeri e bilancio 2019 I
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio €20.000 € 3.566,21 €23.566,21
(1Ty Compensi da conrollate ¢ collegate
(T17) Totale €20.000 €3.566,21 €23.566,21
Notre
G)] B (O] ) M 2 (©) @ ©) ©) ) ®)
Fair Indennita
. . Compensi per N Value di finc
Nome ¢ Pcrmdf) Lkl S Scadenza Compensi la Compensi variabil non Bencficr Alert det carica o di
. stata ricoperta la B . non P
cognome | Carica della canica fisst partecipazione cquity compenst l'otale compen cessazione
carica monetan
a comtan st del
equity TPPOTLO
di lavoro
Consiglicre : Bonus ¢ N A
Valeria ¢ Presidente 01.01.2018- I\S"C.m}jllm altri 1 alljtc:]].)amonL
Conti Comitato 04.04.2018 approvazione incennve | A8TUH
. . bilancio 2017
Indipendenti
. o ol i . €
. . e 2 2
(1) Compensi nella societa che redige 1l bilancio € 523388 €2611,11 7,864.99
(I1) Compensi da controllate ¢ collegate
(TTD) Totale €5.233,88 €2611,11 ¢
’ B 7.864,99
Note
W] (B) (®) ) M 2 3 <) () © ) )]
. Indennita
PE:':;JIO‘.: Compenst Benehici FFaic Value | di fine
Nome ¢ p . Scadenza Compensi perla Compensi variabili non £ng Altrt det carica o di
cognome Carica o della carica fisst partecipazion equity nen compensi Totale compenst cessazone
rcoperta la N monetar
carten ¢ a comtat cquity del
rapporto
di lavoro
Assemble: Bonus ¢ Pactecinazione
Lara Consiglicre LU ZU18- ;T:l"‘: n a;ﬂmc e a;]ri ::i‘][:a/"“" ‘
i 6 “onsiglic N ovazu X
Livolsi 16.11.2018 bilancio 2019 meenev
(1) Compensi nella socieea che redige 1l bilancio € 1747945 € 10.561,64 € 28,041,109
(IT) Compensi da conoollate ¢ collegate
€ 1747945 € 10561 € 28 041,09
WY Totle 479,45 561,64 8 041,09
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Note

(A) (B) C) (D) (1) (2) (3) [C) (5) (6) (7 (8)
Pcriodo . Fase Iled.cnmta
vl & Compensi per Benchfia Value di fine
Nome ¢ pe Scadenza Compenst la Compensi variabili non Altri ] canica o di
! stata . R non dei
cognome Carica . della carica fiss1 partecipazione equity compensi Totale cessazone
Ticoperta la monetars compensi
et a comitatt del
canca equity
rapporto
di lavoro
Assembl Bonuse | b ecipazione
Elisabetta Consigliere h{11.2018- apss(::'a:t::)nc altri a;ll u:l']f:"‘z“)"'“
101 2 9 -4
Maggini 31.12.2018 bilancio 2019 mcentivt
(I) Compensi nella societa che redige 1l bilancio €20.000 €20.000
(IT) Compensi da controllate e collegate
(TIT) Totale €20.000 €20.000
Note
(A) (B) €) (D) (1 (&) (3 () 3) (6) ) (8)
. Tndennita
. . . = Fair )
Periodo per cui Compensi per . di fme
N . B R Benefict . Value . .
MNome ¢ ¢ atata ricoperta | Scadenza Compenss la Compensi variabili non - Altri dei carica o di
cognome Cartca Ta della carica fissi partccipazione | equity N compensi | Totale cessazione
monetan compenst
carica a cormtats del
equity
rapporto
di tavoro
Assemblea Bonus e Partecipazione
Francesco e 01.01.2018 i aleri . lp
Marella Consigliere 27.04.2018 approvazionc tncentit agli utili
i bilancio 2017
(I) Compensinella societd che redige il bitancio € 6.356,16 € 6.356,16
(IT) Compensi da controllate ¢ collegate
(ITI) Totale € 6.356,16 € 6336,16
Note
Q)] ®) (9] D) m @ 3 @ (5) 6 @ @
. R Tndenmed
> 2
) e:ts:‘ué Copensi per Bencfici i;:lr di fine
Nome e E[C[ Scadenza Compensi | la Compensi varabili non non Alerd dciuc carica o di
cognome Carica b della carica fissi partecipazione equity compenst L'otale cessazione
ricoperta la a comitat] d monetar compensi del
carica cquity
E rapporto
di lavoro
A bl EETISE Partecipazione
Antonietta . 20.12.2018 | DSemyel alti reapamone
Fasano Consiglicre 31,12.2018 Approvazione 'ncentivi agh uili
T bilancio 2018
(T) Compensi nella socicta che redige 11 bilancio € 657,53 € 637,53
(T1) Compensi da controllate ¢ collegate
£ 63759 €637,53

(1Y Lale
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Note
Q) B ()] D) (n ) ) (/] 3) () 0 )
. . Tndenmita
Pe “ompens :
L“Udo. Compensi . Farr Value | di fine
. per cut ¢ y ; 5 perla Benchict . . .
Nome ¢ Scadenza Compenst L . Aler dei carica o i
) stata . r parttectpazt Compenst variabili non equity non - ) .
cognome Canca della carica fisst compenst Totale compenst cessazione
ncoperta la onea moncrari
equiry del
carica comutat
rapporto
di lavoro
Assemblea Bongsie Parw F
Luisa Consigiere | 27042018 [ =522 altri B e
Scovazzo s 31.12.2018 KPS mcentiv aghutit
bilancio 2019
(I) Compensit nella societa che redige 1l bilancio € 13.643,84 € 1.150,68 € 14.794,52
{7) Compensi da controllate e collegate
(TTT) Totale €13.643,84 €1.150,68 € 14.794,52
Note
(A) (13) [(®)] (D) (1) (2) (3) (4) (3) (6) (N (8)
Periodo ] i Ir.\dcnmm
R Compensi per R IFair Value di fine
per cur & ] . F o Benefici . b . i
Nome ¢ - Scadenza Compensi Ta Compensi variabili non - Aleri det carica o di
cognome Carica - della canca fisst pattecipazione cquity compenst Totale compenst cessazione
E ricoperta la : monetar
a conutati eyuity del
carica
rapporo
di lavoro
Preswdente Assemblea Bonus ¢ Partcaipazione
Marno Collesio 01.01.2018- | approvazionc altnn acli tlp :
Marrazza -otes 12.09.2018 bilancio meentiv ghutilt
Sindacale ”
2019
() Compensi nella societa che redige il bilaucio €15.719 €15719
(1) Compensi da controllate e collegate
(IT0) Totale €15719 €
' 15719
Note
6] ®B) (@) ) 0] 2 3) (] €] (©) 0] )]
[ndennita
Periodo per Compensi per . lfair Value | di fine
. . - . . Benefici . } . .
Nome ¢ cut ¢ stata Scadenza Compeunsi la Compenst variabih non . Altry der carica o di
cognome Carica ricoperta la della carica fisst partecipazione cquity r1ni notart compensi Tustale compenst cessazione
canca a comtat onetas equity del
rapporto
di lavoro
Assemble LT Partecipazione
Giulana Sindaco 01.01.2018- Aa]';[‘)rovantmc alers a;l:[::l'la e
B OTIECEL i 2002 - .
Convern cffettivo 12.09.2018 lancio 2019 meentvy
() Compensi nella societa che eedige 1l bilancio € 10478 €10.478
(TT) Compensi da conuollate ¢ collegate
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(T11) Totale €10478 €10478
Note
)] B) (] D) o (&) €] “@ () (6) o) (8)
Indennita
Pertodo per Compensi per Renefici Fan Value di fine
Nome ¢ cui € stata Scadenza Compensi la Compensi variabili non non Altri dei carica o di
cognome | Carica ricopertala | della carica fissi partccipazione equity mongt] compenst lotale compenss cessazione
carica a comitati : cquity del
rapporto
di lavoro
Assembl Bonus ¢ Partecipazione
Marco Sindaco 01.01.2018 ; n' :an altri " [Y]P :
Buttarelli effecivo | 12.09.2018 approvazione meentivt aghutt
bilancio 20119
(T Compensi nella societd che redige il bilancio €10479,45 €10.479,45
(M) Compensi da controllate ¢ collegate
(1) Totale €10479,45 €10.479,45
Note
A) B ©€) D) m 2 3 (C] (5 ) M 8
Period Indennita
i n" Compenst per Benefici IFaic Value | di fine
Nome ¢ I_):rt cure Scadenza Compensi | la Compensi variabili non n:rlc 5 Altri det canica o di
cognome Carica . della carica fissi partecipazione equity compenst | Totale compenst cessazione
ricoperta la monetar
- a comitalt equity del
carica
rapporto
di lavoro
President Assemblea Bouus e Partetipazione
Luigs C:fll;gf: © | 12092018 ;ppiova'/cluuc ltri a;l(i ﬁ::lllm ’
g 2 9 - T
Mandolest sindacale 31.12.2018 bilancio 2020 meentivi
(T) Compensi nella socictd che redige il bilancio € 9.041,10 €9.041,10
(ITy Compensi da controllate ¢ collegate
(111) lotale €9.041,10 € 9.041,10
Note
() ®) © D) 0] @] 6)] @ ©)] (6) U] (8)
Todennita
Penodo per Compensi per Benefici Fair Value | di fine
Nome e cur ¢ stata Scadenza Compensi | la Compenst variabili non I::L et Altri det carica o di
cognome Carica ncoperta la della carica fasst pattcaipazione cquity muonctm compenst Totale compenst cessazione
carica a conutatt . cyuty del
fapporto
di lavoro
Anna . Assemblea Bm‘ms ¢ Partecipaztone
Rita pindacn 130922018 ﬂp[‘)rova’nunc alen agh utili
e EH v 3 272 " o -
de Mauro effettivo 31122018 bilancio 2020 ncentn
() Compensi nella societa che vedige 1l bitancio €7.534,23 € 7.534,25

(I1) Compensi da conuollate ¢ collegare




(TTT) " otale €7.534,25 €7534,25
Note
(N M) Q (D) 0] 2 3) “ ) (©) a )]
Indennita
PZ:‘:S;L)& Compensi per Benehici Far Value | di fine
Nome ¢ E(ata Scadenza Compensi la Compensi variabili non n(:n ! Al det carica o di
cognome Carica della carea fissi partecipazionc cquity compenst Toule compens cessazione
ricoperta la 2 comitat - monetart cquity del
caner ’ rapporto
di lavoro
Assemble Bonus ¢ Partecipazione
Giovannt Sindaco 12.09.2018 :[lppro\'a;:)nt aln a;]i uf‘llr‘?“ml
v 2.2 i CTIEYS
Naccarato | cffettivo 31.12.2018 bilancio 2020 mcentivt
€7.534,25
(1) Compenst nella societa che redige il lancio €£7.334,25
(1) Compensi da conwollate ¢ collegate
(111) Totale €7.53425 €7.534.25
Note
@® ®) @) ) ) ) B) o B) © ) ®
Periodo Tndennita
or o & Compensi per Rencfici *air Value di fine
Nome ¢ Etnta Scadenza Compenst la Compenst vanabili non o Altry der carica o i
cognome Carica = della carica fissi partcaipazione equuty ) compenst Lotale compenst cessaztone
ricoperta la A comitati monctar equitey det
e ' rapporto
di lavoro
Chief
Financial piise Partecipazione
SIS Otfficer ¢ 13:02,2018- Revoca L agh uliE .
Cerrone - 31.12.2018 ‘ meenovi g
Dirigente
Preposto
€ €2909,67 €

(M) Compensi nella societd che redige 1l bilancio

93.257,00+

96.167,66*

(I1) Compensi da controllate ¢ collegate

1) Totle

€
93,257,00%

€2.909,67

€
96.167,66*%

Note: (* ) 1importo riguarda i compensi pro-quota pereepiti nelPesercizio 2018 (da lavoro dipendente e per il ruolo di Drrigente Preposto): dallassunzione in data 15/05/18 con qualifica d

sino al 31.12.2018, ¢ tenuto conto della nomina alla carica di Dirigente Preposto in data 12/10/2018,

i dirigente

@ ) © ©) m 2 B @ G) © [ @
Periodo . . I<air Tﬁdcnmm
cr cul ¢ Compensi per Benetic Value di fine
Nome ¢ Et'l[a Scadenza Compenst la Compens varabih non - Altrt de carica o di
cognome | Carica - della carica fissi partecipazione equity compenst Fotale ' cessazione
N ricopeita la - monetan compenss
a comitat del
carica equuty
rapporto
di lavoro

Responsabile

Amministrazionc,

Conmabilica e Partecipazione
Dagicla | ;20 ">0 01012018 | aliri e
Debach N ! 12.10.2018 = meenve & '

Controllo ¢

Dingenee

Preposto

3 €

(1) Compensi nella societa che vedige il bilancio 53.505,49* 53.50549*
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(IT) Compenst da conrrollate e collegate

€ €

(IT]) Totale 53,505 49% 53.005,49%

Note: (*) 1importo riguarda 1 compensi pro-quota percepiti nell’esercizio 2018 (da lavoro dipendente ¢ per 1l ruolo di Dirigente Preposto) sino alla dara di efficacia defie dimissiom
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PARTECIPAZIONI DEI COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO E DEI DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE

NUMERO AZTONI

NUMERO AZION]

NUMERO AZIONT

NUMERO PR - NG 1 NG ] b T
COGNOME R \ZIONT ACQUISTNTE NEL VENDUTE NEL POSSEDRUTE M
DU CARICA SOCTETA PARTECIPATA e CORSO CORSO FLI22018 (0 ALy
NOML POSSEDUIE AL [, . I . ek .
31.12.2017 DELLESERCIZIO DELLESERCIZIO PRECEDENTE DATA
SRS 2018 2018 DI CESSAZIONE
DELLA CARICY)
L Presidente Cd A Nova Re STQ 940.000 0 0 940.000
Caporale
Giancarlo . Presidente CdA Nova Re STTQ
Cremonesi
Stefano Consigliere Nova Re SITQ i
Cervone Delegato
Andrea Maria T Nova Re STTQ
» Consiglicre - - .
Azzaro
G actano Con ke Nova Re STIQ i .
Caput
Clﬂudl? Consigliere S I - 20 ] 20
Carsera
Gian I\/_[a.rcr_) (e TS Nova Re SITQ R E : “
Committeri
Valcr}a s Nova Re STTQ X . i
Contt
Lara o Nova Re STIQ
p—r Consiglicre
Livolst
Elisab.tha Consiglicee Nova Re STTIQ » - ‘
Maggini T
- Consigliere Ll 1.660.963 0 1.660.963 0
Marella*
Antonictta S Nova Re STIQ
N Consigliere
FFasano
Luisa Consiglicre
Scovazzo -Onstg Nova Re S11Q
Marino Pf‘CS!d(?n[C Nova Re SITQ
Collegio =
Marrazza -
Sindacale
Giuliana Sindaco
. O - Re STIQ - . s
Converti L feettivo Nova Re STIQ
Marco Sindaco -
. - -a Re STTQ =
Buttarclli F.ttettivo Iiloriastt =
BE Presidentc
Mandolesi Collegio Nova Re STTQ -

Sindacale
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Anna Rita Sindaco Nova Re SIIQ

De Mauro Effettivo

Giovanni Sindaco

Naccarato Effettivo Nova Re STIQ

Giovanni Dirigente Nova Re SITIQ )
Cerrone Preposto

Dasicla Dirigente Nova Re SIIQ i .
Debach Preposto

* per il tramite della controllata Partimm S.r.l

Roma, 5 aprile 2019

Per il Cdnsiglio di Amministrazione

46

AV

11 Prgsidente




