Repertorio n. 35.248 Raccolta n. 16.320 ----------
Verbale di assemblea ordinaria -
----- REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilasedici, il giorno di lunedi quattro del mese di aprile
(4 aprile 2016)
in Milano (MI), via Vittor Pisanin. 19,
alle ore dodici e minuti zero,
a richiesta dell'organo amministrativo di:
"NOVA RE S.p.A.” (d'ora innanzi "Nova Re” 0 “Societa”), ------=r==ssr==s -
societa soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento da parte di "Sorgente S.G.R.
S.p.A.” in nome e per conto del “Fondo Tintoretto Comparto Akroterion” (d'ora innanzi
“Sorgente”), capitale sociale sottoscritto e versato di euro 2.045.726, capitale sociale
risultante esistente dall'ultimo bilancio di euro 1.039.322, con sede legale in Milano, Via
Vittor Pisani n. 19, codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di
Milano: 0388570426 (R.E.A. di Milano: 1856945);
io sottoscritto dott. Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruclo del Distretto
Notarile di Milano, assisto, redigendone verbale, ai lavori dell'assemblea ordinaria dei soci
della suindicata Societa (dora innanzi individuata anche come “Assemblea”), riunitasi in
prima convocazione, in questo luogo, giorno e ora, per discutere e deliberare sul
seguente -

Ordine del Giorno:
1. Approvazione del Bjlancio desercizio al 31 dicembre 2015; Relazione deghi
Amministratori sulla gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societd di
Revisione; deliberazioni inerenti e conseguent,
2. Prowedimenti ai sensi delfart. 2446 del codice coivile; deliberazion’ inerenti e
conseguenti.
3. Relazione sulla Remunerazione ai sensi delfart. 123-ter del Decreto Leglsiativo 24
febbraio 1998 n. 58; defiberazioni inerenti e conseguenti, -
4. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, previa determinazione del
numero dei Consiglier; determinazione della durata della carica e del compenso;
autorizzazione degli Amministratori ad assumere incarichi ai sensi deflart. 2390 del codice
civile; deliberazioni inerenti e conseguenti.”.
E’ qui presente il Signor:
Scarsi Pio Giovanni, nato a Predosa (AL) il giorno 3 aprile 1940, domiciliato per la carica
presso la sede della SOCIEtd; =~=r-==msmmmmmm e e

comparente, della cui identitad personale io notaio sono certo (d'ora innanzi individuato
anche come “Presidente dell’Assemblea” o “Presidente”), il quale, dopo aver rilevato l'ora
di inizio dei lavori (e cioé le ore dodici e minuti dieci) e aver rivolto un saluto di benvenuto
a tutti gli intervenuti, dichiara di prendere la parola nella sua qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione di "Nova Re”,
Dopo aver rivolto un saluto a tutti gli intervenuti, Egli dichiara aperta la Assemblea
Ordinaria dei Soci di Nova Re, di cui dichiara di assumere la presidenza ai sensi dell’articolo
14 (quattordici) dello Statuto sociale. ---
I Presidente dell'Assemblea dichiara di voler svolgere anzitutto alcune premesse di
carattere ordinatorio: prega i presenti di non effettuare registrazioni. Attesta che
I'Assemblea viene audio registrata, a cura del personale tecnico incaricato dalla Societa;
che la registrazione & effettuata ai soli fini della verbalizzazione dell’Assemblea e che essa
verra distrutta al termine dellattivita di verbalizzazione; che, in via generale, i dati personali
dei partecipanti allAssemblea saranno comunque trattati nelle forme e nei limiti collegati
agli obblighi da adempiere, e nel rispetto della vigente normativa in materia di tutela della
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riservatezza dei dati personali.
Il Presidente dellAssemblea dispone che, in forza dei poteri regolatori dell’Assemblea
spettanti al Presidente dellAssemblea, ai sensi dell’articolo 2371, comma 1, del codice
civile, e dellarticolo 14 (quattordici) dello Statuto sociale, sia fissato in minuti cinque il
tempo massimo di svolgimento degli interventi che si intendano effettuare durante il
corso dei lavori assembleari, in considerazione della necessita di garantire a tutti i
partecipanti la possibilita di esprimere la propria opinione, con diritto di replica di massimi
tre minuti; e che in motivati casi eccezionali si valutera I'opportunitd di concedere un
tempo ulteriore per lo svolgimento dellintervento, non superiore comunque a ulteriori
minuti cinque.
Sempre in forza dei poteri ordinatori dell’Assemblea che, ai sensi dell‘articolo 2371, comma
1, del codice civile, e dellarticolo 14 (quattordici) dello Statuto sociale, competono al
Presidente dellAssemblea, Egli designa quale Segretario dell’Assemblea il sottoscritto
notaio, dott. Angelo Busani, incaricandomi di redigere per atto pubblico Il relativo verbale.
Domanda se taluno abbia contrarietd sul punto; e rilevando che nessuna contrarieta viene
espressa, ringrazia pertanto il sottoscritto notaio per aver accettato [lincarico e mi invita
ad accomodarmi nella postazione riservatami e a iniziare il lavoro di verbalizzazione. -----------
Con riguardo alla verbalizzazione dei lavori assembleari, Ii Presidente dell’Assemblea ricorda
quanto segue:
a) nel verbale, ai sensi dell'articolo 2375, comma 1, del codice civile, verranno indicati
lidentita dei partecipanti e il capitale rappresentato da ciascuno di essi, le modalita e il
risultato delle votazioni; inoitre, ai sensi dell'articolo 85 (nonché dell'Allegato 3E) del
Regolamento Consob n. 11971/99 (d‘ora innanzi, it "Regolamento Emittenti”), il verbale
riportera, anche mediante documentazione ad esso allegata:
(1) 'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega, specificando il numero delle
azioni per le quali & stata effettuata la comunicazione da parte dellintermediario
allEmittente ai sensi dell’art.83- sexies del D. Lgs. 58/98 (d'ora innanzi, il “TUF"); in caso di
delega, il nominativo del delegante; i soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi,
riportatori e usufruttuari;
() i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto contrario, si sono astenuti, o si sono
allontanati prima di una votazione e il numero delle azioni di rispettiva pertinenza; -—--=-----
(iii; l'elenco nominativo dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in
misura superiore al cinque per cento al capitale sociale sottoscritto rappresentato da
azioni con diritto di voto (tenuto conto della qualifica di PMI di Nova Re ai sensi dellart. 1,
comma 1, lett. w-quater.l, TUF), secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi defl'articolo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione; -
(v) la sintesi degli interventi con lindicazione nominativa degli intervenuti, le risposte
fornite e le eventuali dichiarazioni a commento; -
b) posto che, ai sensi dellarticolo 2375, comma 1, del codice civile, nel verbale devono
essere sinteticamente riassunte, su richiesta dei partecipanti, le loro dichiarazioni
pertinenti allOrdine del Giorno, Egli dichiara di riservarsi di disporre la non verbalizzazione di
interventi non pertinenti al’Ordine del Giorno; e solo in caso di esplicita richiesta di chi
interviene, si valutera se far luogo alla trascrizione integrale dellintervento espletato,
fermo restando che la trascrizione integrale predetta comunque presuppone la lettura
integrale dellintervento e la consegna del testo dellinterventc e che, mancando questi
presupposti, la verbalizzazione sara senz’altro effettuata per sunto; -

c) ai sensi dell‘articolo 125-quater, TUF, entro cinque giorni dalla data dell’Assemblea sara
reso disponibile sul sito infernet della Societa un rendiconto sintetico delle votazioni,
contenente il numero di azioni rappresentate e delle azioni per le quali & stato espresso il
voto, la percentuale di capitale che rappresentano, nonché il numero di voti favorevoli el




contrari alla delibera e il numero di astensioni; ---
d) ai sensi dell'articolo 125-quater, TUF e dell’articolo 85 del Regolamento Emittenti, i
verbale dell’Assemblea sara reso disponibile sul sito internet della Societa e sul meccanismo
di stoccaggio autorizzato 1Info entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea. ---==—r==n=sr==n
Circa I'avvenuto svolgimento delle formalita prescritte al fine della regolare convocazione e
svolgimento dell’adunanza assembleare, Il Presidente dell’Assemblea attesta che: -—--—------
a) l'odierna Assemblea é stata convocata in sessione ordinaria (per il giorno 4 aprile 2016
in prima convocazione e per il giorno 5 aprile 2016 in seconda convocazione) in forza di
deliberazione assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 16 febbraio 2016, per la
trattazione degli argomenti all'Ordine del Giorno gia elencati;
b) in conformita a quanto previsto dall‘articolo 10 dello Statuto sociale, dallarticolo
125-bis, TUF e dall'articolo 84 del Regolamento Emittenti, I'Assemblea & stata convocata,
oltre che mediante pubblicazione del relativo avviso sul sito internel della Societa, sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info, presso la sede sociale e con comunicazione
mediante il sistema SDIR-NIS in data 22 febbraio 2016, anche mediante pubblicazione del
relativo avviso per estratto sul quotidiano “II Giornale”, in data 23 febbraio 2016; ------—------
¢) l'odierna adunanza si svolge in prima convocazione;
d) sono stati messi regolarmente a disposizione del pubblico:
- in data 17 febbraio 2016: (/) la Relazione Finanziaria Annuale dell'esercizio 2015
(comprendente il progetto di Bilancio dell'Esercizio 2015, la Relazione sulla Gestione e
I'Attestazione di cui all'articolo 154-6i5, comma 5, TUF); (/) la Relazione sulla
Remunerazione; (/i) la Relazione sul Governo Societario e degli Assetti Proprietari; ----------
- in data 19 febbraio 2016: (i) la Relazione del Collegio Sindacale; e (/) la Relazione della
Societa di Revisione (in pari data l'awiso della pubblicazione della Relazione Finanziaria
Annuale e stato comunicato mediante il sistema SDIR-NIS); e
- in data 22 febbraio 2016: la Relazione degli Amministratori predisposta ai sensi dell'art.
125-ter, T.U.F. relativa al quarto punto dell'Ordine del Giorno;
- in data 14 marzo 2016: (/) la Relazione Illustrativa di cui all’art. 2446, codice civile; e (/)
le relative osservazioni del Collegio Sindacale; (/) la Lista recante i candidati per I'elezione
del nuovo Consiglio di Amministrazione presentata da Sorgente; e (&) la Lista presentata
dal socio “Partimm S.r.I.” (d'ora innanzi, “Partimm”) (in pari data |‘avviso della pubblicazione
della Liste predette & stato comunicato mediante il sistema SDIR-NIS);
e) sul sito /nternet della Societa é stato messo a disposizione il modulo che gli Azionisti
avevano la facolta di utilizzare per esercitare il voto mediante delega;
f) nel contesto dell'awviso di convocazione integrale dell’Assemblea sono state fornite le
prescritte informazioni sul capitale sociale;
g) non sono state chieste integrazioni dell'’elenco delle materie all'Ordine del Giorno, né
sono state presentate ulteriori proposte di deliberazione sulle materie gia all'ordine del
giorno, ai sensi dellarticolo 126-bis, TUF;
h) non sono state presentate domande sulle materie all'Ordine del Giorno, ai sensi dell’art.
12 ter, TUR, mmemem e
Il Presidente dell’Assemblea informa che allingresso in sala & stato consegnato a ciascun
partecipante un plico contenente la menzionata documentazione; e da atto del rispetto
delle applicabili disposizioni dellarticolo 37, comma 1, del Regolamento Consob n.
16191/07 (il cosiddetto “Regolamento Mercati”).
Circa le formalita da svolgere per attestare la regolare costituzione della odierna adunanza,
Egli sottolinea che: ===-—m—msmmmmmr e et e e e i

| a) oltre al Presidente del Consiglic di Amministrazione, sono qui oggi presenti i seguenti
| altri componenti del Consiglio di Amministrazione, Signori: Antonio Michele Caporale, Anna
| Maria Ceppi e Massimiliano Palermo; -




b) hanno invece preannunciato la loro giustificata assenza i seguenti altri componenti del
Consiglio di Amministrazione, Signori: Anna Maria Pontiggia, Bruno Morelli e Luigi Ragno; ----
c) sono presenti i seguenti componenti del Collegio Sindacale, Signori: Marino Marrazza
(Presidente), Giuliana Maria Converti e Antonio Ferraioli.
d) sono altresi presenti in sala dipendenti della Societa incaricati dell'espletamento dei
servizi di segreteria, organizzativi e tecnici; non constatando contrarieta a tale presenza,
Egli dichiara di voler interpretare la volonta di tutti i presenti nel senso di rivolgere anche a
costoro un cordiale saluto di benvenuto all'odierna adunanza;
e) la Societa ha attualmente un capitale sociale sottoscritto e versato di euro 2.045.726
(duemilioni quarantacinquemila settecentoventisei), suddiviso in numero 13.500.000
(tredicimilioni cinquecentomila) azioni ordinarie, senza valore nominale; non esistono
categorie di azioni diverse da quelle ordinarie; il capitale sociale che risulta esistente
dall'ultimo bilancio regolarmente approvato ammonta a euro 1.039.322 (unmilione
trentanovemila trecentoventidue);
f) secondo quanto risulta alla segreteria dell’/Assemblea, che ha registrato Vafflusso dei
partecipanti e ne ha controllato la legittimazione, anche ai sensi dell’art. 83-sexies, TUF,
sono attualmente presenti in sala i titolari del diritto di voto relativi a complessive n.
13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecentodiciannove) azioni ordinarie, pari al
96,67 (novantasei e sessantasette centesimi) per cento del capitale sociale avente diritto
di voto, come esplicitato in apposito documento predisposto dalla segreteria
dell’Assemblea (che si allega al presente verbale con lettera “A");
@) le deleghe esibite dai partecipanti sono state acquisite dalla segreteria dell’Assemblea e
sottoposte a controllo; dette deleghe verranno conservate agli atti della Societa; -----------
h) la Sacieta non & proprietaria di azioni proprie.
A fronte di tutto quanto precede, Egli dichiara pertanto che la presente Assemblea &
regolarmente convocata e validamente costituita, in prima convocazione, in sessione
ordinaria, e atta a deliberare sulle materie poste all'Ordine del Giorno, ===-««===sss=msssmsmemezaee
Il Presidente dell’Assemblea fa presente che (secondo le risultanze del libro soci, integrate
dalle altre comunicazioni ricevute ai sensi della normativa vigente, in base alle
comunicazioni pervenute per la presente Assemblea e alle altre informazioni a
disposizione) gli Azionisti che risultano partecipare, direttamente o indirettamente, in
misura superiore al 5 (cinque) per cento del capitale sociale sottoscritto della Societa
rappresentato da azioni con diritto di voto, sono i seguenti: Smman
1) Sorgente, per n. 11.445.557 (undicimilioni quattrocento quarantacinquemila
cinquecento cinquantasette) azioni, rappresentanti 1'84,78 (ottantaquattro e settantotto
centesimi) per cento del capitale sociale; ===----

2) Francesco Marella, indirettamente tramite Partimm, a sua volta controllata al 100%
(cento per cento) da “Sofipar S.r.l.”, per n. 1.604.961 (unmilione seicentoquattromila
novecento sessantuno) azioni, rappresentanti il 11,89 (undici e ottantanove centesimi)
per cento del capitale sociale;
e cosi per complessive n. 13.050.518 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciotto)
azioni, rappresentanti il 96,67 (novantasei e sessantasette centesimi) per cento del
capitale SoCiale, ==ss==sessmsme e e e e
Il Presidente dell’Assemblea richiede che i partecipanti all'odierna Assemblea dichiarino
Veventuale sussistenza di cause di impedimento o sospensione del diritto di votc non
conosciute dal Presidente e dal Collegio Sindacale; e rileva che nessuno dei presenti ha
alcunché da comunicare al riguardo.
Al fine dell'ordinato e regolare svolgimento dei lavori assembleari, II Presidente
dell’Assemblea fa presente quanto segue:
a) la Societa ha predisposto nella sala in cui si svolge la presente adunanza, un sistema




per la rilevazione delle presenze;
b) & stato effettuato il controllo dell‘osservanza delle norme di legge, regolamentari e di
Statuto relative all'intervento dei Soci in Assemblea e al rilascio delle deleghe; ----—--=s~--—-
¢) al momento dellingresso in sala & stata consegnata a ciascun partecipante una scheda
di partecipazione che consente di rilevare la consistenza del capitale rappresentato in
Assemblea, il nominativo dei partecipanti, dei titolari del diritto di voto presenti in proprio o
a mezzo di persona a cid delegata, e delle azioni di rispettiva pertinenza; ----------=--==ss=vumes
d) gli elenchi nominativi dei partecipanti e dei titolari del diritto di voto presenti in proprio
0 a mezzo di persona delegata con lindicazione per ciascuno di essi del numero delle azioni
di rispettiva pertinenza sono elaborati all'apertura dell’Assembiea e in occasione di ogni
votazione, e verranno allegati al verbale;
e) tutte le votazioni si svolgeranno in forma palese e per alzata di mano; al riguardo, Egli
invita coloro che intendano esprimere voto contrario o astenersi dal voto a esplicitarlo
specificamente in ciascuna votazione, dichiarando le proprie generalita, la propria qualita di
titolare del diritto di voto intervenuto di persona o a mezzo di delegato e il numero di
azioni di rispettiva pertinenza;
f) le societa fiduciarie, i delegati e tutti coloro che, avendone facolta, intendano esprimere
un voto differenziato dovranno esplicitamente indicarlo;
g) coloro che si trovassero nelle votazioni in situazioni di carenza di legittimazione al voto
dovranno farlo presente prima di ciascuna votazione, e ci0, in specie, ai sensi degli articoli
120 e sequenti, TUF (Egli precisa che le azioni per le quali non pud essere esercitato il
diritto di voto sono, comunque, computabili ai fini della regolare costituzione
dell’Assemblea); -

h) i presenti sono invitati a rimanere in sala, al fine di garantire un ordinato svolgimento
dei lavori assembleari; coloro che si assentassero dalla sala sono pregati di darne
comunicazione al personale incaricato, in modo che l'uscita venga rilevata ai fini della
regolarita delle votazioni; i presenti sono comunque pregati di astenersi dall'abbandonare
la sala nel corso delle votazioni, da quando Ia votazione viene indetta e fino a quando non
se ne sia proclamato il risultato;
i) I'uscita dalla sala comporta la non partecipazione al voto per tutte le azioni di pertinenza

di colui che & uscito;
j) qualora un socio dichiari di aver commesso un errore nell'espressione del voto, ne sara
consentita la correzione, ove le operazioni di votazione non siano ancora terminate; linizio
dello scrutinio dei voti preclude pertanto l'effettuazione di correzioni dei voti espressi; ------
k) non si ritiene opportuno, per ora, effettuare la nomina di scrutatori; nomina cui ci si
riserva di procedere ove se ne ravvisasse la necessita o 'opportunita;
I) coloro che intendano svolgere interventi sono invitati a presentarsi presso la segreteria
dell’Assemblea indicando il proprio nominativo; costoro saranno successivamente chiamati
ad effettuare i loro interventi, con linvito a rispettare i limiti di tempo sopra indicati, ad |
attenersi all'Ordine del Giorno, a limitare eventuali repliche; sara consentito salvo casi
eccezionali un solo intervento per ciascun argomento posto all'Ordine del Giorno; ------------
m) a seconda delle circostanze, si daranno risposte alle domande al termine di ciascun
intervento o al termine di tutti gli interventi. s i

Il Presidente dell’Assemblea dispone, a questo punto, di iniziare con la trattazione del
primo punto all'Ordine del Giorno: “1. Approvazione del Bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2015; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione del
Collegio Sindacale e Relazione della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e

LT 1L | ——
Egli ricorda, innanzitutto, che, come gia attestato, & stata messa a disposizione del




pubblico presso la sede sociale, sul meccanismo di stoccaggio 1Info e sul sito intermet della
Societa, lintera documentazione inerente al presente punto all'‘Ordine del Giorno (in unico
plico si allega al presente verbale, con lettera “B”, la Relazione Finanziaria annuale
dell'esercizio 2015, comprendente, il progetto di Bilancio dellEsercizio 2015, la Relazione
sulla Gestione e I'Attestazione di cui all'articolo 154-bis, comma 5, TUF, la Relazione del
Collegio Sindacale e la Relazione della Societd di Revisione; nonché la Relazione sul
Governo Societario e degli Assetti Proprietari). Egli propone pertanto di omettere Ia
lettura di tale documentazione, che & stata previamente consegnata a tutti gli
intervenuti. Riscontrando l'adesione di tutti i presenti a questa proposta, Egli dispone
dunque che la lettura di detta documentazione venga omessa.
Egli fa presente, in riferimento alla comunicazione della Consob del 18 aprile 1996, che
per I'espletamento dell'attivitd di revisione limitata della Relazione Semestrale al 30 giugno
2015 e per la revisione legale del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2015 la Societa di
Revisione "Reconta Ernst & Young S.p.A." ha impiegato n. 400 (quattrocento) ore, per
un totale di onorari contrattuali fatturato pari a complessivi euro 50.123 (cinquantamila
centoventitré), di cui: ore 134 (centotrentaquattro) per la revisione limitata della
Relazione  Semestrale (onorari  contrattuali:  euro  11.392 - undicimila
trecentonovantadue); ore 266 (duecento sessantasei) per la revisione del Bilancio
d’Esercizio e verifiche di cui all'art. 14 del D. Lgs. n. 39/10 (onorari contrattuali: euro
38.731 — trentottomila settecentotrentuno).
Il Presidente dell’Assemblea invita quindi il Dirigente Preposto, dott. Gabriele Cerminara,
ad illustrare i dati salienti del bilancio d'esercizio 2015.
Prende la parola il dott. Gabrlele Cerminara il quale effettua [a richiesta illustrazione, --------
Il Presidente dell’Assemblea da quindi lettura della seguente proposta di deliberazione
formulata dal Consiglio di Amministrazione nel contesto della Relazione Finanziaria Annuale
dell’'esercizio 2015:
“LAssemblea degli Azionisti:
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione, -----=-=-sw=wsere=
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale;
- esaminato il progetto di bilancio desercizio al 31 dicembre 2015 che chiude con una
perdita di euro 660.396 (seicentosessantamila trecento novantasei); —--———---—----—-——--- -
FOlBEIE ~emmeermmmrm e e st a e e
di approvare la Relazione del Consiglo di Amministrazione sulla Gestione e il bilandio
desercizio al 31 dicembre 2015, rinviando ogni ulteriore deliberazione alla trattazione del
secondo punto all'ordine del giorno della presente Assemblea.’.
1l Presidente dell’Assemblea dichiara aperta la discussione sul primo punto all'‘Ordine del
Giormo.
Chiede e ottiene la parola l'azionista Caradonna, il quale domanda se la Societa fara o
meno la presentazione al mercato del nuovo piano industriale e se si intenda in questa
sede dare anticipazione delle linee guida dello stesso. Risponde I’Amministratore awv.
Caporale confermando che il nuovo piano industriale sara presentato al mercato dal nuovo
Consiglio d’Amministrazione al quale é demandata detta attivita; anticipa comunque che si
prevede che la Societa in futuro si doti di asset attraverso aumenti di capitale in natura
con il conferimento di immobili di prestigio adibiti ad uffici, alberghi e attivith commerciali. --
Rilevando che pil nessuno domanda di intervenire, il Presidente dell’Assemblea dichiara
pertanto chiusa la discussione sul primo punto all'‘Ordine del Giorna e rinnova la richiesta
agli intervenuti di dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che comportino la
sospensione del diritto di voto.
Considerato che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti, con alzata di mano,
mediante controprova, la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di|

|



Amministrazione sul primo punto all'Ordine del Giorno.
Il Presidente dell’Assemblea da atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto
relativi a complessive n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecentodiciannove)
azioni ordinarie, pari al 96,67 (novantasei e sessantasette centesimi) per cento rispetto
alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni ordinarie di cui & composto il
capitale sociale; e che nella votazione é stato rilevato il voto favorevole complessivamente
di n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecentodiciannove) azioni ordinarie, pari
al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente in Assemblea. -
Egli dichiara pertanto approvata all‘unanimita la proposta di deliberazione formulata dal
Consiglio di Amministrazione sul primo punto all'Ordine del Giorno circa l'approvazione
della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione e del bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2015, =-mmmemmmmrm e e

Il Presidente dell’Assemblea dispone pertanto che I’Assemblea prosegua con la trattazione
del secondo punto dell'Ordine del Giorno: “2. Provvedimenti ai sensi deli'art. 2446
del codice civile; deliberazioni inerenti e conseguenti”.
Egli ricorda, innanzitutto, che, come gia attestato, sono state messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul meccanismo di stoccaggio 1Info e sul sito /nternet della
Societa, la Relazione Ilustrativa di cui all’art. 2446, codice civile, e le relative osservazioni
del Collegio Sindacale (detta Relazione IMustrativa si allega al presente verbale con lettera
“C” in unico plico con le relative osservazioni del Collegio sindacale).
Egli propone pertanto di omettere la lettura di tale documentazione, che & stata
previamente consegnata a tutti gli intervenuti; e riscontrando l'adesione di tutti i presenti
a questa proposta, dispone dunque che la lettura di detta documentazione venga omessa.
Egli rileva preliminarmente che I'assemblea della Societa, convocata per l'approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2014, tenutasi in data 28 aprile 2015, aveva preso atto
della perdita dell'esercizio superiore a un terzo del capitale sociale e aveva deliberato di
rinviare l'adozione di opportuni provvedimenti ai sensi dell’art. 2446, codice civile. -------—----
Egli rileva altresi che, in considerazione della perdita verificatasi nel corso defl'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2015, benché la stessa non comporti una diminuzione del capitale
al di sotto del minimo stabilito dallart. 2327, codice civile, si sono concretizzati i
presupposti per la necessaria adozione dei provvedimenti di cui allart. 2446, comma 2,
codice civile, con conseguente necessita di ridurre il capitale in proporzione alle perdite
accertate, ------ -

Il Presidente dell’Assemblea attesta pertanto che il Consiglio di Amministrazione propone
che I'Assemblea adotti [a seguente deliberazione:
"L Assemblea degli Azionisti df "Nova Re S.p.A.”,

- preso atto della situazione economica, patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2015 di g
Nova Re 5.p.A., quale risultante dal Bilancio dellesercizio 2015, che evidenzia una perdita /
daellesercizio pari a euro 660.396 (seicentosessantamila trecentonovantasei), che porta le "‘ 2 |
perdite cumulate (inclusi i periodi precedenti) al 31 dicembre 2015 a euro 2.061.439 \ I P
NG e

(duemifioni sessantunomila quattrocento trentanove); i Patrimonio Netto al 31 dicembre
2015 risulta cosi ridotto ad Euro 380.695 (trecentottantamila seicento novantacingue)
rispetto  alfammontare del capitale sociale pari ad Euro 2.045726 (duemilioni
quarantacinquemila settecentoventisei), con una diminuzione del capitale sociale stesso di
oltre un terzo;
- preso atto del fatto che si sono concretizzati i presugposti di cui alfart, 2446, 2° co., del
codice civile;
- esaminate la Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dellart. 2446 del
codice civile, dellart. 125-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e degli artt. 74 e 84-ter del




Regolamento adottato con Delibera Consob n. 11971/1999, nonché le Osservazion! del
Collegio Sindacale;
- tenuto conto dellapprovazione del Bilancio dellesercizio 2015 di "Nova Re S.p.A.”"
deliberata al primo punto all'ordine del giorno
dellbera
di ridurre ai sensi dellart. 2446, 2° comma, c.c, ff capitale soclale da euro 2.045.726
(duemilion/ quarantacinguemila seltecento ventisei) a euro 380.694 (trecentoltantamila
Seicento novantaquattro).”.
Il Presidente dell'‘Assemblea dichiara quindi aperta la discussione sul secondo punto
all'Ordine del Giorno, ======w=s=====

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa la discussione
sul secondo punto all'‘Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare
I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto. -----------
Considerato che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti, con alzata di mano,
mediante controprova, la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione sul secondo punto all'Ordine del Giorno di ridurre ai sensi deli‘art. 2446,
2° comma, c.C. il capitale sociale da euro 2.045.726 (duemilioni quarantacinquemila
settecento ventisei) a euro 380.694 (trecentottantamila seicento novantaquattro). --------
Il Presidente dell’Assemblea da atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto
relativi a complessive n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove)
azioni ordinarie, pari al 96,67 (novantasei e sessantasette centesimi) per cento rispetto
alle n, 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni ordinarie di cui & composto il
capitale sociale; e che nella votazione é stato rilevato il voto favorevole complessivamente
di n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove) azioni ordinarie, pari
al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente in Assembiea.
Egli dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di ridurre ai sensi dell'art. 2446,
2° comma, c.c. il capitale sociale da euro 2.045.726 (duemilioni quarantacinquemila
settecentoventisei) a euro 380.694 (trecentottantamila seicento novantaquattro). ---------

Il Presidente dell’Assemblea dispone pertanto che I’Assemblea prosegua con la trattazione
del terzo punto dell'Ordine del Giorno: “3. Relazione sulla Remunerazione ai sensi
dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; deliberazioni
inerenti e conseguenti”.
Egli ricorda che:
a) in osservanza dell'art. 123-ter del T.U.F., nonché dellart. 84-quater del Regolamento
Emittenti, la Relazione sulla Remunerazione si compone di due sezioni: --—-==--==ssssseeaeeens
(i) la prima, dedicata allillustrazione della politica di remunerazione con riferimento
all'esercizio 2015, nonché delle procedure utilizzate per 'adozione e l'attuazione di tale

politica; ---—==n=n-
(i) la seconda, volta a fornire un‘adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono [a remunerazione, evidenziandone la coerenza con la politica di
remunerazione 2015, nonché a descrivere i compensi corrisposti nell’esercizio 2015 ai
componenti degli organi di amministrazione e di controllo e ai dirigenti con responsabilita
strategiche; ———

b) ai sensi dellart. 123-fer, comma 6, del T.U.F., I'Assemblea dei Soci e chiamata a
deliberare (con deliberazione non vincolante), in senso favorevole o contrario, sulla prima
sezione della Relazione sulla Remunerazione.
Egli rammenta che, come gia attestato, la Relazione sulla Remunerazione € stata resa
disponibile al pubblico presso la sede sociale, sul meccanismo di stoccaggio 1Info e sul sito
internet della Societa (la Relazione sulla Remunerazione si allega al presente atto con




lettera "D"), —--
Egli propone pertanto di omettere la lettura della Relazione predetta, che & stata
previamente consegnata a tutti gli intervenuti; e riscontrando l'adesione di tutti i presenti
a questa proposta, dispone dunque che la lettura della Relazione venga omessa, ------------
Il Presidente dell’Assemblea da quindi iettura della proposta di deliberazione formulata dal
Consiglio di Amministrazione allinterno della Relazione sulla Remunerazione: ===
L Assemblea degli Azionisti:
- vistf gii artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del Reg. Consob n.
11971/99;
- preso atto della Relazione sufla Remunerazione redatta dal Consiglio di Ammiristrazione; --
- tenuto conto che, ai sensi delfart. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, fa presente deliberazione non sara vincolante per if Consighio di Amministrazione; --------

di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Refazione sulla
Remunerazione redatta dal Consigho di Amministrazione ai sensf delfart. 123-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 con particolare riferimento alla politica in matena di
remunerazione di Nova Re S.p.A.".
Il Presidente dell’Assemblea dichiara quindi aperta la discussione sul terzo punto all'Ordine
del GIOrNO. =====msrmmme e
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa la discussione
sul terzo punto all'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare
l'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto. -----------
Considerato che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti, con alzata di mano,
mediante controprova, la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione sul terzo punto all‘Ordine del Giorno.
Il Presidente dell’Assemblea da atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto
relativi a complessive n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove)
azioni ordinarie, pari al 96,67 (novantasei e sessantasette centesimi) per cento rispetto
alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni ordinarie di cui é composto il
capitale sociale; e che nella votazione € stato rilevato il voto favorevole complessivamente
di n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove) azioni ordinarie, pari
al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente in Assemblea.
Egli dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata dal

Consiglio di Amministrazione sul terzo punto dell'Ordine del Giorno circa l'espressione di
un parere favorevole in merito alla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione. ------ p ;

F'd

Il Presidente dell’/Assemblea dispone pertanto che I'Assemblea prosegua con la trattazion;f_
del quarto e ultimo punto dell'Ordine del Giorno: “4. Nomina del Consiglio di'\

Amministrazione e del Presidente, previa determinazione del numero dei
Consiglieri; determinazione della durata della carica e del compenso;
autorizzazione degli Amministratori ad assumere incarichi ai sensi dell’art. 2390
del codice civile; deliberazioni inerenti e conseguenti”.
Egli ricordo che, come gia attestato, la Relazione illustrativa predisposta dall'organo
amministrativo ai sensi dellart. 125-fer del T.U.F. sul presente argomento all'Ordine del
Giorno Giomo (che si allega al presente verbale con lettera “"E”) € stata depositata presso
la sede sociale e pubblicata sul sito /nternet della Societd nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1Info.
Egli propone pertanto di omettere la lettura della Relazione degli Amministratori sul
presente argomento ali'Ordine del Giorno, che & stata previamente consegnata a tutti gli
intervenuti; e riscontrando I'adesione di tutti | presenti a questa proposta, dispone quindi




che la lettura della Relazione venga omessa.
Egli rammenta che occorre far luogo alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione in
quanto la Societd ha ricevuto le dimissioni irrevocabili, con efficacia dalla data della
presente assemblea di approvazione del bilancio, di tutti i consiglieri di nomina assembleare
oggi in carica e, quindi, di cinque consiglieri su un totale di sette consiglieri; il tutto, in
coerenza con gli accordi gia ampiamente comunicati al pubblico assunti tra il soggetto gia
controllante Nova Re e il soggetto (e cioé il Fondo immobiliare Tintoretto Comparto
Akroterion gestito da Sorgente) che attualmente controlla la Societa; precedentemente,
come gia comunicato al pubblico, a seguito delle dimissioni di due consiglieri in data 29
dicembre 2015, erano stati cooptati, nell'ambito del Consiglio di Amministrazione delia
Societa tenutosi in pari data, due nuovi membri del Consiglio di Amministrazione, -----------
Egli rammenta altresi che, ai sensi dell'art. 16 (sedici) dello Statuto sociale e in base alla
normativa vigente, fa nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione deve essere
effettuata sulla base di liste di candidati (compaste nel rispetto delle appilicabili norme di
legge e di statuto) che dovevano essere depositate (con il corredo della occorrente
documentazione) presso la sede legale della Societa entro il 10 marzo 2016,
corrispondente al venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assemblea in prima
convocazione; ai sensi dell'art. 16 (sedici) dello Statuto sociale e in base alla normativa
vigente, avevano diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad
altri, rappresentassero il 2,50 (due e cinquanta centesimi) per cento del capitale con
diritto di voto nell’Assemblea ordinaria.
Egli da pertanto atto che risultano esser state regolarmente presentate due liste: una dal
socio Sorgente e l'altra dal socio Partimm.
Il Presidente dell'’Assemblea da altresi atto che il socio Sorgente, nel presentare la sua
predetta lista, ha proposto anche I'adozione delle seguenti deliberazioni: ==«-«==--=s-sesueees=
1) “LAssemblea degli Azionisti

delibera
- di determinare in 7 (sette) il numero del componenti del Consiglio dAmministrazione; --—
- di fissare in due esercizi la durata in carica del nominando Consiglio di Amministrazione, e
dunque fino allAssemblea convocata per lapprovazione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2017".
2) “L Assemblea degli Azionisti

delibera
di nominare componenti del Consiglio di Amministrazione | seguenti candidati /ndicati nella
lista depositata dal socio "Fondo Tintoretto Comparto Akroterion” di Sorgente SGR S.p.A.:
1) Antonio Caporale, nato a Roma if 20 gennaio 1951, Codice Fiscale CPR NTN 51A20
| H501C, quale Presidente;
2) Stefano Cervone, nato a Roma I8 aprile 1968, Codice Fiscale CRV SFN 68D08 H501P; --
3) Lara Livolsi, nata a Milano il 2 agosto 1974, Codice Fiscale LVL LRA 74M42 F205F; —--—--
4) Maria Luisa Moscori, nata a Varese il 18 magglo 1962, Codice Fiscale MSC MLS 62E58
L6821, . -
5) Valeria Conti, nata a Roma il 13 dicembre 1971, Codice Fiscale CNT VLR 71T53 H5011;
6) Enrico Berton, nato a Treviso if 13 agosto 1965, Codice Fiscale BRT NRC 65M13 L407H;
7) Massimiliano Palermo, nato a Roma il 14 agosto 1976, Codice Fiscale PLR MSM 76M14
H501Z."
3) “LAssemblea degli Azion/sti
---- delibera
di stabilire in Euro 40.000,00 (quarantamila euro) il compenso base annuo lordo da
attribuire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e in Euro 20.000,00 (ventimila
euro) il compenso base annuo lordo da attribuire a ciascuno deghi altri membri del




Consiglio di Amministrazione, fermo restando il disposto dellart. 2389, comma 3, cod. civ.
per il caso di attribuzione df particolari cariche ¢/0 deleghe”,
4) “LAssemblea degli Azionisti

delibera
di autonizzare tulti i nominati Amministratori ad assumere Incarichi ed esercftare attivita in
deroga al divieto di cui allart. 2390 cod. civ.’.
Il Presidente dell’Assemblea da atto altresi che il socio Partimm, nel presentare la sua
predetta lista, ha proposto anche I'adozione delle seguenti deliberazionl: -=---=-=---=s=rm-ms-x
1) di comporre il Consiglio di Amministrazione con n. 5 (cinque) mMembri; ==s===s=ss=sssssssseean
2) di determinare in n. 3 (tre) esercizi la durata in carica del Consiglio di Amministrazione; --
3) di nominare quali membri de! Consiglio di Amministrazione i signori Marella Francesco
(nato a Potenza il 16 aprile 1972) e Defina Luigi (nato a Montemurro (PZ) il 16 settembre
1950); -
4) di determinare in euro 20.000 (ventimila) annui il compenso di ciascun membro del
Consiglio di Amministrazione, ------
Il Presidente dell’Assemblea dichiara a questo punto aperta la discussione sul quarto
punto all'Ordine del Giorno.
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara pertanto chiusa la discussione
sul quarto punto all‘Ordine de! Giorno.
Egli rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che
comportino la sospensione del diritto di voto.
Considerato che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti, con alzata di mano,
mediante controprova, la seguente proposta di deliberazione formulata dal socio
Sorgente, di cui da nuovamente lettura:
"L Assemblea degli Azlonisti:
- aelibera
- di determinare in 7 (sette) if numero dei componenti il Consigiio di Amministrazione’. —--
Il Presidente dell’Assemblea da atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto
relativi a complessive n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecentodiciannove)
azioni ordinarie, pari al 96,67 (novantasei e sessantasette centesimi) per cento rispetto
alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni ordinarie di cui & composto il
capitale sociale; e che nella votazione & stato rilevato il voto favorevole complessivamente
di n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecentodiciannove) azioni ordinarie, pari
al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente in Assemblea.
Egli dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata dal
socio Sorgente di determinare in 7 (sette) il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione; e dichiara pertanto assorbita (e da non mettere ai voti) la proposta del
socio Partimm di comporre il Consiglio di Amministrazione con n. 5 (cinque) membri, ----—-—-
Il Presidente dell’Assemblea dispone quindi di passare alla votazione della seguente
ulteriore proposta formulata dal socio Sorgente, di cui da nuovamente lettura: ---------------
"L Assemblea degli Azionisti:

----- delibera
- di fissare in due esercizi la durata in carica del nominando Consiglio di Amministrazione, e
dunque fino alfAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio d'esercizio al 31
dICEMBre 2017, ==s=s=mmsmmmsmmsmmninn s s s s s m s am s
Egli rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che
comportino la sospensione del diritto di voto.
Considerato che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti, con alzata di mano,
mediante controprova, la predetta proposta di deliberazione formulata dal socio Sorgente.




Il Presidente dell’Assemblea da atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto
relativi a complessive n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove)
azioni ordinarie, pari al 96,67 (novantasei e sessantasette centesimi) per cento rispetto
alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni ordinarie di cui & composto il
capitale sociale; e che nella votazione & stato rilevato il voto favorevole complessivamente
di n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove) azioni ordinarie, pari
al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente in Assemblea, ==+===ss=ssmsmosmmmmesmunnn
Egli dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata dal
socio Sorgente di fissare in due esercizi la durata in carica del nominando Consiglio di
Amministrazione, e dunque fino all'Assemblea convocata per ['approvazione del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2017; e dichiara pertanto assorbita (e da non mettere ai voti)
la proposta del socio Partimm di fissare in tre esercizi [a durata in carica del nominando
Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente dell'Assemblea dispone quindi di passare alla votazione delle due liste
presentate per l'elezione del Consiglio di Amministrazione: e cioé la lista presentata dal
socio Sorgente (composta dai nominativi di sette candidati precedentemente elencati) e
la lista presentata dal socio Partimm (composta dai nominativi di due candidati
precedentemente elencati).
Egli rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che
comportino la sospensione del diritto di voto.
Considerato che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti le due liste, con alzata di
mano, mediante controprova.
I Presidente dell’Assemblea da atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto
relativi a complessive n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove)
azioni ordinarie, pari al 96,67 (novantasei e sessantasette centesimi) per cento rispetto
alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni ordinarie di cui & composto il
capitale sociale; e che nella votazione sono stati rilevatiz =~—=======rmmmmmmmm e
- per la lista presentata dal socio Sorgente, I'espressione del voto favorevole da parte di
n. 11.445.558 (undicimilioni quattrocentoquarantacinquemila cinquecento cinquantotto)
azioni ordinarie pari al 87,70 (ottantasette e settanta centesimi) per cento del capitale
sociale presente in Assemblea;
- per la lista presentata dal socio Partimm, I'espressione del voto favorevole da parte di n.
1.604.961 (unmilion eseicentoguattromila novecentosessantuno) azioni ordinarie pari al
12,30 (dodici e trenta centesimi) per cento del capitale sociale presente in Assemblea. ----
Il Presidente dell’Assemblea dichiara pertanto eletti quali componenti del nuovo Consiglio
di Amministrazione i signori: -
- Antonio Caporale (il quale assume la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione), Stefano Cervone, Lara Livolsi, Maria Luisa Mosconi, Valeria Conti e
Enrico Berton (candidati nella lista presentata dal socio Sorgente);
- Marella Francesco (candidato nella lista presentata dal socio Partimm).
Egli attesta che la composizione del Consiglio di Amministrazione rispetta l'equilibrio tra i
generi previsto dalla normativa vigente; e precisa che i signori Lara Livolsi, Maria Luisa
Mosconi, Valeria Conti hanno dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dal Codice di AutodisCiplina, =====r====r=mresmmremmm e e s

Il Presidente dell’/Assemblea dispone quindi di passare alla votazione della seguente
ulteriore proposta formulata dal socio Sorgente, di cui da nuovamente lettura: ---------------
“LAssemblea deglf Azfonisti

delibera -




dj stabifire in euro 40.000,00 (quarantamila) il compenso base annuo lordo da attribuire al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e in euro 20.000,00 (ventimila) il compenso
base annuo lordo da attribulre a ciascuno degli altri membri del Consiglo o
Amministrazione, fermo restando il disposto dellart. 2389, comma 3, cod. civ. per il caso
di attribuzione di particolari cariche e/o deleghe”, —--
Egli rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che
comportino la sospensione del diritto di voto. —————-——=—===mmmmmmem -

Considerato che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti, con alzata di mano,
mediante controprova, Ia predetta proposta di deliberazione formulata dal socio Sorgente.
Il Presidente dell’Assemblea da atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto
refativi a complessive n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove)
azioni ordinarie, pari al 96,67 (novantasei e sessantasette centesimi) per cento rispetto
alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni ordinarie di cui & composto il
capitale sociale; e che nella votazione é stato rilevato il voto favorevole complessivamente
di n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove) azioni ordinarie, pari
al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente in Assemblea.
Egli dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata dal
socio Sorgente circa il compenso dei membri del Cansiglio di Amministrazione; e dichiara
pertanto assorbita (e da non mettere ai voti) la proposta del socio Partimm circa il
compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente dell’Assemblea dispone infine di passare alla votazione della seguente
ulteriore proposta formulata dal socio Sorgente, di cui da nuovamente lettura; ---------------
“LAssemblea degli Azionistf

delibera
dr autorizzare tutti 1 nominati Amministratori ad assumere incarichi ed esercitare attivita in
deroga al divieto di cui alfart. 2390 Cod. CiV.’. === ==ssmrememrammsrmme e e nm s e
Egli rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare 'eventuale sussistenza di cause che
comportino la sospensione del diritto di voto.
Considerato che nessuno chiede la parola, Egli mette ai voti, con alzata di mano,
mediante controprova, la predetta proposta di deliberazione formulata dal socio Sorgente.
Il Presidente dell/Assemblea da atto che sono presenti in sala titolari del diritto di voto
relativi a complessive n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove)
azioni ordinarie, pari al 96,67 (novantasei e sessantasette centesimi) per cento rispetto
alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni ordinarie di cui & composto il
capitale sociale; e che nella votazione ¢ stato rilevato il voto favorevole complessivamente
di n. 13.050.519 (tredicimilioni cinquantamila cinquecento diciannove) azioni ordinarie, pari
al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente in Assemblea.

Egli dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata dal\ :

socio Sorgente circa |‘autorizzazione ad assumere incarichi ed esercitare attivitad in deroga
al divieto di cui all‘art. 2390 cod. civ.

Null'aitro essendovi da deliberare, e nessuno piu chiedendo fa parola, il Presidente dichiara
a questo punto terminata I'Assemblea, essendo le ore tredici e minuti quindici e ringrazio
tutti i presenti per la partecipazione. ---

Si omette la lettura di tutta la documentazione allegata al presente verbale, per
avermene il comparente espressamente dispensato. Essa consiste in: -
- allegato "A”: elenco dei soci presenti; e
- allegato “B": Relazione Finanziaria annuale dell’esercizio 2015, comprendente, il progetto




di Bilancio dell'Esercizio 2015, la Relazione sulla Gestione e I'Attestazione di cui all'articolo
154-bis, comma 5, TUF, la Relazione del Collegio Sindacale e la Relazione della Societa di
Revisione; nonché la Relazione sul Governo Societario e degli Assetti Proprietari; -------------
- allegato "C": Relazione Illustrativa di cui all'art. 2446 del codice civile con le Osservazioni
del Collegio Sindacale;
- allegato "D": Relazione sulla Remunerazione; ---==-======s===essssemmemammeeeeeene

- allegato “E": Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione ai sensi dellart.
125-ter del T.U.F. sul quarto punto all'Ordine del Giomo;
- allegato “F": statuto aggiornato con la modificazione deliberata al secondo punto
dell'Ordine del Giorno, riguardante l'articolo 5 (cinque), comma 1 (uno), nella parte in cui
concerne 'ammontare del valore nominale del capitale sociale. -
E richiestone,
io notaio ho ricevuto il presente verbale che, da me scritto con l'ausilio di un elaboratore
elettronico, ho letto al comparente, il quale, a mia domanda, |'approva e lo sottoscrive
con me notaio, alle ore tredici e minuti quindici circa; consta il presente atto di sette fogli,
per ventisette facciate e fino a questo punto della ventottesima pagina. ------===-=s-=cmseceeee
Firmato Scarsi Pio Giovanni
Firmato Angelo Busani
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NOVA RE S.P.A. Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2015

La presente versione della Relazione Finanziaria Annuale dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 annulla e sostituisce la
precedente, pubblicata in data 17.02.2016, al fine di rettificare i seguenti valori:

» Al paragrafo 3.1 Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria
o il saldo della voce “Utili{Perdite) portati a nuove” del 31/12/2015, pari ad euro (1.401.551) & sostituito con

euro (1.401.043)
o il saldo della voce “Altre componenti di conto economico complessiva” del 31/12/2015, pari ad euro

(3.084) & sostituito con euro (3.592)

» Al paragrafo 3.3 Conto econamico complessivo
o il saldo della voce “Altre compaonenti rilevate a patrimonio netto che non saranno riclassificate nel conto

economico in un periodo futuro: Utili (perdite) attuariali su TFR ” del 31/12/2015, pari ad euro 1.768 &

sostituito con euro 1.769
o il saldo della voce “Totale utile (perdita) complessiva” del 31/12/2015, pari ad euro (658.628) & sostituito

con eurg (658.627)

» Al paragrafo 3.4 Prospetta delle variazioni del Patrimonio Netto
o il saldo della movimentazione “Altre componenti di Conto economico camplessivo * dell’esercizio 2015,

pari ad euro 1.768 & sostituito con euro 1.769
o il saldo della voce “Altre componenti di Conto economico complessivo” del 31/12/2015, pari ad euro

(3.593) & sostituito con euro (3.592)
o il saldo della voce “Totale” del 31/12/2015, pari ad euro 380.694 é sostituito con euro 380.695

»  Nel paragrafo 3.6 Principi contabili di riferimento la dicitura “Note illustrative” & stata sostituita da “Note esplicative”

> |l paragrafo 3.9 Note jilustrative del prospetto della situazione patrimoniale — finanziaria e del conto economico &
stato modificato in Note esplicative del prospetto della situazione patrimoniale — finanziaria e del conto economico

2

» Alla Nota 4 Patrimonic Netto nell’ultimo capoverso & stato corretto Iimporto delle perdite cumulate,
originariamente indicate in Euro 2.065 migliaia, ed ora indicate in Euro 2.062 migliaia.

>  Alla Nota 15 Utile / (perdita) per azione il saldo della voce “Utile (perdita) dell’esercizio” del 31/12/2015, pari ad euro
(658.628) & sostituito con euro (658.627)
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE

La presente relazione sulla gestione accompagna il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015 di Nova Re
S.p.A. (“Nova Re” o la “Societa”), che chiude con una perdita pari a 660.396 Euro, elaborato applicando i
criteri di valutazione e misurazione stabiliti dai principi contabili internazionali (IAS/IFRS). Ove non
diversamente specificato, i valori sono espressi in migliaia di Euro.

2.1 EVENT! DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO

In data 23 gennaio 2015 il Consiglio di Amministrazione, preso atto delle dimissioni rassegnate dal
Presidente Benedetto Ceglie che ha rinunciato all'incarico in quanto non piU compatibile con i propri
impegni professionali, ha deliberato di cooptare alla carica di Consigliere Pio Giovanni Scarsi, il quale &
altresi stato nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione con deleghe sul sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi della Societa.

In data 17 marzo 2015 il Consiglic di Amministrazione della Societa ha deliberato la convqtazmne ko
dell’Assemblea degli Azionisti, che ha avuto luogo il giorno 28 aprile 2015, per I"approvazione del biiancro dl LS _ \
esercizio al 31 dicembre 2014 e il rinnovo del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2015~ 201?‘ 4 '
TR
In data 28 aprile 2015, I'Assemblea, preso atto della situazione economica, patrimoniale e finanzigria al 31
dicembre 2014 quale risultante dal Bilancio dell’esercizio 2014, ha deliberato di rinviare |’ad§g‘le'd'
opportuni provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del codice civile a data da proporsi dal Consig asdic .|.c'_'/
Amministrazione, anche eventualmente in relazione al nuovo piano industriale della Societa, e comunque
nel rispetto di quanto previsto dal comma 2 del medesimo art. 2446 del codice civile. La medesima
Assemblea degli Azionisti ha altresi nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione per il triennio 2015- \

2017, e dunque fino alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio d’esercizio al 31 \\b\»

dicembre 2017, nelle persone di Pio Giovanni Scarsi, Presidente, Giuseppe Roveda, Anna Maria Ceppi, Anna
Maria Pontiggia, Bruno Morelli, Luigi Ragno, Ruggero Bimbati, tutti tratti dall’'unica lista presentata
dall’Azionista di maggioranza Aedes SI1IQ S.p.A. (gia Aedes S.p.A.}.

In data 12 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione ha nominato alla carica di Amministratore Delegato
Giuseppe Roveda, ha individuato nel Presidente Pio Giovanni Scarsi I’Amministratore Incaricato al sistema
di controllo interno e rischi e ricostituito il “Comitato Controllo Interno, Rischi, Remunerazione Parti

Correlate” composto unicamente da amministratori indipendenti.

In data 15 dicembre 2015 Nova Re ha preso atto che in data 14 dicembre 2015 Aedes SilQ S.p.A. ha
comunicato, tra I'altro, “... di aver sottoscritto il contratto preliminare vincolante per la vendita, al Fondo
immobiliare Tintoretto Comparto Akroterion gestito da Sorgente SGR, della totalita delle azioni possedute,

pari all’80,29% del capitale sociale di Nova Re S.p.A.”.

In data 29 dicembre 2015 Nova Re ha preso atto della sottoscrizione del contratto definitivo di vendita al
Fondo immobiliare Tintoretto Comparto Akroterion gestito da Sorgente SGR, della totalita delle azioni
possedute da Aedes SIIQ S.p.A., con I'effetto che a decorrere da tale data & mutato il soggetto che controlla
la Societd, con conseguente venir meno della situazione di soggezione della Societa medesima all’attivita di
direzione e coordinamento di Augusto S.p.A. Il corrispettivo finale di compravendita & stato pari a Euro
2.801.920,53, corrispondenti a Euro 0,2585 per azione. Essendosi verificati i presupposti di legge, Sorgente
SGR S.p.A., societ3 controllata dal Gruppo Sorgente, in nome e per conto del Comparto Akroterion del
Fondo immobiliare Tintoretto, ha promosso una offerta pubblica obbligatoria di acquisto sulla totalita delle
rimanenti massime n. 2.660.849 azioni, rappresentative del 19,71% del capitale sociale di Nova Re.

Nella medesima data, il Consiglio di Amministrazione della Societa, dopo aver preso atto delle dimissioni
rassegnate dall’Amministratore Delegato Giuseppe Roveda e dal Consigliere Ruggero Bimbati, ha deliberato
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di cooptare alla carica di Consigliere Antonio Caporale (Amministratore non esecutivo e non indipendente)
e Massimiliano Palermo (Amministratore esecutivo e non indipendente), conferendo al primo compiti
generali di supervisione sugli affati legali e societari e al secondo deleghe di potere coerenti con l'attuale

operativita della Societa.
Infine, il Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato il trasferimento delle sede legale della Societa

all'interno del Comune di Milano da via Morimondo, 26 {20143 - Milano) a via Vittor Pisani n. 19 (20124 -
Milano), con decorrenza dal 15 gennaio 2016.

2.2 ANDAMENTO DEL TiTOLO

Prezzo al 30 dicembre 2015: € 0,5540
Prezzo al 30 dicembre 2014: € 0,8000

Variazione: -30,75%

Prezzo Massimo: £€1,18 (23 marzo 2015)
Prezzo Minimo: €055 (2 dicembre 2015)
Prezzo Medio: €0,7848

Il valore dell’azione ha registrato nell’esercizio 2015 un decremento pari a circa al 30,75%.

Il titolo risulta molto sottile e poco negoziato e pertanto 'andamento di Borsa & influenzato dal basso
numero di negoziazioni e quantita compravendute.

Dette caratteristiche influiscono in maniera determinante sul valore delle azioni medesime che si ritiene
pertanto non rappresentino Peffettivo valore della Societa. A tal proposito si rammenta che in data 29
dicembre 2015, il Fondo immobiliare Tintoretto Comparto Akroterion gestito da Sorgente SGR ha acquisito
la totalita delle azioni possedute da Aedes SIIQ S.p.A. per un corrispettivo finale di compravendita pari ad €
2.801.920,53, corrispondenti ad € 0,2585 per azione. Tale prezzo & corrispandente al corrispettivo per
azione — ritenuto congruo dal Consiglio di Amministrazione della Societa riunitosi in data 28 gennaio 2016 -
al quale l'acquirente ha promosso, in data 3 febbraio 2016, una offerta pubblica obbligatoria di acquisto

sulla totalita delle rimanenti azioni.

2.3 LA VALUTAZIONE DEL PORTAFOGLIO IMMOBILIARE

Alla data del 31 dicembre 2015 la Societd non & proprietaria di asset immobiliari, né direttamente né
tramite partecipazioni in altre societa e pertanto non sono stati conferiti incarichi di valutazione.
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2.4 ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO

Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2015

CONTO ECONOMICO (in migliaia di Euro) 31/12/2015  31/12/2014
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4 577
Altri ricavi 0 18
Ricavi lordi 4 595
Costi per materie prime e servizi (525) {676)
Altri costi operativi (46) (668)
Valore aggiunto (567) (749)
Costo del personale (95) (82)
Margine aperativo lordo (662) (831)
Ammortamenti (1) (184)
Svalutazioni e accantonamenti 0 0
Proventi/(oneri) di ristrutturazione 0 (78)
Risultato operativo netto {663) (1.093)
Proventi/(Oneri) finanziari 3 (158)
Risultato al lordo delle imposte {660) {1.251)
Imposte 0 21

I ricavi lordi sono pari a 4 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015 rispetto a 577 migliaia di Euro al 31
dicembre 2014, a seguito della cessione nel dicembre 2014 dell'intero portafoglio immobiliare

precedentemente detenuto.
| ricavi iscritti al 31 dicembre 2015 si riferiscono a conguagli di rivalse relative all’esercizio precedente.

| costi per materie prime e servizi e gli altri costi operativi ammontano a 571 migliaia di Euro al 31
dicembre 2015 (1.344 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014) e si riferiscono prevalentemente ai compensi
deliberati in favore di Consiglieti di Amministrazione e Sindaci, ai costi per prestazioni di servizi legali e
amministrativi, per servizi dedicati alla definizione del nuovo sviluppo strategico, ai costi per aree attrezzate

e agli oneri societari generali.
La riduzione registrata & conseguenza del venir meno dei costi di gestione degli immobili, dei costi per

imposte ad essi connesse e di ulteriori costi operativi, a seguito della cessione degli immobili avvenuta a
fine esercizio 2014.

Gli ammortamenti, le svalutazioni e gli accantonamenti ammontano a 1 migliaio di Euro al 31 dicembre
2015 (184 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014) e si riferiscono all’ammortamento residuo delle macchine

elettromeccaniche d’ufficio.

Il risultato operativo netto risulta negativo per 663 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015 rispetto a un
valore negativo di 1.093 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014 per effetto delle variazioni espaoste in

precedenza.

La voce proventi/(oneri) finanziari & positiva per 3 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015 (158 migliaia di
Euro negativi al 31 dicembre 2014). La variazione positiva & sostanzialmente conseguenza dell’assenza di
debiti finanziari, interamente rimborsati in occasione delle cessioni immobiliari di fine 2014.

Le imposte presentano un saldo nullo al 31 dicembre 2015; al 31 dicembre 2014 presentavano un valore di
21 migliaia di Euro.

Il risultato netto si attesta ad un valore negativo pari a 660 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015 rispetto al
valore negativo dell’esercizio 2014 per 1.230 migliaia di Euro.
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2.5 ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Si riporta di seguito il prospetto utilizzato dalla Societd, in conformita a quanto indicato nella
Raccomandazione ESMA/2013/319, che riclassifica lo stato patrimoniale in base ai seguenti indicatori
alternativi di performance:

Voce STATO PATRIMONIALL (in miglioia di Euro 31/i2/2015  31/12/20i4
A Capitalefisso 0 1

B. Capitale circolante netto 97 (203)
C=A+B. Capitale Investito 97 (202)
D. Patrimonio netto (381) {1.039)

E. Altre attivita e passivita non correnti (38) {36)

F. Debiti verso banche e altri finanziatori a lungo termine 0 0

G. Debiti verso banche e altri finanziatori a breve termine 0 0

H. Disponibilitd liquide 322 1.277
l.=F.+G.+H. |Indebitamento finanziario netto 322 1.277
).=D.+E.+l.  |Fonti di finanziamento (97) 202

- capitale fisso: include le altre immobilizzazioni materiali;
- capitale circolante netto: sono inclusi i crediti e i debiti commerciali e le altre passivita correnti;
- altre attivita e passivita non correnti: sono incluse le altre attivitd non correnti, i benefici ai dipendenti e i

fondi rischi;
-indebitamento finanziario netto: & determinato come da Delibera Consob del 28 luglio 2006 e in

conformita con la Raccomandazione ESMA/2013/319. Comprende quindi la somma algebrica dei debiti
verso banche con scadenza entro e oltre 12 mesi, dei debiti verso altri finanziatori con scadenza entro e

oltre 12 mesi e delle disponibilita liquide.

Poiché la composizione di tali misure non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di
determinazione applicato potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri soggetti e pertanto
potrebbe non essere comparabile.

Il capitale fisso presenta un saldo nullo al 31 dicembre 2015 rispetto a 1 migliaia di Euro al 31 dicembre
2014. |l capitale fisso risulta pertanto azzerato per effetto degli ammortamenti del periodo.

Il capitale circolante netto ammonta a 97 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015 e aumentato rispetto
all’esercizio precedente (203 migliaia di Euro negativi al 31 dicembre 2014) per 300 migliaia di Euro. La
variazione & principalmente imputabile alla sostanziale riduzione dei debiti verso fornitori.

(| patrimonio netto, comprensivo della perdita del periodo pari a 660 migliaia di Euro, risulta pari a 381
migliaia di Euro al 31 dicembre 2015 rispetto a 1.039 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014. Alla chiusura
dell’esercizio 2015, per effetto delle perdite cumulate sino a tale data, Nova Re si trova nella fattispecie

prevista dall’art. 2446 del Codice Civile.

Le altre attivita e passivita non correnti ammontano a 38 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015 rispetto a 36
migliaia di Euro al 31 dicembre 2014 e si riferiscono al valore attuale dell’impegno della Societd nei
confronti del dipendente per trattamento di fine rapporto.

L'indebitamento finanziario netto presenta un saldo positivo di 322 migliaia di Euro rispetto ad un saldo
positivo di 1.277 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014.

Al termine dell’esercizio 2015 la Societa nan presenta debiti di natura finanziaria.

Si riporta di seguito la composizione dell’indebitamento finanziario netto:
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A Cassa 322 1277

B Mezzl equivalenti 0 0

C Titoli D 0

D Liquidita (A) + (B) + (C) 322 1277

E Crediti finanziari correnti [ ¢

F Debiti verso banche correntl 0 0

G Quota corrente dl passivita finanzlarie non correnti 0 0

H Altre passivita finanziarie correnti 0 0

| Tatale passivita finanziarie correnti (F) + (G) + [H) 0 0

1 indebitamento flnanaiario netto corrente (1) - {E) - {D) 322 1277

K Debiti verso banche non correnti 1] 0

L Obbligazioni emesse 0

M Altre passivita finanziarie non correnti 0 0 o

N Indebitamento finanziario netto non corrente {K) + (L) + (M) 0 0 f')‘ 3 /.f'

(0] Indebitamento linanzanio noetto (J) « (M) : . PP
2.6 OPERAZION! CON PARTI CORRELATE o ' ‘.

S
Tenuto conto di quanto disposto dalla disciplina regolamentare Consob in merito ai rapporti con "Ra;ti__-'_'_.,-j
correlate”, vengono fornite le informazioni che seguono. 54

e In data 27 aprile 2011 Nova Re S.p.A., sentito il preventivo parere favorevole degli amministratori
indipendenti, in osservanza alla Procedura per le operazioni con parti correlate (approvata con delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 11 novembre 2010}, ha sottoscritto con Aedes SIIQ S.p.A. tre
ordinari contratti di servizi che regolano utilizzo da parte della Societ3 degli spazi attrezzati ad essa
dedicati e la fruizione dei servizi centralizzati nell’immobile di Bastioni di Porta Nuova n. 21, precedente
sede sociale di Nova Re S.p.A..
| contratti - che rientrano nell’ordinario esercizio dell’attivita operativa - si riferiscono a:

- fornitura di aree attrezzate e relativi servizi che prevedono I'utilizzo degli spazi ad uso uffici ed i
relativi servizi, per una durata di anni 6 + 6, con possibilita di disdetta con preavviso di 90 giorni. Per
I'anno 2011 era stata fissato un canone forfettario di 21.000 Euro, IVA esclusa, mentre per gli esercizi
successivi, a partire dal 2012, il canone annuale era fissato in 52.000,00 Euro, IVA esclusa; in data 25
gennaio 2013 il contratto & stato integrato fissando il canone per I'esercizio 2013 in 44.000,00 Euro,
IVA esclusa; in data 20 dicembre 2013 il contratto & stato rinnovato per I'esercizio 2014 alle
medesime condizioni, ovvero 44.000,00 Euro, IVA esclusa; in data 23 gennaio 2015 il contratto &
stato rinnovato per I'esercizio 2015 con un canone ridotto a 24.000,00 Euro, IVA esclusa, in ragione
anche di una razionalizzazione della superficie in uso alla Societa; in data 30 novembre 2015, per
effetto del trasferimento della sede sociale, il contratto & stato sostituito da un nuovo contratto di
servizi cui si rimanda di seguito;
farnitura di servizi comuni su aree attrezzate. Il contratto prevedeva la scadenza al 31 dicembre 2011
con possibilitd di proroga di 1 anno salvo disdetta. Tale contratto & stato rinnovato alle scadenze
annuali previste; in data 25 gennaio 2013 il contratto & stato integrato fissando il canone per
I'esercizio 2013 in 3.000,00 Euro, IVA esclusa; successivamente il contratto & stato rinnovato alle
medesime condizioni, ovvero 3.000,00 Euro, IVA esclusa, da ultimo in data 22 dicembre 2014 per
'esercizio 2015;

- fornitura di apparati informatici, telefonici e relativi servizi. Il contratto prevedeva la scadenza il 31
dicembre 2011 con possibilita di proroga di 1 anno salvo disdetta. Tale contratto & stato rinnovato
alle scadenze annuali previste al corrispettivo forfettario di 19.000 Euro, IVA esclusa; in data 22
dicembre 2014 il contratto & stato rinnovato per I'esercizio 2015 alle medesime condizioni, ovvero

19.000,00 Euro, IVA esclusa.
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e In data 21 marzo 2012, sentito il preventivo parere favorevole degli amministratori indipendenti, in
osservanza alla Procedura per le operazioni con parti correlate, la Sacieta ha sottoscritto con Aedes
S.p.A. un contratto ordinario per la fornitura di servizi di amministrazione per una durata di 12 mesi con
rinnovo annuale automatico e passibilita di disdetta con preawviso di 3 mesi, ad un canone annuale di
25.000 Euro, IVA esclusa; da ultimo in data 22 dicembre 2014 il contratto & stato modificato
introducendo la possibilita di recesso in qualsiasi momento con preavviso di 90 giorni, lasciando
invariate tutte le altre condizioni, incluso il corrispettivo annuo di 25.000 Euro, {VA esclusa.

¢ [n data 30 novembre 2015, Nova Re S.p.A., sentito il preventivo parere favorevole degli amministratori
indipendenti, in osservanza alla Procedura per le operazioni con parti correlate, ha sottoscritto con
Aedes SI1Q S.p.A. un ordinario contratto di servizi che regola I'utilizzo da parte della Societa degli spazi
attrezzati ad essa dedicati e la fruizione dei servizi centralizzati nell'immobile di Via Morimondo 26
(edificio 18), condotto in locazione da Aedes SIIQ S.p.A.. Il contratto - che rientra nell’ordinario esercizio

*dellattivita operativa - si riferisce alla fornitura di aree attrezzate e relativi servizi che prevedono

" Mitflizzo degli spazi ad uso uffici ed i relativi servizi, con decorrenza dal 30 novembre 2015 e termine il
14 _ottébre 2016 e rinnovo tacito di anno in anno per il periodo di un anno, con possibilita di disdetta con
preavviso di 60 giorni. Per I'anno 2015 & stato fissato un canone a base annua - calcolato in ragione della
superficie in uso alla Societa - di 32.837 Euro, IVA esclusa;

» [n data 29 dicembre 2015 Nova Re S.p.A. ed Aedes SIlQ S.p.A. convengono di risolvere per mutuo
consenso - a far data dal 15 gennaio 2016 - il Contratto Aree Attrezzate, il Contratto [T, il Contratto
Servizi Comuni. Le parti convengono inoltre di risolvere per mutuo consenso il Contratto di Servizi
Amministrativi a far data dal 31 dicembre 2015, fatta eccezione per le attivitad di redazione del bilancio,
dei relativi allegati, della documentazione accompagnatoria, del rendiconto finanziario con esclusivo
riguardo al Bilancio al 31 dicembre 2015 di Nova Re S.p.A. per I'importo forfettario di 5.000 Euro, IVA

esclusa,

Le attivitd della Societa saranno condotte in continuitd con l'attuale gestione; a fronte della risoluzione
degli attuali contratti di servizio in essere con Aedes, le relative attivita saranno prestate da societa
specializzate o da societa facenti parte del Gruppo Sorgente, fino a quando la struttura organizzativa non
sara portata a regime. L'approvazione dei relativi contratti sottostanti e la loro successiva formalizzazione
sono oggetto del Cansiglio di Amministrazione in cui viene presentato il presente Bilancio di Esercizio.

Si riportano di seguito i valori delle transazioni intrattenute nel corso dell’esercizio con riferimento alle
operazioni di cui sopra:

Fee annuaie 2015 Fatturazione

Fornitore serviz) Fornitura
Aedes S.p.A. Fornitura aree attrezzate 25 |Trimestrale anticipata
Aedes S.p.A, Servizl generali 3 |Trimestrale anticipata
Aedes S.p.A. Servizi informatici 19 |Trimestrale anticipata
Aedes S.p.A. Servizl amministrativi 30 |[Trimestrale anticipata
Totale (in migliaia di Euro) 77

Ricavi per

Controparte prestazioni di
servizi

Costi Materie

prime e servizi

Aedes S.p.A.

Fondo Leopardi
Fondo Petrarca
Totale parti correlate
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Si rammenta che durante I'esercizio 2015 Augusto S.p.A. ha esercitato attivita di direzione e coordinamento
su Nova Re S.p.A., ai sensi degli articoli 2497 ss. cod. civ..

In data 29 dicembre 2015, data di perfezionamento dell’acquisizione da parte del Fondo immobiliare
Tintoretto della partecipazione di controlio su Nova Re S.p.A., & mutato il soggetto che controlla la Societa,
con il conseguente venir meno della situazione di soggezione della Societa all’attivita di direzione e
coordinamento di Augusto S.p.A.

In data 28 gennaio 2016, la Societd ha preso atto della propria soggezione all'attivita di direzione e
coordinamento esercitata da Sorgente SGR S.p.A., sacietd di gestione del Fondo Immobiliare Tintoretto.

2.7 CORPORATE GOVERNANCE

Le informazioni sul sistema di corporate governance di Nova Re S.p.A. relative ail’ultimo esercizig _chius:

sono riportate nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari per l'esercizio 2015, apgrQVa_tg

da parte del Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 16 febbraio 2016 anche — tra lajtroie
I'approvazione del progetto di Bilancio al 31 dicembre 2015. La predetta Relazione, alla quale }f irg;e
rinvio salvi gli aggiornamenti che verranno di seguito indicati, fornisce una descrizione general del sistema

' P or.. o
di governo societario adottato dalla Societa e della sua ispirazione alle raccomandazioni '}l?(_:oti’gpe di; ¢

Autodisciplina delle Societa quotate predisposto dal Comitato per la Corporate Governance p fgqé’soy—@a
Borsa Italiana S.p.A., in adempimento agli obblighi previsti ai sensi dell’articolo 123-bis del :
febbraio 1998, n. 58 e delle norme di attuazione.

La Relazione & stata pubblicata secondo le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, vigente

ed é disponibile sul sito internet della Societa, www.novare.it.

Come noto, I'Assemblea Ordinaria dei Soci del 24 aprile 2015 ha nominato il nuovo Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2015-2017, ovvero sino alla data di approvazione del bilancio d’esercizio
2017, con la nomina dei Signori Pio Giovanni Scarsi, in qualita di Presidente, Ruggero Bimbati, Anna Maria
Ceppi, Bruno Morelli, Anna Maria Pontiggia, Giuseppe Roveda e Luigi Ragno, tratti dall’'unica lista
presentata dall’Azionista Aedes SIIQ S.p.A., sacio di controllo, titolare di una partecipazione pari all’81,67%
del capitale.

Nel rispetto degli artt. 147-ter, comma 4, del D. Lgs. N. 58/98, (“TUF”), e 37, comma 1 lett. d) del
Regolamento Consob n. 16191/07 (“Regolamento Mercati”), & stato accertato che la maggioranza dei
membri del Consiglio di Amministrazione & in possesso dei requisititi di indipendenza stabiliti dalla legge e
dal Codice di Autodisciplina. Si precisa che tale previsione cessa di essere rilevante per fa Societa a far data
dal subentro nell’esercizio dell’attivitd di direzione e coordinamento da parte di Sorgente SGR S.p.A.
essendo la stessa una societa non quotata.

il Consiglio di Amministrazione, in data 12 maggio 2015, ha nominato Giuseppe Roveda alla carica di
Amministratore Delegato, ha individuato alla carica di Amministratore incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi il Presidente Pio Giovanni Scarsi ed ha ricostituito il Comitato Controllo,
Rischi, Remunerazione e parti Correlate (“Comitato Indipendenti”) ai sensi del Codice di Autodisciplina.

In merito alle condizioni per la quotazione di cui al Titolo VI Regolamento Mercati, si rammenta che la
Societa nel corso dell’esercizio e precisamente sino alla data del 29 dicembre 2015 - quando & venuta meno
la situazione di soggezione a seguito della cessione da parte di Aedes SIiQ S.p.A. al Fondo immobiliare
Tintoretto gestito da Sorgente SGR S.p.A. della totalita delle azioni di Nova Re detenute - & stata soggetta
all’attivita di direzione e coordinamento di Augusto S.p.A.. Successivamente, in data 28 gennaio 2016, la
Societd ha preso atto della propria soggezione alla attivitd di direzione e coordinamento di Sorgente SGR

S.p.A.
Si precisa, inoltre che Nova Re S.p.A. al momento non controlla, né direttamente né indirettamente, alcuna

societa italiana o estera.

Con riferimento alle applicabili disposizioni dell’art. 37, comma 1, Reg. Mercati, si precisa che:

(a) sono stati adempiuti gli obblighi di pubblicita previsti dall’articolo 2497-bis del codice civile;

(b) la Sacieta gode di autonoma capacita negoziale nei rapporti con la clientela e i fornitori;
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{c) Ia Societa non aveva in essere un rapporto di tesoreria accentrata rispettivamente con Augusto S.p.A.,
né con altra societd del Gruppo Augusto sino alla data del 29 dicembre 2015 e con Sorgente SGR né con
altra societa del Gruppo Sorgente sino alla data del 31 dicembre 2015, e non ha, alla data di approvazione
della presente relazione finanziaria, un rapporta di tesoreria accentrata.

2.8 ADEMPIMENTI Al SENS! DEL DECRETO LEGISLATIVO 231/2011

Nova Re S:p.A. ha adottato un Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001
(di segwto “anche “Modello Organizzativo”) approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo
2009. In data 17 marzo 2015 it Consiglio di Amministrazione della Societd, sulla base delle previsioni
dell’ art; 626 del Modello Organizzativo, ha preso atto dell’informativa periodica dell’Organismo di Vigilanza
sull’attivity da questo svolta nel periodo 1 gennaio 2014 - 31 dicembre 2014, nella quale I'Organismo di
Vigilanza non evidenzia alcuna violazione alle prescrizioni del Modello.

In:data 12-novembre 2013, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la modifica del Modello
Orgamzzatlvo tramite F'adozione del Documento Integrativo al Modello di Organizzazione Gestione e
Co,ntrollo ii'sensi del D. Lgs. 231/2001 di Nova Re S.p.A. {“Modello Integrativo 2013}, al fine di integrare lo
stesso delle nuove fattispecie di reati-presupposto della responsabilitd amministrativa degli enti e delle
nuove fattispecie penali la cui introduzione da parte del Legislatore & avvenuta successivamente alla data di
adozione del Modello Organizzativo della Societa.

In data 22 dicembre 2015, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la modifica del Modello Integrativo
2013, aggiornando lo stesso con l'integrazione delle fattispecie di reati-presupposto oltre che delle
modifiche alle fattispecie esistenti, introdotte dal Legislatore successivamente alla data di adozione del

Modelto Integrativo 2013.

2.9 TRATTAMENTO DE! DATI PERSONALI Al SENS! DEL DECRETO LEGISLATIVO 196/2003

Si rende noto che nel corso dell’esercizio 2015 la Sacietd ha mantenuto in essere misure volte a garantire il
rispetto delle norme sulla protezione dei dati personali di cui al “Codice in materia di protezione dei dati
personali” {D.Lgs 30 giugno 2003, n. 196), oltre che delle successive modifiche intervenute con la L. n® 214
del 22 Dicembre 2011.

2.10 ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

In data 29 dicembre 2015 il Fondo immobiliare Tintoretto Comparto Akroterion gestito da Sorgente SGR
S.p.A., ha acquistato la totalitd delle azioni di Nova Re S.p.A. possedute da Aedes SItQ S.p.A., pari all'80,29%
del capitale sociale.

Aedes SIlQ S.p.A. & una societd quotata, controllata di diritto da Augusto S.p.A., societa che, in data 31
marzo 2015, aveva comunicato |'intendimento di avviare la direzione e coordinamento del Gruppo ad essa
facente capo e quindi anche con riferimento a Nova Re S.p.A.. Augusto S.p.A., come previsto da suo
Statuto, approvera il suo primo bilancio con i dati al 31 dicembre 2015 in una data successiva e pertanto
esso non risulta ancora disponibile alla data di approvazione del Bilancio di Nova Re al 31 dicembre 2015. Si
rammenta, peraltro, che per effetto della cessione dellé azioni in precedenza detenute da Aedes SIIQ S.p.A.
al Fondo immobiliare Tintoretto Comparto Akroterion, dal 29 dicembre 2015 & venuta meno la situazione di
soggezione della Societa all’attivita di direzione e coordinamento di Augusto S.p.A..

In data 28 gennaio 2016, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha preso atto che la stessa & soggetta
all’attivita di direzione e coordinamento di Sorgente SGR S.p.A..

A seguito di quanto sopra, si forniscono di seguito i dati essenziali dell’ultimo bilancio separato approvato di
Sorgente SGR S.p.A. che al 31 dicembre 2015 esercita |’attivita di direzione e coordinamento su Nova Re.
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STATO PATRIVIONIALE AL 31 DICEMBRE 2014

31/12/2014

31/12/2013

Vocil dell’attivo
Cassa e disponibilita liquide 1.849| 2.628
Attivit_é finanziarie detenute perla 1.073.539|
negoziazione
Attlvtta finanziarie disponibili perla 14.098.360 200.0
vendita
Crediti 14.109.699 20.189.571
a) per la gestione di patrimoni 1.807.283 2.791.911
b) altri crediti 12.302.416
Partecipazioni 264.826
Attivita materiali 265.640'
Attivita immateriali 7.756
Attivita fiscalil 343.411
a) correnti 164.618
b) anticipate 178.793
di cui alla L. 214/2011
Altre attivita 398.430]
29.489.971)

Totale Attivo

Totale Passivo e Patrimonio Netto

Voci del passivo e del patrimonio netto [l
Debiti 10.924.695 \\s '
Passivita fiscali 1.848.084 \50’.'675 n
a) correnti 1.834.191 o
b) differite 13.893 4924
Altre passivita 1.851.950 1.661.653
Trattamento di fine rapporto del personale 365.207 ZSI,SDIL
Capitale 4.500.000 4.500.000
Riserve 7.662.8940 8.540.033
Riserve da valutazione (485.891) {19.158)
Utile (Perdita) d’esercizio 2.822.986 2.622.906
29.489.971| 22.393.507|

Voci 31/12/2014 31/12/2013
10.|Commissioni attive 19.816.407| 19.289.495]
20.} Commissioni passive {198.600) (198.600)
Commissioni nette 19.617.807 19.090.895
40.]Interessi attivi e proventi assimilati 183.3
50.|Interessl passivi e oneri assimilati (198.955)
60.|Risultato netto dell’attivita di negoziazione 39.2204
90.]Utile/perdita da cessione riacquisto di:
a) attivita finanziarie
Maral'ne di intermeadiazione 19.641.471]
110.|Spese amministrative: (12.316.945) (12.401.818)
a) spese peril personale (2.295.771) (1.844.343)
b) altre spese amministrative (10.021.174) (10.557.475)
120.]|Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (17.534) (22.000)
130.|Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali
{8.149) {8.819)
160.| Altri proventi e onerl di gestione (1.597.254) (2.057.826)
Risuitato della gestione operativa 5.701.589| 4.848.276'
170.]Utile (Perdite) delle partecipazioni (757.963)
Utile (perdita) dell’attivita corrente al lordo delle imposte 4,943,62 4.848.27
190.|Imposte sul reddito dell’esercizio deli’operativita corrente {2.120.640)
Utile {perdita) dell’attivita carrente al netto delle imposte 2.822_98
Utile (Perdita) d’esercizio
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D D
voci 31/12/2014 31/12/2013
10.|Utile {(Perdita) d'esercizio 2.822 986 2.622.905
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto
economico
40.|Piani a benefici definiti (49.377) 12.980]
Altre c p { reddituall al netto delle imposte can rigiro a conto
economico
100. | Attivita finanziarie disponibill per la vendita (417.355) (32.947)
130.|Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte {466.732) {19.967]
240. |Redditivita complessiva (voce 10+130) 2.356.254 2.602.939|

2.11 FATTI DI RILIEVO EMERSI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

[ Tow oL
£ Vol

“In"'data 28 gennaio 2016 il Consiglio di Amministrazione di Nova Re, tenuto conto del parere degli

* Amministratori indipendenti redatto ai sensi dell’art. 39-bis del Regolamento adottato dalla Consob con

delibera n. 11971/99 (“Reg. Emittenti”), ha approvato il comunicato redatto ai sensi dell’art. 103, comma 3

del.D. Lgs. n. 58/98 (“TUF”) e dell’art. 39 del Reg. Emittenti, esprimendo le proprie valutazioni in merito

¢* *all’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria promossa ai sensi degli artt. 102 e 106, primo

comma, del TUF da Sorgente SGR S.p.A. in nome e per conto del Camparta Akroterion del Fondo Tintoretto
(P“Offerente”), Comparto istituito, gestito e ad oggi interamente sottoscritto da Sorgente SGR S.p.A.

Ad esito della riunione, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto congruo il corrispettivo di euro 0,2585

per azione previsto dall’Offerente.

In data 2 febbraio 2016, Consob ha dato il via libera all'OPA promossa dal comparto Akroterion del Fondo
immobiliare Tintoretto di Sorgente SGR S.p.A.. L'offerta riguarda il 19,71% del capitale della Societd non
ancora di proprieta e sara promossa dall'8 al 26 febbraio compresi, al prezzo di Euro 0,2585 per azione.

2,12 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'Offerta Pubblica di Acquisto promossa dal comparto Akroterion del Fondo immobiliare Tintoretto di
Sorgente SGR S.p.A. & volta a mantenere le Azioni quotate sul MTA organizzato e gestito da Borsa Italiana.

La promozione dell’Offerta consegue ad un obbligo di iegge e la stessa non & finalizzata a pervenire alla
revoca delle Azioni dalla quotazione sul Mercato Telematico Azionario: I'acquisizione del controllo di Nova
Re si inserisce invece in una pit ampia operazione strategica per I'Offerente, nel contesto della quale &
prevista che Nova Re mantenga lo status di societd quotata e che sia chiesto I'esercizio dell’opzione per il
regime speciale di societa di investimento immaobiliare quotata (Si1Q).

Lobiettivo del mantenimento della quotazione delle Azioni dell’Emittente sara perseguito mediante
I'Offerta e, ricorrendone i presupposti, anche mediante il ripristino del flottante sufficiente ad assicurare il
regolare andamento delle negoziazioni. Il ripristino del flottante potra aver luogo mediante riallocazione
delle Azioni con collocamento pubblico o privato, o aumento di capitale con parziale o totale esclusione del
diritto di opzione.

Obiettivo strategico dell’Offerente & offrire agli investitori, attraverso un primario operatore,
un’opportunita di accesso all'investimento immobiliare in grado di produrre una significativa redditivita
annua nonché un’apprezzabile rivalutazione nel medio lungo termine. Il focus strategico si incentrera su
immobili prevalentemente in Italia, destinati alla locazione presso conduttori di adeguato standing

creditizio.
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Alla data odierna non & stato ancora elaborato alcun piano industriale. Al Consiglio di Amministrazione che
verra nominato entro Passemblea chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2015 sara demandato il
compito di definire il piano industriale entro il 30 giugno 2016, sulla base delle seguenti linee strategiche:

acquisizione, anche mediante aumenti di capitale in natura, di un portafoglio immobiliare idoneo a
produrre una significativo flusso di redditi da locazione su base annua, nonché un’apprezzabile

rivalutazione nel medio lungo termine;

- gestione e valorizzazione del portafoglio immobiliare a reddito, al fine di ottimizzarne la ngim%
attuale e prospettica, ponendosi sul mercato come player immobiliare di rlferlmen;/_ ,_-.;:,

- conseguimento di una struttura finanziaria idonea a massimizzare I'economicit
'y £,
attraverso un calibrato mix di fonti di finanziamento tra mezzi propri e mezzi di térz,

un contenuto profilo di rischio.

attivita saranno prestate da societa specializzate o da societa facenti al Gruppo Sorgente, fmo
struttura organizzativa non sara portata a regime.

Refativamente alla struttura organizzativa, |'organico sara progressivamente rafforzato in correlazione con
lo sviluppo e la crescita dimensionale del business in funzione del connesso fabbisogno.

Si prevede che la costituzione del patrimonio immobiliare aziendale potra avvenire mediante conferimenti
di immobili, provenienti da portafogli dei fondi gestiti da Sorgente SGR e da operatori di mercato.

2.13 PARTECIPAZIONI DETENUTE DA AMMINISTRATORI E COLLEGIO SINDACALE \
Alla data del 31 dicembre 2015 e alla data di approvazione del presente Bilancio i membri del Consiglio di (\Y\
Amministrazione e del Collegio Sindacale non detengono quote di partecipazione nel capitale sociale di \ N
Nova Re S.p.A., né direttamente né indirettamente, per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie AN
o per interposta persona. s

2.14 ALTRE INFORMAZION!

A. Personale e struttura organizzativa

Al 31 dicembre 2015 'organico & composto da 1 dipendente.

B. Attivita di ricerca e sviluppo

La Societa non ha svolto nel corso dell’esercizio 2015 attivita di ricerca e sviluppo.

C. Azioni proprie e/o di Societa controllanti

Alla data del 31 dicembre 2015 la Societ3 non possiede e non ha acquistato o alienato, né direttamente, né
indirettamente, tramite societa fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie.

D. Sedi secondarie

Non sono state istituite sedi secondarie della Societa.
E. Gestione del rischi

Rischio tenants
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La Societa al 31 dicembre 2015 non & proprietaria di asset immobiliari, pertanto non & soggetta a rischio di
controparte sui conduttori (tenants).

Rischio di liquidita
Il rischio di liquidita & il rischio che la Societa si trovi in difficolta nell’'adempiere alle future obbligazioni

associate alle passivita finanziarie e commerciali nella misura e nelle scadenze predefinite.

La Societa dlspone di liguidita giacente al 31 dicembre 2015 per 322 migliaia di Euro e non presenta debiti
fipatiziari.i:i .

Detta Ilqufduté non risulta sufficiente a coprire il fabbisogno finanziario per un periodo non inferiore a 12
mes,j e .pertanto, la Sorgente Group S.p.A,, che detiene il 96,69% del capitale sociale della controllante
Sorgente SGR S.p.A. in nome e per conto del Comparto Akroterion del Fondo Tintoretto ha rilasciato, in
data S febbraio 2016 I'impegno a fornire la liquidita necessaria a far fronte alle esigenze finanziarie di Nova
Re per un periodo non inferiore a 12 mesi successivi alla data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre

2015.

Rischio di tasso di interesse
Al 31 dicembre 2015 [a Societd non ha indebitamento finanziario, né ha sottoscritto contratti derivati a

copertura del rischio di tasso di interesse. Pertanto, la Societa non risulta esposta a detto rischio, originato
normalmente da debiti indicizzati a un tasso variabile di mercato, con conseguente rischio di oscillazione

dei cash flow.

Rischio di credito
[l rischio di credito & originato dalla perdita in cui pud incorrere la Societa a causa dell’impossibilita di una

controparte contrattuale di adempiere alle proprie obbligazioni, in particolare quella di far fronte ai propri
obblighi di pagamento. Si ritiene che le svalutazioni effettuate siano rappresentative del rischio effettivo di
inesigibilita. La seguente tabella espone il dettaglio relativo al rischio di credito.

3171272015 Atg12/2014

Crediti finanziari

Crediti commerciali e altri crediti
Disponibilita liquide

Rischio di prezzo
La Societa opera nel comparto immobiliare e pertanto & soggetta principalmente al rischio di prezzo

collegato all'andamento del mercato. |l monitoraggio dei rischi relativi alle variazioni di prezzo & assicurato
anche con il supporto di periti indipendenti. La Societa al 31 dicembre 2015 non detiene alcun immobile.

F. Considerazioni sulla continuita aziendale

La Societa presenta, al 31 dicembre 2015, un Risultato operativo netto negativo, nonostante I'importante
lavoro di miglioramento dei conti gestionali eseguito nei recenti esercizi dal management, reso necessario
anche dall’attuale assenza di ricavi a seguito della vendita degli immobili avvenuta al termine dell’esercizio
2014.

La Societa dispone di liquidita giacente al 31 dicembre 2015 per 322 migliaia di Euro e non presenta debiti
finanziari. Detta liquiditd non risulta sufficiente a coprire il fabbisogno finanziario per un periodo non
inferiore a 12 mesi e pertanto, la Sorgente Group S.p.A., che detiene il 96,69% del capitale sociale della
controllante Sorgente SGR S.p.A. in nome e per conto del Comparto Akroterion del Fondo Tintoretto ha
rilasciato, in data 5 febbraio 2016 I'impegno a fornire la liquidita necessaria a far fronte alle esigenze
finanziarie di Nova Re per un periodo non inferiore a 12 mesi successivi alla data di approvazione del

Bilancio al 31 dicembre 2015.
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2.15 FACOLTA DI DEROGARE (OPT-OUT) ALL’OBBLIGO DI PUBBLICARE UN DOCUMENTO INFORMATIVO IN IPOTESI DI
OPERAZIONI SIGNIFICATIVE

Ai sensi dell’art. 3 della Delibera Consab n. 18079 del 20 gennaio 2012, si comunica che la Societa si avvale
della deroga prevista dagli artt. 70, comma 8, e 71, comma 1-bis, del Reg. Consob n. 11971/99 (e s.m.i.).

2.16 PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Signori Soci,

Vi invitiamo ad approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 cosl come redatt
chiude con una perdita di Euro 660.396 e, di conseguenza, versando [a Societd per il se:: ﬂ'g‘
consecutivo nella situazione di cui all’articolo 2446 del Codice Civile, FAssemblea sara

assumere gli opportuni provvedimenti. \

Milano, 16 febbraio 2016 \ '

Il Consiglio di Amministra e

Il Presidente
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3. PROSPETTI CONTABILI E NOTE ESPLICATIVE

3.1 PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

valori in Euro
ATTIVO
Attivita non correnti

‘|Altre immobilizzazioni materiali 0 0 514 0
Totale attivita non correntl 0 0 514 0

[
Attivita cgrrenti
Crediti e altre attivit3 correnti 257.894 0 189.437 0
Disponibilita liquide 321.703 0 1.276.713 [}
Totale attivita correnti 579.597 0 1.466.150 0
579.597 1.466.664

TOTALE ATTIVO

a1 cui part

STATO PATRIMONIALE di cul parti
31/12/2015 3171272014
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO correlate correlate
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 2.045.726 0 2.045.726 0
Altre riserve 400.000 0 400.000 0
Altre componenti di conto economico complessivo (3.592) 0 {5.361) Y
Utili/(Perdite) portati a nuovo (1.401.043) 0 (170.852) 0
Utili/(Perdite) del periodo {660.396) 0 {1.230.191} 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO 380.695 0 1.039.322 0
PASSIVO
Passivita non correnti
Debiti per trattamento fine rapporto dipendenti 38.362 0 35.757 0
Totale passivita non correnti 3B.362 0 35.757 0
Passivita correnti
Debiti commerciali e altri debiti 160.540 0 391585 70.955
Totale passivita correntl 160.540 0 391.585 70.955
TOTALE PASSIVO 198.902 0 427.342 70.955

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 579.597 1.466.664
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3.2 CONTO ECONOMICO

valori in Euro

CONTQO ECONONMICC

CONTO ECONOMICO

Nola

Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2015

31/12/2015

di Cun part:

coiretdte

31/12/2014

(VRS IR = L R

cartelate

1528.452) wsf"- 574 o

Utile/{Perdita) dell'esercizio

3.3 CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

valori in Euro

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (in Euro)

Utile (Perdita) dell'esericizio

Utili (perdite) attuariali su TFR

Totale utile (perdita) complessiva

Utile (perdita) per azione

31712/2015

Altre componenti rilevate a patrimonio netto che non saranno
riclassificate nel conto economico in un periodo futuro:

{660.396)

1.769

(658.627)

{0,049)
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Si/12/2014

(1.230.191)

(4.852})

(1.235.043)

(0,091)

Ricavl delle vendite e delle prestazioni 7 4163 4,163 577.025 0
Altri ricavi 8 8 0 17.808 0
Ricavi lordi 4.171 4.163 594.833 0
Costi per materie prime e servizi 9 (525.982) (79.768) (675.654) {138.4,5%}:‘
Costo del persanale 10 (95.197) 0 (82.258) [ ¢
Altri costi operativi 11 (46.062) 0 (667.939)
Costl operativi (667.241) (79.768) (1.425.851) . e e
1% S by
Risultato operativo lordo (663.070) {75.605) (831.018) *§23.452|: d i %
Ammortamenti 12 (514) 0 (184.611) & 3
Proventi/(oneri) di ristrutturazione 1] 0 (77.747)
di cui nan ricorrenti 0 a (77.7247)
Risultato operativo 663.584 75.605 1.093.376
Proventi finanziari 13 3.755 0 753 0
Oneri finanziari 13 {567) 0 {159.088) {53.748)
Risultato al lordo delle imposte {660.396) (75.605) (1.251.711) (618.933)
Imposte 14 0 0 21.520 0
{660.396) {1.230.191)

s
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3.4 PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

valori in Euro
Saido 2131/12/2013 2.045.726 ] ] L} o 162,044 __{s09) 0 {332.896)  1.974.365
Oestinatlone risultata 2013 ] [} [ o [} (162.044) {170.852) 332,896 0
Altre camponent! de! risultato 0 N ° ° 2 0 14.852) 0 0 18.852)
econamico complessivo
Risultato di eserclzio )] '] [1] a g )] 0 (1230491}  {1.230.191}
Totale perdita complessiva (4.852) {1.230.131) (1.235.043)
RInunda finanziamento Soci o ] ] 0 a 400.000 1] o 400,000
Saldo a1 31/12/2014 2.085.728 [) [] [] 0 400.000 {5.361) (170.852) _ [1.230.191)  1.035.322
Destinatione risultato 2014 Q 0 ] 0 [} o {1.230.191) 1.230.191 0
Altte componenti del flsultato ° 0 o g o 5 1769 o ° 1769
economito complessiva
Rlsultato di esercizlo ] 1] 0 0 0 [ [} 660336 66
Totole perdita complessiva 1.769 {660.396) 658.627)
Rinuncla finanziamento Soci o [1] a [} o 1] o a o
Sakdo 81 31/12/3015 2,045,726 o [ [} ] 400,000 (3.592) {2.401.043) (660.296) 360.695

Le altre componeriti di conto economico complessivo sl riferiscono agli utili/perdite attuariali

3.5 RENDICONTO FINANZIARIO

valori in Euro

RENDICONTO FINANZIARIO (in Euro) 3141272015 34/12/2014
Utile / (Perdita) de'esercizio {660.396) (1.230.191)
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 0 183.905
Ammortamentl immobilizzazioni materiali 514 706
Svalutazioni / (rivalutazioni) delle immobilizzazioni 0 0
Svalutazioni attivo circolante 0 0
Accantonamento fondo trattamento di fine rapporto 4373 3.238
Variazione crediti commerciali 9.214 240.657
Variazlone debiti commerciali (168.425) (2.446.826)
Variazione altre attivita correnti (1.323) 775
Variazione altre passivita correnti (38.687) (20.497)
Variazione crediti e debiti tributari {100.280) 39.599
Vartazione fondo rischi e oneri 0 0
Variazione fondo trattamento di fine rapporto 0 827
Flusso di cassa delf*attivit3 operativa {955.010} (3.227.807)
Investimenti

Incrementi /decrementi di immobilizzazioni materiali 0 11.790.256
Incrementi/decrementi di immabilizzazioni finanziarie 0 6.421
Flusso di cassa dellattivita di investimento 0 11.796.677
Rinuncia Soci per copertura perdita 0 400.000
Variazione finanziamenti bancari entro 12 mesi 0 (553.073)
Variazionefinanziamenti bancari oitre 12 mesi 0 {6.471.485}
Variazioni altri finanziamenti 0 (834.271)
Flusso di cassa dell'attivita finanziaria 0 (7.458.829)
Variazione della disponibilita monetaria netta (955.010) 1.110.041
Disponibilita monetaria netta a breve ad inizio periodo 1.276.713 166.672
{Disponibilita monetaria a breve afine periodo 321.703 1.276.713
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3.6 PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO

i bilancio d’esercizio 2015 rappresenta il bilancio separato della Societa ed & stato predisposto nel rispetto
dei principi contabili internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e
omologati dall’Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n°
38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti | principi contabili internazionali rivisti (“IAS"), tutte le
interpretazioni dell’'International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), prima

denominate Standing Interpretations Committee (“SIC").

Il bilancio d’esercizio & sottaposto a revisione legale da parte di Reconta Ernst & Young S.p.A. ai sensi
dell’art. 159 del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998. Il compenso riconosciuto dalla Societa per I'attivita svolta

risulta pari a 56 migliaia di Euro.

PRINCIP} CONTABIL| APPLICATI DAL 1° GENNAIO 2015

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni sono stati applicati a far data gl\ j
2015. 3

(K4

momento di rilevazione di una passivita collegata a tributi (diversi dalle imposte sul reddito) impostida un
ente governativo. Il principio affronta sia le passivitd per tributi che rientrano nel campo di applicazione
dello IAS 37 - Accantonamenti, passivita e attivith potenziali, sia quelle per i tributi il cui timing e importo
sono certi. L'interpretazione si applica retrospettivamente per gli esercizi che decorrono al pil tardi dal 17
giugno 2014 o data successiva.

L’adozione di tale nuova interpretazione non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.

il 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato gli Annual Improvements 2011-2013, recepiti dall’Unione
Europea tramite la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale in data 19 dicembre 2014. Tali miglioramenti

riguardano chiarimenti e correzioni al principio IAS 40 nanché agli IFRS 3 e 13.
L'adozione delle modifiche sopra evidenziate non ha comportato effetti significativi sul bilancio d’esercizio.

PRINCIPI CONTABILI OMOLOGAT! DALL’UNIONE EUROPEA NEL GENNAIO 2015

Di seguito vengono elencati i principi contabili, le modifiche e le interpretazioni, per il quali si & conclusa il
processo di omologazione da parte dell’Unione Europea, la cui applicazione & prevista a partire dai periodi
successivi a quello di riferimento e che non sono stati adottati in via anticipata dalla Societa.

Il 21 novembre 2013 lo IASB ha pubblicato le modifiche relative allo IAS 19, in relazione alla
contabilizzazione dei contributi di dipendenti o terzi collegati ai piani a benefici definiti. Tali modifiche sono
state recepite dall’Unione Europea tramite la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale in data 9 gennaio 2015. Le
societd applicano le modifiche, al piti tardi, a partire dalla data di inizio de! loro prima esercizio finanziario

che cominci il 1° febbraio 2015 o successivamente.

Il 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato gli Annual Improvements 2010-2012, recepiti dall’'Unione
Europea tramite la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale in data 9 gennaio 2015. Tali miglioramenti riguardano
chiarimenti e correzioni ai principi IAS 16, 24 e 38 nonché agli IFRS 2, 3 e 8. Le societa applicano le
modifiche, al pil tardi, a partire dalla data di inizio del loro primo esercizio finanziario che comingi il 1°

febbraio 2015 o successivamente.
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I 30 giugno 2014 lo IASB ha pubblicato le madifiche relative allo IAS 16 e IAS 41: Bearer Plants recepite
dall'Unione Europea tramite la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale in data 24 novembre 2015. Le societa
applicano le modifiche, al piu tardi, a partire dalla data di inizio del loro primo esercizio finanziario che
cominci il 1° gennaio 2016 o successivamente.

Il 6 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato le modifiche relative all'lFRS 11: Accounting for Acquisitions of
Interest in Joint Operations, recepite dall’'Unione Europea tramite la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale in
data 25 novembre 2015. Le societa applicano le modifiche, al pili tardi, a partire dalla data di inizio del loro
primo esercizio finanziario che cominci il 1° gennaio 2016 o successivamente.

112 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato le modifiche relative allo 1AS 16 e |AS 38: Clarification of Acceptable
Methdds of Depreciation and Amortisation, recepite dall’'Unione Europea tramite la pubblicazione in
Gazzetta Ufficiale in data 3 dicembre 2015. Le societa applicano le modifiche, al pil tardi, a partire dalla
data di inizio del loro primo esercizio finanziario che cominci il 1° gennaio 2016 o successivamente.

It 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato gli Annual Improvements 2012-2014, recepiti dall’'Unione
Europea tramite la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale in data 16 dicembre 2015. Le societa applicano le
modifiche, al pili tardi, a partire dalla data di inizio del loro primo esercizio finanziario che comingi il 1°
gennaio 2016 o successivamente.

I 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato le modifiche relative allo IAS 1: Disclosure Initiative, recepite
dall’'Unione Europea tramite la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale in data 19 dicembre 2015. Le societa
applicano le modifiche, al piu tardi, a partire dalla data di inizio del loro primo esercizio finanziario che
cominci il 1° gennaio 2016, 0 successivamente.

Il 12 agosto 2014 lo IASB ha pubblicato le modifiche relative allo IAS 27: Equity Method in Separate
Financial Statements, recepite dall’Unione Europea tramite |a pubblicazione in Gazzetta Ufficiale in data 23
dicembre 2015. Le societa applicano le modifiche, al pil tardi, a partire dalla data di inizio del loro primo
esercizio finanziario che cominci il 1° gennaio 2016 o successivamente.

L'adozione delle modifiche sopra evidenziate non compartera effetti significativi sul bilancio d’esercizio.

PRINCIPI CONTABILI E MODIFICHE NON ANCORA OMOLOGATI DALL’UNIONE EURQPEA

Di seguito si illustrano i principi e gli emendamenti che alla data di riferimento del presente Bilancio di
Esercizio non hanno ancora concluso il processo di omologazione, da parte degli organi competenti
dell’Unione Europea, necessario per la loro I'adozione.

In data 12 novermbre 2009 lo IASB ha emesso la prima parte del principio contabile IFRS 9 — Strumenti
finanziari, che sostituird lo IAS 39 Strumenti Finanziari: rilevazione e valutazione. Questa prima
pubblicazione riguarda la classificazione degli strumenti finanziari ed & inserita in un progetto articolato in
tre fasi. Le successive riguarderanno rispettivamente le modalit di determinazione dell’impairment di
attivita finanziarie e le modalita di applicazione dell’hedge accounting. L’emissione del nuovo principio, che
ha I'obiettivo di semplificare e ridurre la complessitd della contabilizzazione degli strumenti finanziari,
prevede la classificazione degli strumenti finanziari in tre categorie che la Societa definira in base al modelio
di business utilizzato, alle caratteristiche contrattuali e ai relativi flussi di cassa degli strumenti in questione.
In data 28 ottobre 2010, lo IASB ha pubblicato i nuovi requisiti per la contabilizzazione delle passivita
finanziarie. Tali requisiti saranno integrati nell'lFRS 9 a completamento della fase di classificazione e
misurazione nell’ambito del progetto di sostituzione dello 1AS 39.

In data 24 luglio 2014 io IASB ha pubblicato la versione finale delltFRS 9 — Strumenti finanziari. Il
documento accoglie i risultati delle fasi relative a Classificazione e valutazione, Impairment, e Hedge
accounting, del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello IAS 39. Il nuovo principio, che sostituisce le
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precedenti versioni dell'lFRS 9, deve essere applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o
successivamente.

Sono in corso di valutazione i possibili effetti dell'introduzione di queste modifiche sul bilancio della
Societa.

In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
che & destinato a sostituire i principi IAS 18 Revenue e IAS 11 Construction Contracts, nonché le
interpretazioni IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes, IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real
Estate, IFRIC 18 Transfers of Assets from Customers e SIC 31 Revenues-Barter Transact:ons,-lﬁvofwng
Advertising Services. || principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si pll&hen} a :
tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che rientrano nell'ambito di appli 2[0n ta]f.n f
principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti d’assicurazione e gli strumenti finanziari. | passag; n({ e;ltplu 5
per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

> [lidentificazione del contratto con il cliente;

» [identificazione delle performance obligations del contratto;

» la determinazione del prezzo;

» I'allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

> icriteri di iscrizione del ricavo quando I'entitd soddisfa ciascuna performance obligations.

Il principio, in virtu della modifica introdotta dallo IASB in data 11 settembre 2015, si applica a partire dal 1°
gennaio 2018 - e non pil dal 1° gennaio 2017 - ma & consentita un’applicazione anticipata.

Si attende che I'applicazione dell’IFRS 15 possa avere un impatto sugli importi iscritti a titolo di ricavi e sulla
relativa informativa riportata nel bilancio della Societa, al momento in corso di valutazione. L

partire dal 1° gennaio 2019. Tale principio comportera una sostanziale revisione della contabilizzazione
delle operazioni di leasing, ponendo fine alla distinzione tra leasing finanziario e leasing operativo.
Sono in corso di valutazione i possibili effetti dellintroduzione di queste modifiche sul bilancio della \, |

Societa.
| seguenti emendamenti sono stati pubblicati dallo IASB ma sono ancora in fase di omologazione da parte

dell’Unione Europea:

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha emesso il nuova principio IFRS 16 Leases, la cui applicazione é prevista a \

» modifiche agli IFRS 10, IFRS 12 e ailo |AS 28: Investment Entities — Applying the Consolidation Exception,

emesse in data 18 dicembre 2014;
» madifiche allo IFRS 10 e allo IAS 28: Sale or Contributian of Assets between an Investor and its Associate or

Joint Venture, emesse in data 11 settembre 2014;
» madifiche allo IAS 12: Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses, emesse in data 19 gennaio

2016;
» madifiche allo [AS 7: Disclosure Initlative, emesse in data 29 gennaio 2016.

La Societa non ha adottato anticipatamente nuovi principi, interpretazioni o modifiche che sono stati
emessi ma non ancora in vigore.

Il prospetto della Situazione Patrimoniale — Finanziaria ed il Conto Economico vengono comparati con i dati
al 31 dicembre 2014. Sono entrambi stati redatti secondo lo schema di cui allo IAS 1.

Il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 si compone di:

-Prospetto della Situazione Patrimoniale - Finanziaria, che viene presentato attraverso l’esposizione
distinta fra le attivita correnti e non correnti e le passivita correnti e non correnti, con la descrizione nelle
Note per ciascuna voce di attivita e passivita degli importi che ci si aspetta di regolare o recuperare entro e
nan oltre i 12 mesi della data di riferimento;
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- Conto Economico, la cui forma di analisi & il metodo dei costi per natura;

- Conto Economico complessivo;

- Prospetto delle variazione del patrimonio netto;

- Rendiconto Finanziario, per la redazione del quale & stato utilizzato il metodo indiretto;

- Note Esplicative, che contengono un elenco dei principi contabili rilevanti e altre informazioni esplicative.

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015 & redatto in unitd di Euro e corredato dalla Relazione sulla
gestione. Le note esplicative al bilancio sono redatte in migliaia di Euro, salvo diversa indicazione.

3.7 CRITERI DI VALUTAZIONE

I principali criteri di valutazione e principi contabili sono esposti di seguito.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, al netto dei fondi ammortamento, dei
contributi in conto impianti e di eventuali perdite di valore.

Gli ammortamenti sono stati calcolati, sistematicamente, in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione
dei singoli beni cui si riferiscono, mediante I'applicazione dell’aliquota pari al 12,00% per la categoria
“mabili e arredi”.

I costi di manutenzione e riparazione sono imputati al conto economico dell’esercizio nel quale vengono
sostenute, ad eccezione di quelle di natura incrementativa che sono capitalizzate al valore dei beni di
riferimento ed ammortizzate in relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le plusvalenze o minusvalenze derivanti dalla vendita delle immobilizzazioni sono rilevate a conto

economico.

Attivita immateriali
Un’attivita immateriale viene rilevata contabilmente solo se & identificabile, controllabile, ed & prevedibile

che generi benefici economici futuri e il suo costo pud essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
comprensiva degli oneri accessori e dei relativiammortamenti, calcolati, sistematicamente, in relazione alla
loro residua possibilita di utilizzazione secondo quanto previsto dallo I1AS 36.

L'ammortamento viene rilevato a partire dal momento in cui I'attivita & disponibile per l'uso ovvero & in
grado di operare in base a quanto inteso dalla direzione aziendale e cessa alla data in cui l'attivita &
classificata come posseduta per la vendita o viene eliminata contabilmente.

Le licenze per software acquistate sano iscritte sulla base dei costi sostenuti per 'acquisto e la messa in
funzione dello specifico software al netto degli ammortamenti e delle perdite di valore accumulate. Tali
costi sono ammortizzati in base alla loro vita utile. | costi associati allo sviluppo o alla manutenzione dei
programmi per computer sono rilevati come costo nel momento in cui sono sostenuti. | costi per lo
sviluppo del software per computer rilevati come attivitd sono ammortizzati nel corso delle loro vite utili

stimate.

s .

Perdite durevoli di valore di attivitd immaobilizzate
ll valore contabile delle immobilizzazioni materiali ed immateriali, ogniqualvolta vi siano circostanze

indicanti che il valore di carico non & pil recuperabile, viene rivisto per valutarne la perdita durevole di

valore effettuando la procedura prevista dallo IAS 36 (impairment test).
La verifica consiste nel confronto tra la stima del valore recuperabile dell’attivita e il relativo valore netto

contabile.
Se il valore recuperabile di un’attivitd & inferiore al valore netto contabile, quest’ultimo viene ridotto al

valore recuperabile. Tale riduzione costituisce una perdita di valore, che viene rilevata a conto economico

nel semestre in cui si manifesta.
Il valore recuperabile di un’immobilizzazione & il maggiore tra prezzo netto di vendita e valore d’uso. II

valore d’uso corrisponde al valore attuale dei flussi di cassa attesi generati dall’attivita. Le immobilizzazioni
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immateriali e materiali non soggette ad ammortamento, nonché le immobilizzazioni immateriali non
ancora disponibili per I'utilizzo, sono assoggettate annualmente alla verifica di perdita di valore.

In presenza di un indicatore di ripristino della perdita di valore, il valore recuperabile dellattivita viene
rideterminato e il valore contabile & aumentato fino a tale nuovo valore. L'incremento del valore contabile
hon pud comunque eccedere il valore netto contabile originario ovvero quello che I'immabilizzazione
avrebbe avuto se la precedente perdita di valore non si fosse manifestata.

Le perdite di valore di avviamenti non possono essere ripristinate.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti includono: valori in cassa, depositi a vista con banche e al

passivita correnti all'interno del prospetta della situazione patrimoniale e finanziaria.

Patrimonio netto i,
. . - * i
| costi incrementali direttamente attribuibili all’emissione di nuove azioni o opzioni sono npcir__t

patrimonio netto. A A
o ';/

Benefici ai dipendenti —

I benefici a dipendenti successivi al rapporto di lavoro (trattamento di fine rapporto) e gli altri benefici a

lungo termine sono soggetti a valutazioni di natura attuariale per esprimere il valore attuale del beneficio,

erogabile al termine del rapporto di lavoro o successivamente, maturati dai dipendenti alla data della

situazione.

Seguendo tale metodologia la passivith iscritta risulta essere rappresentativa del valore attuale ‘

dell’obbligazione, al netto di ogni eventuale attivita a servizio dei piani, rettificato per eventuali perdite o

utili attuariali non contabilizzati.

Crediti iscritti nelle attivitd correnti, debiti commerciali ed altri debiti \\
.

| crediti sono rilevati inizialmente al fair value del corrispettivo da ricevere che per tale tipologia
corrisponde normalmente al valore nominale indicato in fattura adeguato (se necessario) al presumibile
valore di realizzo mediante apposizioni di stanziamenti iscritti a rettifica dei valori nominali.
Successivamente i crediti vengono valutati con il criterio del costo ammortizzato che generalmente
carrisponde al valore nominale. | debiti sono rilevati inizialmente al fair value del corrispettivo da pagare e
generalmente il loro valore & faciimente identificabile con un elevato grado di certezza. Successivamente i
debiti vengono valutati con il criterio del costo ammortizzato determinato con il metodo dell’interesse.

Costi e Ricavi
I ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante.

Prestazioni di servizi
Il ricavo di un’operazione per prestazioni di servizi deve essere rilevato solo quando pud essere

attendibilmente stimato, con riferimento allo stadio di completamento dell’'operazione alla data di

riferimento della Relazione annuale. Il risultato di un’operazione puo essere attendibilmente stimato

quando sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

-Fammontare dei ricavi pud essere valutato attendibilmente;

- & probabile che I'impresa fruira di benefici economici derivanti dall’'operazione che affluiranno allimpresa;

-lo stadio di completamento dell’'operazione alla data di riferimento del bilancio pud essere
attendibilmente misurato e i costi sostenuti per 'operazione e i costi da sostenere per completarla
possono essere determinati in modo attendibile.

I costi sono esposti secondo il principio della competenza.

Interessi
Gli interessi sono rilevati con un criterio temporale che considera il rendimento effettivo dell'attivita.
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Proventi e Oneri finanziari
| proventi e gli oneri finanziari vengono contabilizzati sulla base del criterio della competenza temporale,

utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Imposte Correnti
Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da assolvere in

applicazione delle vigenti normative fiscali.

ll debito previsto e rilevato alla voce “Debiti Tributari”. | debiti e i crediti tributari per imposte correnti sono
rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorita fiscali applicando le aliquote e la
normativa fiscale vigente o sostanzialmente approvate alla data di chiusura del periodo.

Utile/perdita per azione

L'utile/perdita per azione & dato dal rapporto fra risultato dell’esercizio e la media ponderata del numero di
azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, can I'esclusione delle azioni proprie in portafoglio. L'utile
per azioni diluito & calcolato rettificando la media ponderata del numero di azioni ordinarie in circolazione
assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

Uso di stime e assunzioni
La redazione della relazione annuale comporta per il management la necessita di effettuare stime e

assunzioni che potrebbero influenzare i valori contabili di alcune attivita e passivita, costi e ricavi, cosi come
I'informativa relativa ad attivita/passivitd potenziali alla data di riferimento.

Le stime e le assunzioni fanno principalmente riferimento alla valutazione sulla recuperabilita delle poste
dell’attivo quali ad esempio: definizione delle vite utili degli investimenti immobiliari, recuperabilita dei
crediti, recuperabilita dei valori degli investimenti immobiliari. Le stime e le assunzioni si basano su dati che
riflettono lo stato attuale delle conoscenze disponibili e per la maggior parte di tali valutazioni si & fatto
affidamento ad esperti indipendenti.

Le stime e assunzioni che determinano un significativo rischio di causare variazioni nei valori contabili di
attivita e passivitd sono soggette a verifiche periodiche (con periodicitd almeno annuale) a garanzia del

mantenimento del valore espresso.

Informativa per settori

Ai fini della presentazione dell’informativa economico finanziaria di settore, secondo quanto stabilito dallo
IFRS 8, si precisa che, per la Societd, la suddetta informativa non & attualmente applicabile.

3.8 CONTINUITA AZIENDALE

La Societa presenta, al 31 dicembre 2015, un Risultato operativo netto negativo, nonostante I'importante
lavoro di miglioramento dei conti gestionali eseguito nei recenti esercizi dal management, reso necessario
anche dall’attuale assenza di ricavi a seguito della vendita degli immobili avvenuta al termine dell’esercizio
2014,

La Societa dispone di liquidita giacente al 31 dicembre 2015 per 322 migliaia di Euro e non presenta debiti
finanziari. Detta liquiditd non risulta sufficiente a coprire il fabbisogno finanziario per un periodo non
inferiore 2 12 mesi e pertanto, la controllante Sorgente SGR S.p.A. in nome e per conto del Comparto
Akroterion del Fondo Tintoretto ha rilasciato, in data 5 febbraio 2016 I'impegno a fornire la liquidita
necessaria a far fronte alle esigenze finanziarie di Nova Re per un perioda non inferiore a 12 mesi successivi
alla data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015.
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3.9 NOTE ESPLICATIVE DEL PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA E DEL CONTO ECONOMICO

STATO PATRIMONIALE
Nota 1 — Attivitd materiali

Le altre attivita matenall si rlferlscono ad arredi e beni ut|||zzat| nella sede socuale

residua di ammortamento.

Saldo inklale al 01/01/2014

Costa storico 6 6
Fondo ammortamento {s) (s}
Valore netto contablle 1
Saido ol 31/12/2014

Valore netto contablle al 01/01/2014 1 1
|Inerement 0 0
Decrementi 0 0
Ammartament e svalutazion| 0 o
|\|'nlufanm contahileal 31/12/2014 1 1
Saldo finale al 31/12/2014

(Costa storlco 6 6
Fondo ammortamento (s) (s)
Valare netto contabile 1 1
|saldo al 31/12/2015

Valore netto contabile al 01/01/2015 1 1
Incramanti 0 0
Decrement| 0 0
Ammortamenti e svatutazioni 1) (1)
Valora netto contabileal 31/12/2015 0 0
Saldo 8131/12/2015

Casto storlco 6 6
Fondo ammaortamenta 6} 3
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Nota 2 ~ Crediti e altre attivita correnti

Il comparto dei crediti, il cui valore contabile si ritiene approssimi il relativo fair value, e delle altre attivita
correnti evidenzia le seguenti consistenze:

31/12/2015 1171272012

Crediti verso cllenti

Fondo svalutazione crediti
Crediti verso clienti netti
Crediti tributari

Ratel eriscontl attivi

Crediti verso clienti ,
| crediti verso clienti netti presentano un saldo nullo al 31 dicembre 2015 (9 migliaia al 31 dicembre 2014),

sona composti dai crediti residui nei confronti dei locatari degli immobili precedentemente di proprieta e
sono completamente svalutati per 248 migliaia di Euro. Il fondo non ha subito variazioni nel corso

dell’esercizio.

La ripartizione per scadenza dei crediti verso clienti & riportata nella seguente tabella:

[Ascadere] Scaduti da | Totale |
Entro 1 mese Tra30e60 Tra6le Tra91e180 Tra 181 e360 Oltre 360 giorni
giorni 90 giorni giorni giorni
Valore Lordo 0 0 0 0 0 0 248 248
Fondo svalutazione crediti 0 0 0 0 0 0 (248} {248)
Crediti commerciali Netti 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti tributari
Correnti 31/12/2015 31/12/2014
Crediti verso Erario per IVA 163 62
Crediti verso Erario per imposte 84 92
Altri crediti 10 26
Crediti tributari correnti 257 180

I crediti tributari comprendono quanto di seguito riportato:
- il credito verso I'erario risultante dalla liquidazione IVA del mese di dicembre 2015 per 116 migliaia di

Euro;
- credito residuo IVA riportato dall’esercizio precedente per 47 migliaia di Euro;

- I'eccedenza residua da dichiarazione per imposta IRAP per 51 migliaia di Euro;
- 'utilizzo per 33 migliaia di Euro del beneficio spettante alla Societa per effetto della rimborsabilita, ai sensi

dellart. 2, comma 1-quater D.L 201/2011, della maggior IRES pagata dal 2007 al 2011 per mancata

deduzione dell'IRAP relativa alle spese per il personale dipendente e assimilato;
-i crediti verso INPS e altri enti locali per 10 migliaia di Euro originatasi a seguito del duplice utilizzo di

crediti IVA in compensazione mediante modelio F24.

Nota 3 — Disponibilita llquide

51/12/201% 31/12/2014

Depositi bancari e postali 322 1.277
Totale 322 (18277

Ammontano a 322 migliaia di Euro e si riferiscono alle disponibilita finanziarie presenti sul conto corrente
bancario aperto presso Intesa Sanpaolo S.p.A.. Il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide e mezzi
equivalenti & limitato perché le controparti sono rappresentate da primarie istituzioni bancarie.
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Nota 4 — Patrimonio netto

sy O

e sirizinn L SOV pL

v 2 (PR

Destinatione risultato 2013
Nire compenent! dol diultato
stonamico compléssivo 9 " a ) 9 .
Fiultate dl esercitio ] 1] a ] 1] a
Talole perdito complecsive
Fnancia Bnandiamento Socl o a o L] a 400
Saldo al 31/12/2014 1046 o ] a ] 400
Destinatione risultato 2014 0 0 0 ] o [} 0 (£.230)
altre compannnlti del risultato
n 0
wEanomico complestiva ¢ 0 o o 0 g %
Alsuitato di esereizin o [ ) o ] o 1] L (660)
Totale perdita complessiva 2 660}
Rinuncia finanziamento Soci ] [ 0 ] a o 0 L 0
Saldo al 31/42/2015 1046 [) 0 [ [ 400 (U] (1.401) 1663) 381

Le altre componenti di conto economico complessivo si riferiscono agli utili/perdite attuariali

Di seguito si riporta il prospetto ex art- 2427 numero 7-bis del Codice Civile.

Capitale 2.046

Riserve di capitale:

Riserva da saprapreazo azlonl 4] 1233 :
Riserva da sopraprerto azionl a 1.090

Riserve di utlll: l
Riserva di rivalutazions 0 323 -l k'
Riserva legale [1] 314

Riserva straordinaria 0 172 L
Riserva copertura perdite 400 8 400 2524

Altre componenti di Conto economico complessiva (4] ’
Ui/ Perdite a nuovo {1.401)

Utile |perdita) dell'esercizio {660)

Totale 381 400 5.656

Quota non distribuibile {1) 400

Residua quota distribulbil (']

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione al socl.
(1) Rappresenta 'ammontare della quota non distribuiblle per effetta della riserva sovrapprezza azioni, della riserva legale, tenuto conto del

risultato del periodo.

in data 29 dicembre 2015 Nova Re S.p.A. ha preso atto della sottoscrizione dei contratto definitivo di
vendita al Fondo immobiliare Tintoretto Comparto Akroterion gestito da Sorgente SGR, della totalita delle
azioni possedute da Aedes SHQ S.p.A., pari all’80,29% del capitale sociale di Nova Re 5.p.A.. A decorrere dal
29 dicembre 2015 & pertanto mutato il soggetto che controlla la Societd, con conseguente venir meno della
situazione di soggezione della Societa all’attivita di direzione e coordinamento di Augusto S.p.A.

In data 2 febbraio 2016, la Consob ha dato il via libera all'offerta pubblica di acquisto promossa dal
comparto Akroterion del Fondo immobiliare Tintoretto di Sorgente SGR S.p.A.. L'offerta ha ad oggetto n.
2.660.849 azioni ordinarie, rappresentanti il 19,71% del capitale della Societa non ancora di proprieta e sara

promossa dali'8 al 26 febbraio compresi, al prezzo di Euro 0,2585 per azione.

[l capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a 2.046 migliaia di Euro al 31 dicembre
2015 ed & costituito da numero 13.500.000 azioni ordinarie. Il capitale sociale — sulla base dei depositi
assembleari registrati sul libro dei Soci e sulla base delle comunicazioni ex art. 120 del D.L.gs. 58/1998 - é

detenuto come segue:
- per I’80,29%, pari a numero 10.839.150 azioni, dal Fondo Tintoretto Comparto Akroterion — gestito da

Sorgente SGRS.p.A;;
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- per I'11,89%, pari a numero 1.605.150 azioni, da Partimm S.r.l.;

- per il 7,82%, pari a numero 1.055.700 azioni, da altri azionisti.

Per effetto delle perdite cumulate al 31 dicembre 2015, che ammontano complessivamente ad Euro 2.062

migliaia (di cui Euro 660 migliaia relative all’esercizio 2015), la societa al 31 dicembre 2015 si trova per il
secondo esercizio consecutivo nella fattispecie richiamata dall’art. 2446 del Codice Civile.

Nota 5 — Debiti per trattamento di fine rapporto dipendenti

Debiti per

TFR
Altri benefici a dipendenti

Il saldo finale, pari a 38 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015, riflette il valore attuale dell'impegno della
Societa nei confronti del dipendente per trattamento di fine rapporto, calcolato sulla base delle vigenti
previsioni legislative e dei contratti collettivi di lavoro e delle sottostanti dinamiche attuariali.
’accantonamento a conto economico per TFR & classificato per 4 migliaia di Euro a service costs tra i costi
del personale, per 1 migliaio di Euro a interest costs classificato tra gli oneri finanziari e per 2 migliaia di
Euro a utili/perdite attuariali classificato nel conto economico complessivo come previsto dallo IAS 19.

Nel corso del periado 'organico della Societd, composta da n. 1 unita, non ha subito variazioni. Di seguito i
numeri puntuali e medi dei dipendenti al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014, suddivisi per categorie:

Dwisione per qualifica 31/12/201S 31/12/2014
Quadrl 1 1
Totale 1 1
Divisione per media annua 2015 2014
Quadri 1,0 1,0
Totale 1,0 1,0

Nota 6. Debiti commerciali e altrl debiti

31/752/2015 AL/12/2014

Correnti
Debiti verso fornitori
Debiti verso controllanti

Debiti tributari
Debiti verso istituti di previdenza
Altri debiti

Debiti verso fornitori

| debiti verso i fornitori ammontano a 95 migliaia di Euro e sono costituiti per 53 migliaia di Euro da fatture
ricevute e per 42 migliaia di Euro da proforma e fatture da ricevere.

Debiti verso controllanti
La voce presenta un saldo nullo al 31 dicembre 2015, rispetto a2 55 migliaia di Euro dell’esercizio

precedente. La variazione si riferisce ai debiti verso Aedes SliQ S.p.A. che per effetto della cessione della
quota di partecipazione che deteneva in Nova Re S.p.A., avvenuta in data 29 dicembre 2015, ha perso la

qualifica di controllante.

Debiti tributari
La voce presenta un saldo nullo al 31 dicembre 2015 (24 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014).
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Debiti versg istituti di previdenza
I debiti verso istituti di previdenza presentano un saldo nullo al 31 dicembre 2015 contro un valore pari a 4

migliaia di Euro al 31 dicembre 2014.

Altri debiti
La voce ammonta a 66 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015, a fronte di un saldo di 115 migliaia di Euro al

31 dicembre 2014, ed & composta prevalentemente da debiti per emolumenti sindacali e organi sociali,
rispettivamente per 35 e 24 migliaia di Euro, da debiti verso il dipendente per la tredicesima mensilita e

ferie per 3 migliaio di Euro.
CONTO ECONOMICO

Nota 7. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

3171272005 3171272014
Lacazioni immobillarl 526

Riaddebiti a conduttorl 51

Totale 577

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono pari a 4 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015, (577 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2014) risultano in riduzione di 573 migliaia di Euro. La riduzione dei ricavi &
principalmente dovuta al venir meno dei proventi legati al patrimonio immobiliare che era stato oggetto di
cessione in data 30 dicembre 2014.

Nota 8. Altri ricavi :
N

Gli Altri ricavi presentano un saldo non significativo al 31 dicembre 2015 (18 migliaia di Euro al 31 dicembre Q
2014). _ \

Nota 9. Costi per materie prime e servizi

Altri costi generali 0 0
Costi per acquisto immobili di proprieta 0] 0
Costl per materie prime capitalizzate a magazzino [¢] 0
Costi di gestione immabiliare 0 7
Sub totale a) Costi per materie prime 0 7
Manutenzione 0 29
Assicurazioni 0 1
Spese Condominiali 3 65
Altri 0 15
Sub totale b) Costi relativi aimmobili di proprieta 3 110
Emolumenti Amministratori 148 151
Emolumenti Collegio Sindacale 55 66
Consulenze legali enotarili 45 118
Consulenze tecniche 0 63
Consulenze amministrative 30 25
Altre prestazioni professionali 183 61
Commission| e spese bancarie 4 4
Spese viaggio 8 1
Pullzie, telefoniche e manutenzione 21 23
Diversi 3 3
Sub totale ¢) Spese generali 497 515
Canoni di affitti 25 44
Sub totale d) Costi per godimento beni di terzi 25 44

525 676

Costi per materie prime e servizi
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La voce altre prestazioni professionali, pari a 183 migliaia di Euro al 31 dicembre 201S riguarda
prevalentemente i costi per servizi dedicati alla definizione del nuovo sviluppo strategico.
Nota 10. Costo del personale

| costi del personale ammontano a 95 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015 (82 migliaia di Euro al 31
djcembre 2014). Sono relativi a costi per stipendi, oneri sociali e al trattamento di fine rapporto di
competenza del periodo. Si evidenzia di seguito la composizione:

21/12/2015%  31/12/2u14

Salari e stipendi

Dnerl saciali
Trattamento dl line rapporto
Totale

Nota 11. Altri costi operativi

311242005 28 W T
IMU/IC1
Onerl socletar! generali
Assembles, bltanci, adempimenti Consob, Borsa
Altrl onerl minori

Gli altri costi operativi ammontano complessivamente a 46 migliaia di Euro (668 migliaia di Euro al 31
dicembre 2014). La variazione in diminuzione pari ad Euro 622 migliaia € dovuta al venir meno di tutti gli
oneri connessi al patrimonio immobiliare oggetta di cessione al 30 dicembre 2014.

Nota 12. Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti

MA12/2015 S1A1272004

Ammartamentl immobilizzazioni immateriali

Ammortamenti immobilizzazion! materiali

La voce presenta un saldo pari ad 1 migliaio di Euro rappresentativo della quota di ammortamento
dell’anno delle immobilizzazioni materiali.

Nota 13. Proventi e oneri finanziari

Altrl interessi attivi 4 1
Provent finanziari 4 1
Interessi su finanziamenti bancari ¢] 104
Interessi su finanziamenti da controllanti/controflate 4] 54
Interessi passivi su altri debiti 1 1

1 159

Onerl flnanzlari

La voce proventi/oneri finanziari & positiva per 3 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015 (negativa di 158
migliaia di Euro al 31 dicembre 2014). La variazione positiva & sostanzialmente conseguenza dell’assenza di
debiti finanziari, interamente rimborsati in occasione delle cessioni immobiliari di fine 2014.

Nota 14. Impaste
Nella seguente tabella si evidenzia il dettaglio delle imposte dell’esercizio:
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1/12/200° V2200
0 21

Imposte diverse
3 31

0 21

Tarale

La Societa ha realizzato redditi imponibili negativi sia ai fini IRAP che IRES.

Nota 15. Utile erdita) per azlone
i"“ + ‘/!‘Z o

Uutile/(perdita) per azione & calcolato dividendo Futile/(perdita) netta dell’esercizio attriﬁqﬂ;{ ~£~ ,gg[
azionisti ordinari della Sacieta per il numero medio in circolazione durante I'esercizio.

R 2 A0S 170272004
(658.627) (1.235.043)
13.500.000 13.500.000
{0.049) (0,091)

Utile {perdita) dell'esercizio
N. medio ponderato di azioni

La Societa non ha emesso alcun strumento potenzialmente diluitivo delle azioni ordinarie.
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4. ATYTESTAZIONE SUL BILANCIO DELLA SOCIETA Al SENSI DELL’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB
N° 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI.

| sottoscritti Massimiliano Palermo, in qualitd di Amministratore Esecutivo, e Gabriele Cerminara, in qualita
di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Nova Re S.p.A., attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
58:

e [Iadeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa Nova Re S.p.A. e

e Feffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio nel

corso dell’esercizio 2015.

Si attesta, inoltre, che

1. il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015:
& redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita

a.
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,

economica e finanziaria della Societa.

2. Ia relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente a una descrizione dei principali rischi e

incertezze cui sono esposti.

Milano, 16 febbraio 2016

|l Dirigente preposto alla redazione

L’Amministratore Esecutivo
dei documenti contabili societari

Massimiliano Palermo Gabriele Cerminara
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5. RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

EY ,

Hopdory ateRur
WO Wl

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE INDIPENDENTE A) SENSI DEGL] ARTT. 1
E 16 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agh Aziomsti deila Nova Re S.p.&.

Relazione sul bilancic d'esercizio

Abbiama svolto la revisiane contabife de!l‘aliegate bitercio ('esercizio della Sccigti Nova Re 5.0 A,
costitudo dala situazione patrimpniale finanziaria af 31 dicembre 2015, dal conte economico, daf
conte economico complessivo, dal prospetls delle verlazioni def patrimonto netto, dal rendiwcento
tinanziario per 'esercizio chiuse a tale data, 0o una sintesi del princlpi cantahili sigrificativi e dalle
allra pote esplicative.

Responsabilit dogli amministratort pee i bifancio d'esercizio

&l amministraterf sono responsabil per la redazione de? bitangie d'esercizia che fornisca Lna

raporesentazione veritiara @ coreetta in conformita agh mternatianai Finantlal Reporting Stanilards \
adottak: datlinione Eurogea nanche 3i provvedimenti emanaty In attuazione deliart. 9 dei D.Lgs. k
38/05,

Respoasabilitd velia saciata ) revisions .

£ nostra s responsabilicd o esprimere wit giudizio sul bilanc:o d'asercizio sulla base della ravisicne
contabile. Abhiamo svolto la revisione contabile in conformita a princip di revisione infernazionals
([SA Ralia) elaborati o1 sensi deh‘art. 11, cormma 3, def D.Lgs. 39/10. Tali orincipi richiegono il rispetto
ai orincipl etici, nonché la pianlficazione e 1o svolgimente della revisione contabile at fing di acquisire
unn raglonavale sicurezza che || bilancio d'sserclzio non contenga errori signilicativi

La revisione contablle comparta la svaigimento di grocedure volta ao acquisire elementi prabativi a
supporto degll imparti ¢ delic intormazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scetle
gipendono dal giudi 2o professionale del revisare, inclusa ta valutazione dei rischi di errom significativi
eel Bllancio d'esercizio dovutl a frodi o @ comportamenti o eventi nan intenzionall. Nell'effetiuare tall
valutazioni Aet Fschio, 1i revisgre considera 1l controlle Interno relative alla redazione def tilancio
a'esercizio deli 'mpresa che fornlsea una raparesentazione veritlera @ corretta al fine di definlre
procedure di revisione appropeaiate alle circastanze, e non per esprimers un quidizio sull'efficacia del
cantrolla Interno deimpresa. La revislons contabile comprande altresi [a vaiutazione
dellappropriatezza del principl contabili adattatl, della ragionevelezza delle stime conlabil: effettuate
dagli amministrator:, ranché [a vatulazicne delia prasentazione det bilanclo d'esercizio nel suo

camplesso

Ritemiamo di avet acgulsito alement: probativi sufiicient ed appropriati su gui basare d nogtro
giudizio,
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Liwdizia

A nestro giudizio, it bitancio d'esercizla forrsce ura rappresentazione yeritiera e corretta della
sitiazlone palrimuniale & tinanziaria della Society Nova Re 5.p A. ai 3! dicembre 2015, del risuitate
eronomicd ¢ des Fusst di £ass5a pes U'esercizic chiuso 3 taia data. i conformmtd agil tnternational
Fingnoial Reportng Standards agoetkati dall'lUnione Eurnpea ngncnc s provvedimenti emarati in
attuazione deli'art. 9 dei B.L gs, 38/0S.

Richiamo oy [ntormativa

Ricnlamiama l'attenzicae su nuanto descritto nells nota Integrativa 2 nella relazione sulfa gestiene
con riferimento alla fathepecie di cw aitarticolo 2446 del Codice Civile nells quale la Societd si trova
peril secondo gserizio consecutive e can riferimento alla quale I'Assemblea degll azionisti & chvamata
&d assurrers gli ogooriut provvedimenti ai sensi ot legge. In questa cantesto gli ammirist ratori
evidenziana che la sacietd non dispona di dispenibliita liqulde sufficianti a cope:re || tabbisogne
tmanglario preyisto per l'eseccizio 2016 ed)llustrann le consequenti vatistaziani in mernito all'adazlone
del presupposto desla continulta aziendale nella redazione del ilonclp ai 31 dicembre 2015, lenyto
confo dell'mpegno scttpscritio da Sorgente Group S.p.A. a tornire 1a liquidita necessaria o far fronte
alle esigenze Ginanziarie d: Nova Re 5.0.48. pes un periodo nan inferlore ae 12 mesi successivi alta data
di agarevazione del bilascio. )t nestro giudizio non contlene nilievi can riferimentn @ tale aspetto

Relazione su altre dispoesizioni di legge e reqolamentari

Giudizic suha coerenza dalig refazsone suily gestione e di afcune informeszonl contanute nells reiszione
sul governa sotietario e qif assetti groprietari con i Aitpncio d'esercizio

Abbiamo svolta le precedure intdicate nel pringipio ¢i revisiona (54 ailay r, 7208 al fipe di asprimere,
come richlesto dalte norme dl legge, un givdizlo suila coerenza della refazione sullz gestione e delle
ntormazioni detta selarione sul governo societario e gi asseth proprietart indicate nell'art, 123-dis,
romma 4, det D.Lgs, 58/98, Iz cui respaasatilitd compete aglt amministratori dells Nova Re 5.p A,
£on il bilancle d'ssercizlo detla Nova Re §.p.A, al 31 dicernbre 2015. A nostro giegizie 1a relazione
suily gestion e le nformaztoni della relazione sul geverne societario e gil assetti proprietar) sop a
richiamate sung cosrenti con i bilancio g‘esercizio della Nova Re 5.p. A at 31 dicemnre 2015

Milane, 19 feberain 2016

Reconld Ernst & Yuung S.p.A.
(MP “g lodere
0 Alberto Amores

(Soclnd
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6. RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Noja Re Spa

Nova Re S.p.A.

Sede Legals Via Villar Pisanl n. 16 - 20124 MILANO (M)
Capilale sociale solloscritto 8 versato Eurc 2.045.726,06
Registro Imprese di Milano 2 codice fiscale n. 00388570428
Sacietd soggelta ad attivily di direzione e coordinamento i SORGENTE SGR Sp.A

Relazione del Collegio Sindacale
all’Assembiea degli Azionisti
sul bilancio d’esercizio chiuso il 31 Dicembre 2015

{ai sonsi dell’art. 163 D, Lgs. n, 58/1998 e dell'art, 2429, comma 3, codice civile)
fimporti egprossi in Euro, senza indicazione df degimali)

gokk ke
Signori Azionisy, Q

il Callegio Sindacale riferisce swil’attivits di vigilanza svolia ¢ su quant’alto richicste dallart. 153 "\
dei Decreto Legislativo n. 58/98 (in seguito TUF) ¢ dall’art. 2429, cotma 3, codice civile, tenuto
conto di quanto statuito dalle Nomie di comportamento del collegio sindacale approvite dal
Cousiglio Nazionale dei Dottori Cormmercialisti e degli Bsperti Contabili, in quanto applicab i, ¢ di

uanto richiesto dalla Consob in materia.

La revisione legale dei contt ¢ attribuita alla socieid Reconta Ermst & Young S.p.A. alla oui

relazione sul bilancio d’eserciziv 2015 Vi rimandiama.

Nel gorso dell’esercizio chinse il 31 Dicembre 2015, il Cullegio ha vigilato sullosservanza della
legge e dello statuto saciale e sono stafe ottenuie dagli Amministratori, con periodicitd alaenc
wimestrale, informazioni suli'attivita svolia e sulle operazionl di maggior rilievo sconomico,

finanziario ¢ patiimoniale effetiuate dalla Socictd. Tali operazioni vengono analiticamente deseritte

nella Relazione sulla gestione predisposta dagli Amministratori alla quale si fr rinvio. Al tiguardo,, -~ __
G
I - . . . . ~.
si ritiene chie le azioni deliberate e poste in essere siano conformi alla legge ed allo statuta sociale, /{-’

nom siano in contrasto con lo delibere assunte dall’ Assemblea o in conflitto di interesse ¢ siano ("\

V'

Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio al 3| Dicembre 2015 S, Pagina | |

improntate al principi di corretta amministrazione.
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Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanio di nostra competenza, sull’adeguaiczza della
siruttura organizzativa delle Societd e sul rispetto dei principi di corrstia amministrazione, A tal
fine, abbiamo ottenuto {nfonwazioni dai responsabili delle funzioni aziendali anche Uamite Ia

raccolta di documentazione ¢, a lale riguarde, non abbiamo osservazioni da riferice.

Abbiame vigilazo sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile mediante ['ottenimento di
informazioai, esatnc dei documenti aviendali & incontri periodici con i responsabili della societd di
revisione ¢ con {| Dirigente preposto alta redazione dei documenti contabili societari e ritenjumoe che
il sisterna omministrativo-contabile, per quanto da noi constatato ¢ accertato, sappresent]

correttamente i fatd di gestione.

In merito afl*adesione della Soeied al Codice di Aulodisciplina delle socield quotate (il “Chdice™),
si fa rinvio al paragrafo 3 (Compliance) della “Refazione sui Governo Svcietario e gli dssetti
Proprieur!” Ja*Refuzione™).

Per parte nostra, abhiame effettyato In verifica dell'indipendenza dei componenti i questo Collegio
Sindacals (punto 8.c.1 del Codice) ¢ vigilato sulls corretta applicazione dei exiter e della pracedurs
di accertamento adottati da] Consiglio di Amministtazione per valutacs U'indipendenza dei propri

metubr] (punto 3.¢.5 del Codics); al proposito non sono crersi tilievi da segnalere.

Abblamo vigitato sull’adeguatezza del sistema di controllo inferno. auche mediante il costante
scambio di informazioni con [a societd di revisione: rileniamo che il sistema di controlle interno,
per la cui descrizione si fa rinvio al paragrafo 10 (Sistema di eontrollo intemo ¢ di gestione dei

rischi) della Relazione, sia complessivamente adeguata ¢ funzionante.

Abbiamo riceveto dalla sucietd di revisione Ja conferma annuale della sua indipendenza di cui

all’arl. 17, comma 9, lett, @) del D. Lgs. n. 39/2013 {(*Decreto™),

Abbiaro vigilato sull’efficacia del processa di revisione legale ssaminando con ln societd di
revisione le aitivid svolie e il piano di revisione. :
Diamo atfo che né alla societd di revisione, né ad alte? sopgetti appurtenenti al suo nefwork sono stati. § ;=7 |
arscpnati incarichi ulterior rispelto alla revisione legale dei conti., T

{
Nel corse delf*escrcizio, & sino alla sua permanenza nella carica, ubbiamo tenuls pedndiche riunioni

con i companenti del*Organismo di Vigilanza, sominnto ai scasi det D, Lgs. a. 23122001, per un

Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio al 31 Dicembre 2015 " giog 2 \

e y———.
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peciproca scambio df infurmaziond, A partire dai mese di Glugno 2013, a seguito di deliblrazions
del Consiglio di Ammuinistrazione, Tn funzione di Organismo di Vigilanza & stata affidata al 1Zollegio

Sindncale, che ha teruto nel seconds semestre le rivnioni & propria competenza, dalic gqueli non &/ -

presente relazione, A rale riguardo si da atto che in data 22 Dicetmbre 2015 il Conziglio di
Amuinistrazione ha approvato le modifiche al Modello di organizzazione, gestions e controlls che T S

tetgono coste delle agove faitispecie & reato-presupposto ¢ delle madifiche a quelic esistenti medio

jempory intervenute,

In data 29 Dicembre 2015, a seguito degli aceardi :tercorsi tia Ja ex centrollante Aedes SITQ 8.p. A,
¢ il Fonde Immobiliare Tintoretto Coroparto Akroterion gestito da Sorgents SGR 8.p.A.. ¢ stalo
sottoseritto il senmatio & compravendita a Jeito Fondo della towlita delle azioni possedute da
Aedey SUQ pari all’80,25% del capitale sociale di Nova Re, con consegucnte tmotamento del
soggenta controllante e il veulr mene della soggezione all*attivita di direzione ¢ coordinamento ¢ino
a quel momento esercitata da Augusto S.p.A.. In pari data & stato delibetato il trasferimer to della
sede legale nell"anbito del Comune di Milano, con decorrenza dal 15 Gennajo 2016, in Via Vitlor
Pisani 0.19. In duta 28 Gennaie 2016 Nova Re ha preso atto della soggezione all’atiivitd di
direzione ¢ coordinamento da parfe di Sergente SGR S.p.A., socictd di gestione del Foudu i
Immobiliare Tintoretto.

Ricortends: 1 presuppostl normativi, Sorgente SGR, in nome ¢ per con‘o del Fondo [mmabiliare
[torette Comparto Akroterion, ha promosso in data 3 Febbraio 2016 un’cfferta pubblicn

ohbligatoria di acquisto delle residue 0.2.660.849 azioai rappresentantt il rimanente 19,7 1% del

in ordine alle prevedibile evoluzione della gestione, & fa rinvio all’apposito paragrafa redaito dagii

Awmiaistratori nelia propia Relazione.

|

capilale sociale. ‘
Olfee alla suddeita operavione, il Collegla Sindaeale ha acquisito le necessarie informaziond suile l’
i

alire operazieni con teezi, con parti correlate ¢ infragruppo in merito alle quali fornisce le seguenti ~ .-

fuformraziond:

v

Relwzione de! Collagio Shdacale sul ilanzin al 31 Dicembre 2013 I’ﬂginu‘ i l /
b
V)

/ ]
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» lu Societh non ha effettuato operazioni atipiche e/o inusuali con terzi, con parti correla:e 0 con
socicta infragruppo, & fale riguardo si precisa che Nova Re non deliene, né ditettarents né
indirettamente, alcuna partecipazione in sacietd di diriito ituliano o estero;

le operazioni di natura ordinaria intervenute con societa del Gruppo Aedes SIIQ rispoudono agli

imeressi della Societd e sono avvenule alle iormali condizioni di mercato,

1 Collegio ritiene che |"informativa resa dagli Anuministeatori nella Relazione sulla gestion e nelle
Note esplicative al Bilancio chiusa af 31 dicemhbez 2015 in ordine alle operazioni con parti cortelate
sia adeguata, anche in relazione a quanto prescritto in materia dal Principio Contabile IAS 24 ¢ dalla

Deliberu Consob 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche.

Abblamo preso atto della avvenuta predisposizione della Relazions sulla Remunerazione ex art.

123-ter del TUF e non abbiamo osservazion partizolaci da segralare.

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale non ha ricevuto esposti ¢ denunce ai sensi Jell'art. |
2408 del Codice Civile ed ha espresso parere favorcvole alla nomina del Respongsbie della

Funzione di Internal Audit per {’anno 2015.

1l Collegio Sinducale si & riunito n. 11 volte nei corse dell’esereizio € hn partecipato a tutte le n, 7

riunioni dsl Consiglio di Amminisirazione.

T.'attivitd di vigilanza syolta dal Collegio Sindacale non ha messo in luce omissioni, fatti censurabili

o imegolarita da segnalure ngli azionisti ¢ agli organi di controlla.

I bilancio desercizio della Socicta chiuso al 31 Dicembre 2015, che presenta una perdita -1 Euro
660.396, & swato redatio in conformitd al principi contabili internazionali (“TAS/IERS™) emessi
dali’Intemational Accounting Staudards Beard (“IASB”), adottati dall*Unione Curopen.

Per il secondo anno consecutiva Dacunontare della perdita realivoata nell’esurcizio reode
applicabile ln fattspecie di cui all’art. 2446 cod. civ., in relazione al quale I’ Assemblea degli

Azjonisti dowi adotisre Je conseguenti deliberazioni.

[a Relazione degli Amministratori sulfa Gestione ¢ i Prospeiti contabili al 31 Dicembre 2015, =
corredati con i relativi allegati e con atlestazione del Dirigente Preposto ella redazicne dei

documenti contabili ¢ societari della Savictd, sono stali trasmessi al Collegio Sindacale atla finc

-y

Reluzione del Collegio Sindacale sl bilanvio al 31 Dicembre 2015 Pegina 4 /
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della rinnione del Consiglio di Amninistrazione del 16 Fobbraio w.s., nel corso della quile souo

stati approvati,

[l Collegio tu verificato osservanza delle norme di legge e delle disposizioni ovi 1a leggs -2 rinvio
che regolano la formazione dei suddeti documentl, mediante controlli affettuali in proprio « (ramite "

Paequisizione di informazioni dagli Amurinistratord e dalla Societa di revisione. Lris

La Socicta di revisione ha emesse in data 19 Febbmio 2016 la Relazione sul bilaacio ai senst de
articoli 14 e 16 del Decreto, dalla quale non emergano rilievi ma un richiama d*informativa, con cui
si segnala quanto tiportato dagli Ammiinistratori uella Nota Integrativa e nella Relazioae sulla
Jestione con tilerimento alla fattispecie di cui all’art. 2d46 cod. civ., nelle quali evidenziano che la
socicld non dispone di disponibilitd liquide sufficienti a coptire il fabbisogno finanziario aevisto
per Uesetcizio 2016, e illustrano le conseguenti valutazioni ie merito al'’adozione del presupposto
della contimitd azicndule nclla redazione del bilancie al 31 dicembre 2015, tenuto conto
delimpegno sottaseritto de Sotgente Graup S.p.A. a fornire [a liquiditd necessarta a far fronte alle
esigenze finanzixeie di Nova Re 8.p.A. per un periode nen juferfore ai 12 mesi sucessivi zlla data
di approvazione del bilancio, II piudizio del revisore non contiene rilievi con riferimenty a {ale

aspetto.

Sulla base di quanto sin qui csposto, tenuto conto de] Hchiamo & [nformativa formualo dalla
Societd di revisione, che gui si intende integralmente richizmato, il Collegio Sindacale - a
conclusione del suo esame — csprime pavere favorevole all’upprovazione del bilancic al 31 |
Dicembre 2015 cost come predisposto dagli Amministeatori v Vi invita &l assurosre gli

tmprocrastinabili provvedimenti di cui all'art. 2446 cod. civ. in occasione dell’assemblea

appositamente convocata,
Si da atlo che il Collegio Sindacale, per quanto di propria competenza, ba rinunciato, per fa

redazione ¢ il deposito della presente Relaziane, ai termini previst a proprio favore dal cormuma 1-ter

deli’ant. L54ter del TUF, avendo gi aequisit tutt gl elementi necessari alla sua predisposizione.

Milano, 19 Febbraio 2016 p

i /]
il Presidente — Marino Marazz W"-" / ZMW

Reluzione del Callegis Sinducale sul bilaneie a1 31 Dicembra 2015
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GLOSSARIO

Codice / Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societi quotate approvato nel
luglio 2015 dal Comitato per la Corporate Governance e ptomosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindusttia.

Cod. civ. / c.c.: il codice civile.
Consiglio / Consiglio di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione di Nova Re S.p.A..

Emittente / Societa: la Nova Re S.p.A..
Esercizio: I'esercizio sociale 1° gennaio — 31 dicembre 2015, cui la Relazione si riferisce.

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999

(come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 16191 del 2007
(cotne successivamente modificato) in matetia di mercati.

Rt_a.golamento Parti Cortelate: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 12
marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione: la presente relazione sul governo societatio ¢ gli assetti proprietari che la Societa € tenuta a
redigere ai sensi dell’art. 123-4is TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).

1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La Societa ha adottato, in relazione al sistemna di amministrazione e controllo, il modello tradizionale di cui
agli artt. 2380-4is e seguenti del cod. civ. (cd. modello “latino™), articolato nei seguenti organi: I’Assemblea
dei Soci, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale, che svolge le funzioni di controllo con
Pausilio della Societa di Revisione.

A) L’Assemblea dei Soci: competenze, ruolo e funzionamento dell’Assemblea dei Soci sono determinati
dalla legge e dallo Statuto sociale vigente, ai quali si fa qui integrale rinvio.

B) Il Consiglio di_ Amministrazione: il Consiglio di Amministtazione & composto da un numero di

membri compreso tra tre e move, di volta in volta determinato dall’Assemblea. I Consiglio di
Amministrazione deve essere composto in maniera tale da assicurate, tra I'altro, Pequilibrio tra i generi in
conformita alla disciplina, di legge e regolamentare, di volta it volta vigente.

Ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale, la rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi ed in
giudizio, spetta, disgiuntamente, al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, ove nominati, al Vice
Presidente e ai Consiglieri delegati nei limiti delle deleghe loto conferite, con facoltad per gli stessi di
rlasciare mandati a procuratort speciali e ad avvocati.

Come pit1 dettagliatamente illustrato nel seguito, il Consiglio di Amministrazione ¢ investito det pitt ampi
ed illimitati poteri per la gestione otdinaria e straordinaria della Societd (esclusi soltanto quelli che la legge
dsetva all’Assemblea dei Soci), ed ha la facolta di compiere tutti gli atti e le operazioni che ritenga
opportuni per I'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali. All'organo amministrativo & attribuita
anche la competenza a deliberare sulle materie previste dal’articolo 2365, comima 2, del cod. civ.

In attuazione del Regolamento Parti Cotrelate, dell’att. 37, co. 1, lett. 4} del Regolamento Mercati, e in

adesione al Codice di Autodisciplina, come si ditd pid dettagliatamente nel prosieguo, € stato istituito
allinterno del Consiglio 1 “Comitato Controllo, Rischi, Remunerasgone ¢ Parti Correlate”, in breve “Contitato



Indipendenti”, composto di soli amministratori indipendenti, con funzioni consultive e propositive, al quale
sono attribuiti il ruolo e le competenze rilevanti che il Regolamento Parti Correlate attribuisce ai comitati
composti, in tutto o in maggioranza, da Amministratori non esecutivi ¢ indipendenti con rifetimento alle

opetazioni con patti correlate.

: tenuto conto della struttura

dlrnenslonale de]la Socxeta e dei suoi organi, e in un’ottica di efﬁdenza otganizzativa, la Societd ha istituito
al proptio intetno un unico Comitato composto esclusivamente da Amministratoti indipendenti, e

competente in materia di remunerazione, controllo e rischi e operazioni con parti cotrelate. -
ekl

D) II Collegio Sindacale: composto di tre membri effettivi e di due supplenti, & Potgano di conttoﬁo
gestionale della Societd. La composizione del Collegio Sindacale deve in ogni caso assicurate | cq’tullbl:i’o N
tra i geneti in conformiti alla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente.
Al Collegio spetta il compito di vigilare che la Societd, nel suo operare, osservi le leggi € lo Statuto 50
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tispetti i ptincipi di corretta amministrazione. Il Collegio Sindacale deve altresi vigilare circa I'ade
della struttura otganizzativa della Societi per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo in rga em}«-
del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilitai di questulimo nel rappresen
cottettamente i fatti di gestione, esperendo all'uopo le necessarie verifiche. Il Collegio Sindacale vigila
inoltre sulle modaliti di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di
Autodisciplina. In conformita al D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, infine, il Collegio Sindacale vigila, in
particolate, sul processo di informativa finanziaria, sull’efficacia dei sistemi di controllo intetno, di
revisione interna, se applicabile, e di gestione del rischio, sulla revisione legale dei conti e sull’indipendenza
del revisore legale o della Societi di revisione legale, in patticolare per quanto concerne la prestazione di

servizi non di revisione al’Emittente.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art.
123-bis, comma 1, TUF)

Di seguito vengono precisate le informazioni sugli assetti proprietati alla data del 16 febbraio 2016 di
apptovazione della presente Relazione, in confotmiti con quanto previsto dal vigente art. 123-bis del TUF.

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relazione, il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa ¢
pat ad Buro 2.045.726, tapptesentato da n. 13.500.000 azioni otdinatie senza valote nominale.

Non esistono categorie di azioni diverse da quelle ordinarie.

Si pecisa che la Societs non ha emesso strumenti finanziati che atttibuiscono il diritto di sottoscrivere
azioni di nuova emissione.

Alla data di approvazione della presente Relazione non sono in corso piani di incentivazione a base
azionaria ex art. 114-42r del TUF che comportino aumenti, anche gratuiti, del capitale.

Si rinvia per ulteriori informazioni alla Tabella 1 riportata in appendice alla Relazione.

B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOLI (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Lo Statuto sociale di Nova Re S.p.A. non contempla restrizioni al trasferimento delle azioni, né limiti al
possesso azionario, o il gradimento di organi sociali o di Soci per Fammissione degli Azionisti allinterno

della compagine sociale.



C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

In base alle risultanze del libro dei Soci e alle comunicazioni ricevute dalla Societa ai sensi dell’art. 120 del
TUF, i soggetti che tisultano, direttamente o indirettamente, titolari di partecipazioni in misura supetiore al
2% del capitale sociale sottosctitto e vetsato sono quelli indicati nella Tabella 1 ripottata in appendice alla

Relazione.

D) TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

La Societa non ha emesso titoli che conferiscono diritt speciali di conttollo, né lo Statuto sociale prevede
poter speciali per alcuni Azionisti o possessoti di particolati categotie di azioni.
Lo Statuto della Societ non prevede azioni a voto maggiotato o pluritmo.

E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI: MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI
DI VOTO (ex art. 123-bis, comma 1, lettera e), TUF)

Non vi ¢ alcun sistena di partecipazione azionatia dei dipendenti, e lo Statuto sociale dell’Emittente non
ptevede particolari disposizioni relative all’esercizio dei diritd di voto da parte dei dipendenti Azionisti.

F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (ex art. 123-bis, comma 1, lettera £), TUF)
Nello Statuto sociale di Nova Re S.p.A. non vi sono particolari disposizioni che determinino restrizioni o
limitazioni al diritto di voto, né la separazione dei diriti finanziari connessi ai titoli dal possesso dei

medesimi.

G) ACCORDI TRA AZIONISTI (ex att. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relazione non risultano alla Societi accordi tra Azionisti ai sensi
dell’art. 122 del TUF.

H) CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL (ex att. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) E
DISPOSIZIONI STATUTARIE IN MATERIA DI OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, ¢ 104-bis, comma 1
TUF)

Non sussistono accordi significativi dei quali Ia Societa sia patte che acquistano efficacia, sono modificati o
si estinguono in caso di cambiamento di controllo di Nova Re S.p.A..

In matetia di OPA si precisa che lo Statuto sociale delPEmittente (?) non deroga alle disposizioni sulla
passivily rak previste dall’att. 104 del TUF, e (i) non prevede I'applicazione delle regole di neutralizzazione
contemplate dall’art. 104-bs del TUF.

I) DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL’ACQUISTO DI
AZIONI PROPRIE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Al sensi dell’att. 5 dello Statuto sociale, 'Assemblea degli Azionisti potra delegare al Consiglio di
Amministrazione la facolti di aumentare il capitale sociale ai sensi e nei termini di cui all’art. 2443 del cod.

civ.
Alla data di approvazione della Relazione, PAssemblea degli Azionisti hon ha tuttavia attribuito deleghe ad

aumentare il capitale sociale al Consiglio di Amministrazione.
Lo Statuto sociale di Nova Re S.p.A. non prevede che la Socictd possa emettere strumenti finanziari

partecipativi.



L’Assemblea dei Soci non ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare e/o alienare azioni

ptoptie ai sensi degli artt. 2357 e ss. del cod. civ.
L) ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO (ex. art. 2497 e ss. c.c.)

In data 31 marzo 2015 Nova Re S.p.A. ha informato il pubblico della propria soggezione all’attivita di
direzione e coordinamento di Augusto S.p.A., a seguito della comunicazione della stessa, in pari data, del
proprio intendimento di avviare Pesercizio di tale attivitd nei confronti della Societd, dopo avetne di fatto
assunto il controllo di dititto, indirettamente, tramite la Aedes S.p.A.. in data 23 dicembre 2014.

Come noto, in data 29 dicembre 2015, Nova Re ha pteso atto della sottoscrizione del contratto dcﬁhlu:rol‘.,',

di vendita al fondo Immobiliare Tintoretto Comparto Akroterion gestito da Sorgente SGR, deﬂgi;@t:_zl_‘iéig'

delle azioni possedute da Aedes SIIQ S.p.A., pad all’80,29% del capitale sociale, in esecuzione delsr’

contratto preliminare del 14 dicembre 2015 comunicato al mercato in pati data. A decortere dali%.'lt_lgln ﬂ;:l
29 dicembre 2015, pertanto, & venuta meno la situazione di soggezione della Societa all’attivita di }l‘ig_c' ionie
e coordinamento di Augusto S.p.A.. \'
In data 28 gennaio 2016 it Consiglio di Amministrazione di Nova Re ha preso atto della soggezi
allattivita di direzione e coordinamento di Sorgente SGR S.p.A., ptovvedendo successivamente alle forme
di pubbliciti previste dalla normativa vigente.

ok

Si precisa che:

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma 1, lettera i), del TUF (“gh acordi tra la societd ¢ gh
amministrators ... che prevedono indennitd in caso di dimissions o licensiamento sena giusta causa o se il loro rapporto di
lavoro cessa a segaito di un'offerta pubblica di acguists”) sono contenute nella Relazione sulla Remunerazione
predisposta ai sensi dell’art. 123-zer del TUF;

- le informazioni richieste dall’articolo 123-4is, comma 1, lettera /), del TUF (“/ norme applicabili alla nomina ¢
alla sostitugione dagli amministrators ... nonché alla modifica dello statnto, se diverse da quelle legislative ¢ regolamentari
applicabik in via suppltivd”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di

Amministrazione (Sez. 4.1).

3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Al fine di comprendete consapevolmente lo stato — e 'adeguatezza — del sistema di crperate governance di
Nova Re S.p.A. appare indispensabile premettere che, come noto, la stessa & una societd immobiliare di
piccole dimensioni, quotata sul Mercato Telematico Azionario della Borsa Italiana S.p.A; la Societa ha un
organico di una petsona, assunta nel cotso dell’esercizio 2009.

Come noto, fin dal mese di dicembre 2014, la Societa, ha avviato un percotso funzionale a perseguire la
massitna valotizzazione dell'investimento degli Azionisti, che prevede la trasformazione della Societa in
SIIQ (“Societa di Investimento Immobiliate Quotata”), anche al fine di poter beneficiate delle
agevolazioni introdotte per le SIIQ dal Decteto Legge n. 133/2014 (cd. Decreto “Sblocca Italia”,
convettito con L. 11 novembre 2014, n. 164). L’obiettivo della trasformazione in SIIQ della Societa,
peraltro, & stato confermato anche dal nuovo soggetto controllante, Sorgente SGR S.p.A, che ha acquisito
in data 29 dicembre 2015, per conto del Fondo Tintoretto Comparto Akroterion, Ia totalita delle azioni
Nova Re sino ad allora detenute dalla Aedes SIIQ S.p.A., e che ha demandato I'elaborazione e adozione
del nuovo piano industriale al consiglio di amministrazione che sari nominato dall’Assemblea degli
azionisti che approvera il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015, convocata per il 4 aprile 2016.
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Fatte tali opportune premesse in relazione alla concreta operativita e alla struttura dimensionale della
Societ, si precisa che il Consiglio di Amministrazione, con la Delibera Quadro del 12 maggio 2015, ha
titenuto opportuno allineare il sistema di governo societario dell’Emittente ai principi previsti dal Codice
L di Autodisciplina, adeguando il modello di organizzazione societaria alle best practice nazionali ed
' _mtemaztonah e rafforzando P'immagine della Societi nei confronti del mercato.
:'Nova Re S.p.A. aderisce alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina., il cui testo ¢ d15pomb11e sul
sm_) web del  Comitato pt,r la Corporate Governance alla pagina : saitaliana
-0t DOVE / .
Nel seguito si dporta — in conformita con la V edizione del Format di Botsa Italiana del gennaio 2015 —
un’informativa dettagliata sulle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina che la Societ
cotictetamente rispetta.

Si precisa che, per quanto concerne i riferimenti statutar, la presente Relazione fa rinvio allo Statuto - cosi
come vigente alla data del 16 febbraio 2016, nella vetsione da ultimo modificata dal Consiglio di
Amministrazione del 28 gennaio 2014, al fine di adeguame il contenuto alle notme in matetia di equilibio
tra i generi (Legge 12 luglio 2011, n. 120 sulle c.d. “quote rosa™).

Lo Statuto ¢ la presente Relazione sono consultabili sul sito internet della Societi, allinditizzo

www.novare.it.

Si informa inoltre che la Societa non & soggetta a disposizioni di legge non italiane che influenzano la
struttura di corporate governance dell’ Emittente stesso e che, ad oggi, 'Emittente non detiene partecipazioni di
controllo in altre societa.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
41 NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I), TUF)

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto sociale, ’Emittente & amministrato da un Consiglio di Amministrazione
composto da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 9 (nove) membr, anche non Azionisti, secondo le
decisioni adottate dall’Assemblea al momento della nomina.

In conformitd con Part. 147-zer del TUF, Part. 16 dello Statuto sociale di Nova Re S.p.A. prevede che il
Consiglio di Amministrazione & nominato dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionisti nelle
quali i candidati devono essere indicati in numero non superiore 2 quelli da nominare ed elencati mediante
un numero progressivo, con attribuzione di un Amministratote alla lista tisultata seconda per numero di

voti (gli altri membri vengono tratt dalla lista piti votata).

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da
soli o insieme ad altdi Azionisti, rappresentino un quatantesimo del capitale sociale, ovveto il 2,5%, cosi
come previsto dall’art. 144-guater del Regolamento Emittenti e dalla Delibera Consob n. 19109 del 28
gennaio 2015, con onere di comprovare la titolatita del numero di azioni richiesto mediante apposita
documentazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge; ove non disponibile al momento
del deposito delle liste, tale documentazione dovta pervenire alla Societa almeno ventuno giorni ptima
della data fissata per PAssemblea. La titolariti della quota minima del 2,5% del capitale sociale &
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dei Soci nel giorno in cui le liste
sono depositate presso la Societa. Si precisa che, in osservanza dello Statuto sociale, nessun Azionista pud
presentare o concotrere a presentare, neppure pet interposta persona o societi fiduciaria, piu di una lista;
gli Azionist che siano assoggettat a comune controllo ai sensi dell’art. 2359 c.c. non possono presentate o
concortere a presentate pitt di una lista; gli Azionist che pattecipano ad un sindacato di voto possono
ptesentare o concotrere a presentare una sola lista. Lo Statuto sociale prevede altresi che le liste dei
candidati, accompagnate da un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche petsonali e



professionali dei candidati, con lindicazione dell’eventuale idoneiti dei medesimi a qualificarsi come
indipendenti, siano depositate presso la sede della Societd nei tetmini stabiliti dalla normativa — anche
regolamentare — di volta in volta in vigore, e di cid sara fatta menzione nell’avviso di convocazione. Alla
data di approvazione della Relazione, il deposito delle liste deve avvenire nel termine stabilito dall’art. 147-
ter, comma 1-bis, del TUF, e cioé entro il venticinquesimo giomo precedente la data dcil’/\ssc b

chiamata a deliberare sulla nomina dei component del Consiglio. 7 aR

cause di ineleggibiliti e di incompatibilith previste dalla legge e Pesistenza dei rcqulsm chniu,a.l.q.‘fEhuc f

prescritti dalla legge e dzu regolamcnu peri membn del Conslgho di Amministrazione. Al i gidq,%l‘_x;?cﬂ*
Pt

maniera tale da garantire Vindipendenza in conformiti ai requisiti stabiliti dalla normativa vi
punto, si rammenta che, nel rispetto dell’art. 37, comma 1, lett. 4), del Regolamento Mercati, il Cons:gho d1
Amministrazione risulta composto in maggioranza da Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina, come applicabile alla Societa alla data
del’Assemblea ordinaria del 28 aprle 2015 in cui si & proceduto al rinnovo del consiglio di
amministrazione; mentre alla data di approvazione della presente relazione, essendo intetvenuta in data 29
dicembre 2015 la cessione del pacchetto azionario da parte della controllante Aedes SIIQ Sp.A. -
anch’essa quotata alla Borsa Italiana S.p.A. - al compatto Akroterion del Fondo Tintoretto gestito da
Sotgente SGR S.p.A., non quotata, e subentrata nell’attivitd di ditezione e coordinamento di Nova Re, ¢
venuto meno Pobbligo che la composizione del Consiglio di Amministrazione preveda la maggioranza di
Amministratori indipendenti. Lo Statuto sociale non prevede requisiti di indipendenza ulterioti tspetto
a quelli stabiliti per i Sindaci ai sensi dell’art. 148, comma 3, del TUF, né requisiti di onorabilita e/o
professionalita diversi e ultetiori rispetto a quelli richiesti dalla legge per I'assunzione della carica di
Amministratore.

11 Consiglio deve, inoltre, essere composto in maniera tale da assicurare anche I'equilibtio tra i generi in
confotmita alla disciplina, di legge e regolamentatc, di volta in volta vigente.

Lart. 16 dello Statuto sociale prevede, infatti, che per tre mandati consecutivi a pattite dal primo tinnovo
dell’organo amministrativo successivo al 12 agosto 2012, ciascuna lista contenente un numero di candidati
pati o supetiore a tre deve essete composta in modo tale che all'interno del Consiglio di Amministrazione
sia assicurato Pequilibrio tra i generi in misura almeno par alla quota minima richiesta dalla normativa,

anche regolamentare, di volta in volta vigente.
I meccanismo di nomina adottato per la scelta dei candidati delle varie liste & il seguente:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti esptessi dagli Azionisti sono tratti, in base
Wordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tanti Consiglieri che rappresentino la

totalita di quelli da eleggere meno uno;

- dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti in Assemblea, & tratto il restante Consigliere
nella petsona del candidato elencato al ptimo posto di tale lista.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non dspetti
P'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa di volta in volta vigente, il candidato del genere pia
rappresentato eletto come ultimo in ordine progtessivo nella lista che ha dportato il maggior numeto di
voti sari sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto appartenente alla stessa
lista secondo P'ordine progressivo, fermo testando il dspetto del numero minimo di amministratod in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente. A tale procedura di sostituzione si
fari luogo sino a che la composizione del Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla normativa di




volta in volta vigente. Qualora infine detta procedura nosm assicur il dsultato da ultimo indicato,
I’Assemblea ptovvedera alle necessarie deliberazioni con la maggioranza di legge.

Al candidato elencato al primo posto della lista tisultata prima pet numero di voti ottenuti in Assemblea
spetta la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione. Nel caso in cui sia presentata o votata una
sola lista, tutti i Consiglied sono tratti da tale lista. Qualora tisulti necessatio per assicurare la conformita
della composizione del Consiglio di Amministrazione alla normativa di volta in volta vigente, trovera
applicazione la procedura di sostituzione sopra descritta.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pilt Amministratod, gli altti provvedono alla loto
sostituzione con delibera approvata dal Collegio Sindacale, nel sispetto dei criteri di composizione del
Consiglip di Amministrazione previsti dalla notmativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente e
dall’art. 16 dello Statuto sociale. L’Assemblea pud tuttavia deliberare di sidurre il numero dei componenti il
Consiglip di Aministrazione e quello degli Amministratori in catica per il periodo di durata residuo del
loro mandato, fermo restando il rispetto dei criteri di composizione del Consiglio di Amministrazione
previsti dalla honnadva, anche regolamentare, di volta in volta vigente ¢ dall’art. 16 dello Statuto sociale.
Qualara, per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli Amministratori nominati
dall’Assemblea, si intende decaduto lintero Consiglio di Amministrazione; in tal caso, il Presidente del
Collegio Sindacale deve convocare immediatamente PAssemblea per la nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione. =
A fini del tipatto degli Amministratori da eleggere, lo Statuto sociale non prevede che le liste di candidati
debbano ottenere yna percentuale minima di voti in Assemblea.

Si precisa che, in mateta di composizione del Consiglio di Amministrazione, oltre alle norme previste dal
TUF, trovano applicazione le previsioni dell’art. 37, comma 1, lett. d), e comma 1-bis, del

Regolamento Mercati.

Al sensi dell’art. 123-4i5, comma 1, lettera /), del TUF e con tiguardo alla modificazione dello Statuto
sociale, ogni modifica andri operata nel rispetto dei principi legislativi e regolamentari vigenti, con la
precisazione che l'att. 19 dello Statuto attribuisce al Consiglio di Amministrazione la competenza a
deliberare gli adeguament dello Statuto a disposizioni normative.

Piani di successione

In relazione al Critedo Applicativo 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, si precisa che alla data di
approvazione della Relazione, avuto riguardo alla particolate struttura della compagine azionatia nonché
allesperienza, alle competenze e all’etd degli attuali amministratori esecutivi che concorrono alla gestione
della Societs, il Consiglio di Amministrazione ha titenuto pet il momento non necessario adottare uno
specifico piano per la successione degli amministratori esecutivi.

Si precisa che nel caso di cessazione anticipata di un amministratore rispetto alla ordinaria scadenza dalla
catica trova applicazione la disciplina legale della cooptazione prevista dall’art. 2386 cod. civ., sempre nel
tispetto dei criterd di composizione del Consiglio di Amministrazione previsti dalla legge e dall’art. 16 dello

Statuto sociale.

42  COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

L’attuale Consiglio di Amministrazione & composto da 7 (sette) membri, di cui 4 (quattro) indipendent,
che resteranno in carica sino al’Assemblea convocata pet Papprovazione del Bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2015.
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Dei 7 Consiglieti, 5 sono stati nominati nel sispetto dell’art. 16 dello Statuto sociale, dall’Assemblea degli
Azionisti in data 28 aprile 2015 sulla base dellunica lista presentata dall’azionista di maggiotanza Aedes
SIIQ S.p.A. (gia Aedes S.p.A.).

La lista presentata dall’Azionista di controllo Aedes SIIQ S.p.A. era composta dai seguenti candidati: Pio
Giovanni Scarsi, Giuseppe Roveda, Anna Maria Ceppi, Anna Matia Pontiggia, Bruno Morelli, Luigi Ragno
e Ruggero Bimbati, che sono stati nominati Consiglieri con voto unanime del capitale sociale presente e
votante in Assemblea..

Nel corso delPEsetcizio, nel contesto dell’operazione di cessione delle totaliti delle azioni di Nova Re
S.p-A. detenute da Aedes SIIQ S.p.A. a Sorgente SGR S.p.A. per conto del Fondo Tintotetto, cyn ™
Akrotetion, si & data esecuzione agli Accordi Parasociali stabiliti tra le parti e resi noti al mcn:ato in ﬂa’t’nLS S
dicembre 2015, che prevedevano I'obbligo di Aedes a far si che (i) due amministratori di No a Re p’ﬁ l'k\.%h
incluso ’amministratore delegato (i “Ptitni Amministratori Dimissionari”), rassegnassero ervqcab

le propne dimissioni dalla tispettiva catica con efﬁcacm alla data di compravendlta deIIa l*ar{caﬁa?iorlk@ -3

Re S.p.A. che, sommato ai Primi Amministratoti Dm-ussmnan rappresentasse almeno la
degli amministratori di Nova Re S.p.A. di nomina assembleate, rassegnasse irrevocabilmente
dimissioni, con efficacia alla data dell’assemnblea di Nova Re S.p.A. di approvazione del bilancio dt
esercizio chiuso al 31 dicembre 2015. L’Accordo prevedeva inoltre Pobbligo di Aedes a far si che, a
seguito dellintervenuta efficacia delle dimissioni dei Primi Amministratori Dimissionari, il Consiglio di
Amministrazione di Nova Re S.p.A. approvasse, alla Data di Esecuzione, la cooptazione di due nuovi \
amministratoti previamente indicati da Sorgente, in sostituzione dei Primi Amministratori Ditnissionari.

11 Consiglio di Amministrazione in data 29 dicembre 2015 ha pertanto preso atto delle dimissioni con
efficacia immediata del’Amministratore Delegato Giuseppe Roveda e del’Amministratore Ruggero
Bimbati; ed ha pteso atto altresi delle dimissioni del Presidente Pio Giovanni Scarsi e degli Amministratoti
Anna Mada Ceppi, Bruno Morelli Anna Maria Pontiggia e Luigi Ragno con efficacia dalla data
dell’Assemblea della Societi che approvera il bilancio di esetcizio chiuso al 31 dicembre 2015.

In data 29 dicembre 2015, il Consiglio di Amministrazione ba altresi deliberato di cooptare alla carica di
Consigliere Antonio Capotale (Consigliere non esecutivo e non indipendente) e Massimiliano Palermo
(Consigliere esecutivo e non indipendente), conferendo al primo compiti genetali di supetvisione sugli
affari legali e societati € al secondo deleghe di potete coerenti con loperativita della Societa.

Si riportano sinteticamente nel seguito le caratteristiche personali e professionali di ciascun
Amministratore in cafica alla data di chiusura dell’Esercizio, anche ai sensi dell’art. 144-dedes del

Regolamento Emittenti:

1) Pio Giovanni Scaesi, Presidente del Consiglio di Amministrazione, nato a Predosa (AL) il 3 aprile
1940. 11 Dott. Scarsi dal 1960 al 1991 ha lavorato presso il Credito Italiano, svolgendo, tra I'altro,
Pattivith di responsabile dellattivita in titoli, di coordinatore dell’auditing crediti e di capo del servizio
botsa e titoli a livello centrale con diretta responsabilita sulle attivitd di intermediazione titoli, gestioni
patrimoniali, analisi e research. Dal 1992 al matzo 1997 & stato Amministratore Delegato della
Simctedit — Societd di Intermediazione Mobiliate per azioni e membro del Consiglio Direttivo e del
Comitato Esecutivo dell’Associazione delle SIM (Assosim) e, d’intesa con Assogestioni, del CISM
(Comitato Intetassociativo di studi di mercato). Dall'aprle del 1997 al settembre 2006 & stato
Presidente di Caralt S.p.A., e Consigliere di amministrazione, tra laltro, di S.G.R. Aedes Fondi
Speculativi, di Eurovita S.p.A., di BPL Investimenti — Roma, Banca Carime e Aedes BPM Real Estate
SGR S.p.A. — Fondi Immobiliari. Da ultimo é stato Consigliere di amministrazione di Banca Carime,
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Aviva Previdenza S.p.A. (ove & stato membro del Comitato Investiment]) e membro dell’4udit
Committee di Aviva Holding. Attualmente & Senior Advisor di Banca Finnat Eurametica.

2) Antonio Capotale, amministratore non esecutivo e non indipendente, con deleghe agli affari legali e

societari. Nato a Roma il 20 gennaio 1951, avvocato cassazionista, isctitto al Registro dei Revisord
Contabili. Socio fondatote dello Studio Legale Capotale & Associati, svolge da oltre quarant’anni
attivitd di consulenza per primarie societd e/o gruppi societari del panorama economico nazionale
(SGR e societd di capitali in genere) operanti nel settore commerciale, immobiliare, energetico ed
ambientale, con patticolare riguardo alla gestione dei profili di govemnance ed all’organizzazione
societatia, anche in relazione agli organismi previsti dalla normativa di settore. Ha ricoperto I’ incarico
di Responsabile degli Affari Legali e Societad nella quotata ACEA S.p.A. ed ha assunto cariche, anche
con deleghe al conttollo legale, contabile ed amministrativo degli atti societari, in societd operanti

- mel’ambito della gestione fiduciaria di patrimoni, nel settore immobiliate, energetico ed ambientale.

3)

)

: Alla data odierna ticopre le seguenti catriche: nel Gruppo Sorgente — Presidente del Consiglio
- ’Amministrazione di Sorgente REM S.p.A. e Foglio Edizioni S.t.l., Amministratore Unico di Top Sun

1 S.rl, Top Sun 2 S.trl, Sun Energia St.l, Societd Energetica Pezzullo S.r.l. e Societd Energetica
Paglialonga S.rl, Consigliere di Archites S.tl; nel Gruppo ICQ - Presidente del Consiglio
d’Amministrazione della capogruppo ICQ Holding S.p.A. ¢ delle controllate ENTEC S.r.l, World
Wild Wind Energy S.t.1, Star Wind S.z.1. e ICQ Idro S.t.1, Consigliere della Eolo 21 S.rl; nel Gruppo
Vittoria Assicurazioni - Sindaco Effettivo di Vittoria Immobiliare S.p.A., Presidente del Consiglio
d’Amministrazione di Valsalatia A1l S.tl, Ptesidente dell’Organismo di Vigilanza delle societa
immobiliari del gruppo; Gruppo ACEA — Sindaco Effettivo e Presidente dell’Organismo di Vigilanza
di Kyklos S.t1; altre catiche ticopette: Presidente del Consiglio d’Amministrazione di Riverso S.rl,
Presidente del Consiglio d’Amministrazione RomaFid Societa Fiduciaria S.p.A., Sindaco Effettivo della
Bolliger Roma S.p.A. e Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Risorse per Roma S.p.A.

Anna Maria Ceppi, Amministratore non esecutivo e indipendente, nata a Cengio (SV), il 25
settembre 1942, vanta una cartiera ditettiva trentennale in Banca d’Italia, in vatie sedi nazionali. B’
consigliere in diverse societa italiane tra le quali si possono citare Banca Sella Holding S.p.A., Sella
Gestioni Sgr S.p.A., Consel Sp.A, Namita Sgr S.p.A. E’ Presidente del Collegio Sindacale in
Orizzonte Sgr S.p.A.

Bruno Morelli, Amministratore non esecutivo ¢ indipendente, nato a Sorrento (NA) il 5 maggio 1946,
ha lavorato nel gruppo bancario UniCredit per oltre trentasette anni, svolgendo ruoli direttivi.

5) Massitniliano Palesmo, amministratote esecutivo e non indipendente, nato 2 Roma il 14 agosto 1976,

6)

ha iniziato la proptia espetienza professionale in KPMG, nellArea Controllo di Gestione e in
seguito ha maturato una significativa espetienza nel settore immobiliare all’Agenzia del Demanio. E
entrato nel Gruppo Sorgente nel 2008 nel ruolo di Responsabile dei Fondi immobiliard ad Apporto
nella societd Sorgente SGR S.p.A. Dal 2010 ¢ ditettote di Area di Sorgente Group S.p.A.. E’ stato
membro di sette comitati consultivi di Fondi immobiliati e attualmente ¢ membro del consiglio dt
amministrazione anche delle societi: Sotgente Group Spa, Milanosesto Holding Spa, Foglio Edizioni
Stl.

Anna Maria Pontiggia, amministratore non esecutivo e indipendente, nata a Milano il 10 gennaio
1962, & dottore commercialista ¢ Revisote contabile. La sua attivith professionale, che esercita in
Milano, la vede, tra lalto, professionista delegata del Tribunale di Milano, membro della
Commissione per le procedute esecutive immobiliari ptesso 'Ordine dei Commercialisti , assistente
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presso I'Universiti Bicocca di Milano per Revisione Aziendale, amministratore indipendente in Opera
S.gt. S.p.A. e sindaco effettivo nelle societ, Style Capital S.g.r. S.p.A., Full Six S.p.A..

7) Luigi Ragno, amministratore non esecutivo e indipendente, nato a Messina il 2 gennaio 1962, &
avvocato cassazionista e iscritto all’Albo della Corte di Appello di Messina. Esperto di dititto
societario ¢ procedure di risanamento del debito, & membro del consiglio di amministrazione
dell’Universita di Messina, di Equinox GP S.A., Equinox Advisory S.A., AEDES SGR Sp.A.,
Biotedim S.p.A., Bioenergie S.p.A., San Marco Bioenergie S.p.A., Emmevu Green S.p.A. oltre chu
componente dell’Organistmo di Vigilanza D. Lgs 231 di Sodin S.p.A., quotata. d
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indipendenza/non indipendenza & stata valutata dal Consiglio di Amministrazione della Socie
conformit con i criter stabiliti dagli articoli 2 e 3 del Codice di Autodisciplina, e da ultimy
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Inoltre, come gid precedentemente precisato, nel rispetto degli artt. 147-ter, comma 4, del TUF e J37;
comma 1, lett. ), del Regolamento Mercati, in data 12 maggio 2015 & stato accertato che la maggioranza
dei membri del Consiglio di Amministrazione di Nova Re S.p.A., nominato dall’Assemblea degli azionisti
del 28 aprile 2015 — quando la Societi era ancora soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento di
Aedes SIIQ S.p.A., societa quotata alla Borsa Italiana - & in possesso del requisiti di indipendenza stabiliti

dalla legge e dal Codice di Autodisciplina. \
Si rammenta che nel Consiglio di Amministrazione di Nova Re S.p.A. sono rappresentate professionalita (\
specializzate e variegate, fra cui quelle di esperti del settore immobiliare, di banche e di assicurazioni, (

nonché professionisti con esperienze in materia contabile, finanziaria ¢ legale. Il profilo professionale e le
espetienze di ciascun Amministratore risultano conosciuti sulla base dei aumiowla vitae presentati \
alP’Assemblea degli Azionisti e disponibili sul sito internet della Societa all'indirizzo www.novate.it.

Si dpottano in appendice — in forma tabellare (Tabella 2) — le informazioni rlevanti per ciascun
Amministratore in carica alla data di chiusura dell’Esercizio.

Cumulo massimo agli incatichi ricoperti in altre societa

In relazione al Criterio applicativo 1.C.3 del Codice di Autodisciplina, si ptecisa che alla data di
approvazione della Relazione (a) il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto necessatio né oppottuno
detetminare dei criteri generali per la fissazione del numero massimo di incarichi di amministratore o
sindaco che possano essere considerati compatibili con un efficace svolgimento della carica di
Amministratote dell’Emittente; (b) la mancata determinazione di un numero massimo di incarichi risiede
essenzialmente nella moltepliciti di situazioni astrattamente possibili, che differiscono in relazione alle
caraitedstiche del singolo consigliere, alla tipologia, alla dimensione e alla complessita e specificita del
settore di attivita delle societ in cui sono tivestite le ulteriori cariche, nonché allo specifico ruolo ticoperto
(amministratore esecutivo, non esecutivo, indipendente; componentc di comitati; sindaco effettivo o
presidente del collegio sindacale, ecc); (<) la menzionata decisione & stata assunta dal Consiglio di
Amministrazione in accasione della Delibeta Quadro del 12 maggio 2015, e successivamente confetrmata
nel contesto dei procedimenti annuali di seff assessment, allesito dei quali il Consiglio ha sino ad oggi
ritenuto di confermare le motivazioni descritte nella precedente lettera; (d) in alternativa alla fissazione di
un numero massimo di incarichi il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto preferibile optare per una
valutazione dei singoli casi, in relazione — tra l'altro — alle caratteristiche di ciascun Amministratore
(espedenza, caratteristiche degli incarichi ricoperti, etc.) da cui desumere la compatibilita degli incarichi
ricopetti con I'assunzione della carica alinterno del Consiglio di Amministrazione del’Emittente. Resta
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fermo che I'otgano amministrativo che sari nominato dalla convocata Assemblea dei Soci potrd in merito
adottare, ove titenuto opportuno, diverse detetminazioni.

Anche in ottemperanza al Criteto applicativo 1.C.2. del Codice, le cariche di amministratore o sindaco
ricoperte attualmente da alcuni Consiglied in societa terze quotate in mercati regolamentati anche ester, e
in societd finanziarie, bancade, assicurative o di rlevanti dimensioni, alla data di apptovazione della
Relazione, sono schematicamente riportate nelP’Allegato 1 alla presente Relazione.

Induction Programme

Nel corso delle runioni del Consiglio di Amministrazione gli organi delegati provvedono a trasmettere
ogni informativa e aggiornamento rilevante ai fini dell’andamento della Societi, anche in merito ai
principali aggiotnamenti del quadro normativo di interesse e al loro impatto sulla Societi. Il Consiglio di
Amministrazione, nella sua collegialiti, risulta in possesso di un’adeguata conoscenza del settore
unmoblhare, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, nonché del quadro normativo di

riferimento.

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera
d), TUF)

1l Consiglio di Amministrazione, quale organo centrale del sistema di wrporate governance della Societd, ha la
responsabilitd di definire, applicare e aggiomare le regole del govemo societario, nel rispetto della
normativa, anche regolamentare, vigente e di sviluppare gli indirizzi sttategici ed otganizzativi della
Societa.

In confotmiti alla legge e allo Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione della Societa & investito di
tutti i poteti di ordinaria e straordinaria amministrazione, essendo di sua competenza tutto cid che
per legge e per Statuto sociale non & espressamente tiservato al’Assemblea degli Azionisti; ai
sensi dell’art. 19 dello Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione ¢ investito dei pitt ampi ed illimitati
poteri per la gestione della Societd, senza eccezioni di sotta, ed ha la facoltd di compiere ttt gli atti e le
operazioni che ritenga opportuni per l'attuazione ed il mggiungimento degli scopi sociali; & altresi
competente a deliberare sulle materie previste dallatticolo 2365, comma 2, del cod. civ..

Il Consiglio di Amministrazione & autotizzato a nominate procutatoti, institod, ditettori, agenti e
rapptesentant, determinandone i poteri e le attribuzioni, compreso 'uso della firma sociale, nonché i
compensi nei limiti e nelle forme che esso giudichi opportuni. Inoltre, ai sensi degli artt. 4 e 5 della
“Procedura sulle gperagiont con parti wrrelate di Nova Re Sp.A” (nel seguito anche “Procedura OPC”), e in
conformiti con lart. 21-fer dello Statuto sociale, al Consiglio di Amministrazione & altresi tiservata
Papprovazione delle opetazioni — sia di maggiore che di minore rilevanza — con parti correlate (o
della relativa proposta di deliberazione da sottoporre all’Assemblea nei casi di competenza assembleare),
che delibera previo motivato patete del Comitato Indipendenti.

Ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale, la rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi ed in
giudizio, spetta, disgiuntamente, al Presidente del Counsiglio di Amministrazione e, ove nominati, al Vice
Presidente e ai Consiglieri delegati nei limiti delle deleghe loro conferite, con facolta per gli stessi di
rilasciare mandati a procurator speciali e ad avvocati.

In attuazione dell’att. 17 dello Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione si fiunisce, su convocazione
del Presidente, di regola almeno trimestralmente e ogniqualvolta questi lo dtenga oppottuno, anche fuori
della sede sociale o all’estero.

Nel cotso dell’Esercizio il Consiglio di Amministrazione si & tunito 7 volte e per 'esetcizio in corso sono
programmate 5 dunioni (di cui 2 hanno gia avuto luogo, inclusa quella di approvazione della presente
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Relazione). Di regola, le riunioni del Consiglio di Amministtazione hanno una durata che varia dalle 1 alle
3 ore.

Le dunioni hanno registrato la regolare ed assidua partecipazione dei Consiglieri, come illustrato nella
Tabella 2 in appendice (la petcentuale di partecipazione complessiva ¢ stata infatti del 97%, cosi come del
97% & stata anche la percentuale di partecipazione dei Consiglier indipendenti).

Nel cotso dell’Esercizio hanno partecipato alle tiunioni del Consiglio di Amministrazione, in relaﬂom/aah,
argomenti di volta in volta trattati, soggetti esterni quali membri dell’Organismo di Vlgllanz;l, Al
Responsabile della Funzione Internal Audit, 1l Ditigente Preposto alla redazione dei documenti cbntahﬂ.( :

2

societati, nonché esperti e consulenti della Societa.

In osservanza dello Statuto sociale, ai membri del Consiglio sono fomite, con modalitd e te ptstr@@ 5
adeguate in telazione agli argomenti di volta in volta all'ordine del gioro, la documentazion 'e‘-lE' :
informazioni necessatie per lassunzione delle decisioni, anche in conformiti ai prind
dell’Autodisciplina; la convocazione del Consiglio di Amministrazione avviene, ai sensi dell’art. 17 dello

Statuto, atttaverso comunicazione scritta cotredata da tutti gli element utili al fine della deliberazione e

viene inviata almeno cinque giorni prima della data fissata pet I’Assemblea, e — nei casi di urgenza ~

mediante posta elettronica con avviso di ricevimento, telegramma o telefax da inviarsi almeno 24 ore

ptima della runione. Con tiferimento al criterio applicativo 1.C.5 del Codice di Autodisciplina, si precisa

che il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di non ptrocedere alla fissazione di un termine rigido per

Pinvio della documentazione pre-consiliate, titenendo opportunamente che tale termine possa \
ragionevolmente variare di volta in volta, in funzione dei singoli casi e in relazione all’apposita
documentazione che deve essete sottoposta al Consiglio. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione lL
cura che agli argomenti posti all’'ordine del giomo delle funioni consiliari possa essere dedicato il tempo
necessatio per consentire un costruttivo dibattito, incoraggiando — nello svolgimento delle medesime
riunioni — contributi da patte dei Consiglied.

Fokk

In trelazione al Critetio applicativo 1.C.1 del Codice di Autodisciplina, si precisa che il Consiglio di
Amnministrazione &, tra I'altro, competente nelle seguenti materie:

a) esaminare e apptovare i piani strategici, industriali e finanziari della Societd e il sistema di governo
societario della Societa stessa;

b) definire la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa;

c) previa determinazione dei relativi criteri, individuare le eventuali societi controllate aventi rilevanza
strategica; valutate I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativoe e contabile della Societi,

nonché quello delle sue eventuali controllate aventi rilevanza strategica, con particolare fiferimento al

sisterna di controllo interno e di gestione dei fschi;

d) stabilire la petiodiciti, comunque non superiore al trimestre, con la quale gli organi delegati devono
rifetire al Consiglio circa Pattivita svolta nellesercizio delle deleghe loro conferite;

e) valutare il genetale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni
ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, periodicamente, i rsultati conseguiti con quelli
programmati;

f) deliberate in merito alle operazioni con significativo rilievo strategico, economico, pattimoniale o
finanziario per la Societd, poste in essete dalla medesima e dalle sue eventuali controllate, e a tal fine
stabilire i criteri generali per individuare le operazioni di significativo dlievo. Al riguardo, si precisa che il
Consiglio non ha al momento ritenuto necessatio fissare specifici criteri per individuare le operazioni che
abbiano un significativo dilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa;
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g) effettuare, almeno una volta al’anno, una valutazione sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi
Comitati, nonché sulla loro dimensione e composizione, tenendo anche conto di elementi quali le
caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, e di genere dei suoi componenti, nonché

della loro anzianita di carica.
In attuazione dei principi e delle competenze sopta descritte, il Consiglio di Amministrazione ha:

a) valutato nel corso dell’Esercizio e, da ultimo, in data 16 febbraio 2016, I'adeguatezza dell’assetto
organizzativo, mmﬁxﬂstfaﬁv;o e contabile generale dell’Emittente; si precisa inolire che, dal momento che
Nova Re S.p.A. non cén&oﬂa alcuna societd, il Consiglio di Amministrazione non ha identificato alcuna
societa “controllata avente rilevanza strategica”;

b) valutato nel corso dell’Eseteizio e, da ultimo, in data 16 febbraio 2016, in occasione dell’approvazione
del progetio di Bilancio al 31 dicembre 2015, il generale andamento della gestione sulla base delle
informazioni ticevute dagli organi delegati, confrontando i tisultati conseguiti con quelli programmati;

c) effettuato nel comso dellEsercizio, e da ultimo in data 16 febbraio 2016, la valutazione sul
funzionamento del Consiglio stesso e del Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione ¢ Parti Cortelate
(c.d. self assessment), nonché sulla loro dimensione e composizione. Il processo di autovalutazione da parte
dell'organo amministrativo & stato istruito dal Presidente del Comitato Indipendenti, con ausilio della
struttuta amministrativa della Societd, mediante la circolatizzazione ai Consiglieri di un apposito
questionario, al fine di raccogliere le loro opinioni in merdto, tra Paltro: (f) alladeguatezza e alla
composizione dell'organo amministrativo, anche con rifedmento alle figure professionali presenti nel
Consiglio, (%) al numero, alla competenza, all'autorevolezza ¢ alla disponibiliti di tempo degli
Amministratoti non esecutivi e degli Amministratori Indipendenti, (%) alla tempestiviti e completezza
delle informazioni e della documentazione fornite a supporto delle delibere consiliari, () al
funzionamento del Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e Parti Cotrelate, nonché alla completezza
delle informazioni e della documentazione ticevute preliminarmente alle fiunioni del Comitato medesimo,
(v) alladeguatezza delle informazioni ricevute nel corso delle riunioni consiliari dall’ Amministratore
Delegato Giuseppe Roveda, sino alla data del 29 dicembre 2015 di cessazione dalla carica, e a seguire, dagli
amministratori con deleghe Antonio Caporale e Massimiliano Paletmo cooptati alla medestma data, in
metito all’esercizio delle deleghe rispettivamente atttibuite e alle opetazioni di maggior filievo econotnico,
finanziario e patrimoniale, nonché alle informazioni fornite ai fini della valutazione sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione (%) all'adeguatezza dell’assetto organizzativo
interno predisposto — sino al 29 dicembre 2015 - dal’Amministratore Delegato Giuseppe Roveda e —
successivamente - dagli amministratori con deleghe Antonio Capotale ¢ Massimiliano Palermo, (#47) alla
valutazione dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 148, comma 3, del TUF e dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina, ed infine (#4) ai suggerimenti agli Azionisti che presentino liste di candidati per il prossimo
finnovo del mandato dell’organo amministrativo relativi alle figure professionali da inserire nelle dspettive
liste. Nella riunione del 16 febbraio 2016 il Consiglio di Amministrazione ha esaminato gli esiti del
processo di autovalutazione, ed ha ritenuto che la dimensione e la composizione del Consiglio (composto
da 7 amministrator di cui 5 non esecutivi, 4 dei quali indipendenti) sono pienamente adeguati rspetto
alloperativita della Societs; Iindipendenza dei propti Consigliei & stata valutata sulla base dei ctiteti
stabiliti siz dalla legge, sia dal Codice di Autodisciplina. Dal processo di autovalutazione sono in particolare
emetsi, da un lato, la congruiti numerica dei Consigliefi rispetto all’operativita della Societa, nonché la
congruiti numerica del rapporto tra membri del Consiglio ed Amministratori non esecutivi e indipendenti;
dall’altro, il catattere eterogeneo delle professionalith chiamate a contribuire ai lavori del Consiglio, nonché
la loto espetienza nel settore immobiliare, e in particolar modo le competenze degli Amministratori non
esecutivi nelle matetie economiche, contabili, giuridiche e/o finanziatie o di politiche retributive, che
contribuisce ad alimentare la dialettica consiliare, la quale & il presupposto di ogni decisione collegiale
meditata e consapevole. Nella medesima runione il Consiglio di Amministrazione — con valutazione
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positiva anche della totaliti degli Amministratori indipendenti — ha altresi espresso il propdo favorevole
apprezzamento circa il funzionamento del Consiglio medesimo ¢ del Comitato Indipendenti, ritenendo
adeguate, complete e tempestive le informazioni e la documentazione fornita preliminarmente alle telative
tiunioni, e valutato adeguate e soddisfacenti le informazioni ricevute nel corso delle runioni consiliari
dall’ Amministratore Delegato Roveda fino alla data della sua permanenza in catica e successivamente dagli

altd otgani delegati;

d) in osservanza del Criterio applicativo 1.C.1, lett. h), del Codice di Autodisciplina, si tammenta che il
precedente Consiglio — tenuto conto degli esiti della valutazdone effettuata in data 17 marzo 2015 ed in
vista dell’Assemblea del 28 aprile 2015 chiamata, tra I’altro, 2 nominate il Consiglio di Amministrazio s
suo Presidente — aveva esptesso nel’ambito della Relazione degli Amministratori sulle materie a on:lmc_,“.z -:—""r";_.‘-: S8
del giomo dell’Assemblea del 28 apnle 2015 redatta ai sensi dell’art. 125 ter del TUF, il ptoprl‘o

I

requisit d1 indipendenza, in modo da dspettare le previsioni dell’art. 37 del Regolamento Me
precisa inoltre che, in considerazione della prossima scadenza del mandato degli attuali amministrato
rispetto del Criterio applicativo 1.C.1, lett. 4) del Codice, Iattuale Comnsiglio, tenuto conto degli esm del
ptocesso di autovalutazione effettuato nella tiunione del 16 febbraio 2016, ha espresso agli Azionist —
nell’ambito della Relazione sul quarto punto all’ordine del giomo predisposta ai sensi dell’art. 125-zer del
TUF - il proprio orentamento sulle figure professionali la cui presenza nell’organo amministrativo sia
titenuta opportuna, raccomandando di inserite nelle liste (i) un numero adeguato di candidati in possesso \
dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina, nel rispetto delle previsiont

del TUF, e dell’att. 37, comma 1, lett. 4), e comma 1-475, del Regolamento Mercati,; (if) un numero congruo
di candidati dotati di adeguata espetienza e competenza nel settore immobiliare e nelle materie
economiche, amministrativo-contabili, finanziarie, di gestione dei tischi e/o di politiche retributive;
nonché, con riferimento alle liste contenenti un mumero di candidati pati o superote 2 tre, (iif) candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo tale che la composizione del Consiglio di Amministrazione
assicuti Pequilibtio tra i generi nella misura prevista dall’art. 2 della L. n. 120/11.

In relazione al Criterio Applicativo 1.C.4 del Codice di Autodisciplina, si rammenta che ’Assemblea del 28
aprile 2015 ha autotizzato tutti i nominati Amministratori ad assumere incarichi ed esercitate attivita in
deroga al divieto di cui allart. 2390 del cod. civ. , Il Consiglio di Amministrazione ha il compito di valutare
nel merito ciascuna fattispecie problematica e di segnalare alla prima Assemblea utile eventuali criticita. A
tal fine, ciascun amministratore informa il Consiglio, all’atto dell’accettazione della nomina, di eventuali
attivith esercitate in concortenza con la Societa e, successivamente, di ogni modifica rilevante. Nel corso
dell’Esercizio, non sono emerse fattispecie problematiche e/o crticita che hanno tichiesto I'esame del

Consiglio.

4.4 ORGANI DELEGATI

1l Consiglio di Amministrazione runitosi in data 12 maggio 2015 ha individuato ’Amministratore
Delegato nella persona di Giuseppe Roveda — in catica sino al 29 dicembte 2015 -, conferendogli 1
seguenti poteti:

Al sensi dell’art. 20 dello Statuto Sociale al’ Amministratore Delegato Giuseppe Roveda era attribuita la

legale rappresentanza della Societa.
L’Amministratore Delegato ha tivestito la funzione di capo azienda ed ¢ stato il principale responsabile

della gestione dell'impresa (chief executive officer).
In tale veste era affidata all’ Amministratore Delegato, tra I'altro, la guida del business immobiliate e
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lindividuazione delle sttategie pit idonee per il consolidamento e lo sviluppo della Societi, le

responsabilitd organizzative e gestionalt di: (7) gestione e sviluppo del busingss immobiliate; (#) supetvisione

delle attiviti operative, anche attraverso il coordinamento dei Responsabili di Funzione preposti alle
diverse aree; (%) delle operazioni da sottoporre al Consiglio di Amministrazione.

Era altresi affidata all’Amministratore Delegato, tra Ialtro, la responsabilita di indirizzo e supetvisione in

matetia di: (7} amministrazione e controllo; () acquisizione di tisorse finanziarie a supporto dell’attivita e

dello sviluppo del business; (iiZ) gestione e controllo della posizione finanziaria della Societd; (is) impiego

delle risorse finanziarie della Societa.

Al’Amministratore Delegato era altresi attribuita Ia delega in materia di: () comunicazione e informativa al

mercato e ai media; (7) tapporti con i Soci; (i) rapporti con le istituzioni e con gli istituti di credito.

Si dportano i poteti che P Amministratore Delegato poteva esetcitate a fiema singola:

T — Poteri general

* rappresenta la Societd in Italia e all’estero, nei confronti di Stati, Ministeti, Regioni, Province, Communi,
pubbliche Autotitd, amministrazioni, isttuzioni ed ent italiani, stranieri, internazionali e
soprannazionali, nonché nei confronti di associazioni, consorzi, societd, fondazioni e persone fisiche,
nell’ambito e per U'esetcizio dei poteti conferiti;

* rappresenta la Societh nei confront delle amministrazioni finanziarie, firma e presenta ricorsi e
memorie avanti a qualsiasi autotitd tributatia ed amministrativa, ivi comptesi gli organi del contenzioso
tributario, addiviene a concordati e transazioni, comparendo innanzi agli uffici delle Entrate, uffici
IVA, uffici distrettuali delle imposte dirette, intendenza di finanza ed ogni altro ufficio od ente fiscale o
comunque impositore;

* sovrintende all’andamento tecnico ed amministrativo della Societd curando ogni aspetto legale, fiscale,
tributario e finanziatio nel tispetto delle normative vigenti, in patticolare con riferimento a quanto
previsto dal D. Lgs. n. 81/2008 in materia di “sicurezza dei luoghi di lavoto e dei cantieri temporanei e
mobili”, nonché a quanto previsto dal Decteto Legislativo n. 196/2003 in materia di “trattamento dei
dati personali”;

¢ firma dichiarazioni, certificazioni e denunce previste dalle norme fiscali e tributarie;

* sovrintende alla gestione delle societd, consorzi, raggruppament o altre forme associative nei quali la
Societa abbia partecipazioni o interessenze, rappresentando la Societd nelle relative assemblee, consigli
e/o tiunioni informali ovvero conferendo a terzi, anche estranei alla Societs, i telativi poteti e curando
Iinditizzo, il controllo e il coordinamento delle loro attivita, con obbligo di informativa al primo utile
Consiglio di Amministrazione;

* sottosctive le comunicazioni alle Camere di Commercio, Registro Imprese, Borsa, Consob, Ministeri
ed altti Enti ed Uffici pubblici e privati, iguardanti adempimenti posti a catico della Societa da leggi o
regolamenti;

* firma la cortispondenza sociale;

* compie presso le pubbliche Amministrazioni, Enti ed Uffici pubblici e ogni organo preposto tutt gli
atti e le operazioni occorrenti per ottenere concessioni, licenze ed att autotizzativi in genere; stipula e
sottosctive disciplinari, convenzioni, atti di sottomissione o qualsiasi altro atto preparatorio dei
precedenti; provvede a tuttl gli adempiment relativi;

* apre e chiude conti correntl bancari e postali;

* incassa somime, esige ctediti e titita valori da chiunque e per qualsiasi causale dovuti alla Societa;

* gira, negozia, esige assegni, chegues, vaglia postali, telegrafici e bancar, ¢ qualunque altro titolo od
effetto di commetrcio emesso a favore della Societa pet qualsivoglia causale, ivi comprese le cambiali
(tratte e paghero), firmando i relativi documenti e girate e tilasciando le necessare quietanze;

* rceve e costituisce, restituisce e ritira depositi di somme, titoli, sia nominativi sia al portatore, e valori a
cauzione, a garanzia, a custodia o in amministrazione, tilasciando e fcevendo liberazioni e quietanze;

* effettua operazioni di gitofondi sui conti intestati alla Societd senza limiti di importo;
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* fa elevare protesti ed intima precetti, procede ad atti conservativi ed esecutivi, presenta istanze di
fallimento nei confronti di debitord insolventi, interviene per conto della Societi nell’ambito di
procedure concorsuali, per insinuare crediti, esprimere voto, approvare, respingere ed esigere tiparti,
anche patziali, ed in generale intervenire nell’ambito delle stesse;

*+ promuove e sostiene, allo scopo nominando e revocando avvocati, procuratori, difensoti ed anche
tecnici, azioni in giudizio in nome della Societd sia essa atitice o convenuta, in qualunque sede
giudiziale, civile, penale, amministrativa o asbitrale e in qualunque grado di giudizio e quindi anche
avanti la Corte di Cassazione, il Consiglio di Stato, la Corte dei Contl, il Tribunale Superiore delle
Acque, gli organi del contenzioso tdbutatio e ogni altra magistratura anche speciale, nonché nei giudizi -
di revocazione e di opposizione di terzo; rappresenta legalmente la Societi anche in sede stragmdma!p, ;

tran51ge controversle nomina ﬂIbﬂIl e amichevoli composlton,

genere; accetta, mod1ﬁca vmcoh, obblighi, asservimenti in dlpendcnza di pmm regolatod e
regolamenti edilizi, nonché ne sottosctive le relative convezioni urbanistiche;

* costituisce od acquisisce societd entro i limiti del capitale sociale nominale minimo di legge;

* stipula, rinnova, rescinde e tisolve i contratti di mediazione o commissione, informandone alla prima
occasione utile il Consiglio di Amministrazione;

* nomina e revoca institori ¢ procuratoti, conferendo loro poteti nell’ambito di quelli propti;

*  pud rilasciare delega al personale della Societi in materia di sicutezza sul lavoro ed in particolare per
quanto previsto dalla normativa in proposito;

» predispone il budget annuale della Societi, da sottoporre all’approvazione del Consiglio di
Amministrazione.

IT — Poter? in materia immobikare

IL1 - Per un importo unitario massimo, per singola operasgone o contratto, di Euro 10.000.000,00

* relativamente agli immobili di proprieta sociale, stipula contratti ed effettua ordini per esecuzione di
opere di manutenzione ordinatia ¢ straordinaria, per trattare, stipulare, rescindere, prorogare contratti,
atti, convenzioni con societi e con privati, con qualsiasi pubblica amministrazione e autorta, con enti
pubblici, pubbliche commissioni ed associazioni;

* acquista, vende e petmuta beni immobili o porzioni di beni immobili ed altri diritti relativi a beni
immobili, nonché sottoscrive contratti di locazione finanziaria di beni immobili o porzioni degli stessi
ovvero altri diritti relativi a beni immobili e conferisce altresi immobili in altre societa costituite o
costituende e/o in jaint venture,

* stipula, rinnova, rescinde e tisolve contratti di locazione immobiliare, di durata anche ultranovennale, e
di sublocazione, nonché contratti di affitto e contratti di compravendita d’azienda e di ramo d’azienda.

I - Poteri in materia di personale dipendente

L’Amministratore Delegato & il capo del petsonale. In tale veste egli ba, tra I’altro, facolta di intrattenere

rapporti, nel rispetto della posizione gerarchica dei responsabili delle varie atee, direttamente con le

ditezioni ed uffici della Societa. Ha altresi il potere:

« in via esclusiva, di indicare candidati all’assunzione con qualifica di ditigente da sottoporre

[Papprovazione del Consiglio di Amministrazione;

* di assumere personale non dirigente;

e di trasferire, sospendete ¢ licetziare personale dirigente e non dirigente;

* con riferimento al personale ditigente ¢ non dirigente, di fissate ¢ modificare mansioni, qualifiche,
categorie e gradi, nonché di determinare le attribuzioni.

L’Amministratote Delegato amministra il personale anche sotto Iaspetto disciplinare, con esptessa facolta

di rappresentare, con facoltd anche di delega a tetzi, la Societi avanti gli ispettorati del lavoro, le

organizzazioni sindacali, gli enti previdenziali, mutualistici, assistenziali, assicurativi, infortunistici ed altri;

di compiere tutto quanto tichiesto dalle disposizioni e normative in materia sindacale, assicurativa,
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previdenziale, mutualistica ed infortunistica; di transigete e conciliare le controversie relative ai rapporti di

lavoro.

IV - Poteri in mafteria di foruitori di beni ¢ servisd

IV.1 - Per un importo nnitania massimo di Euro 1.000.000,00 per singolo contratto ¢/ o per singole annwalitd nel caso di
contratti di durala

* stipula, rinnova, rescinde e fisolve qualsiasi contratto strumentale allo svolgimento dellattivita e,
pettanto, contratti di assicurazione, di pubblicit3, e concessione di servizi in genere, collaborazione,
affitto, comodato, deposito, prestito d’uso, lavorazione, utenze, appalto, fornitura ed esecuzione di
‘opete e prestazioni;

* conferisce, modifica e revoca mandati, anche di agenzia, senza limitazioni di tempo;

* acquista, vende, permuta ¢ sottoscrive contratti di locazione finanziatia telativi a beni mobili, anche
registrati, difitti di proprietd industtale coperti e non da brevetto, ivi compresi, a titolo meramente

. esemplificativo, &now-bow, procedimenti, progetti di ingegnetia in genere, determinando i prezzi e le
altie condizioni tutte dei relativi contratti, firmando i telativi ordini, contratti e document;

* -modifica, tisolve, cede e subentra in contratti di compravendita ¢ di permuta di beni mobili di cui al
punto precedente, ivi comptesi automezzi ed altd mezzi di trasporto.

IV.2 - Per un importo unitario massimo di Euro 300.000,00, per singols contratto efo per singole annualitd di
corvispetisvo nel caso di contrarti & durata

* stipula, tinnova, rescinde e tsolve contratti di consulenza (legale, fiscale, tbutatia e tecnica) con gli
advisor esterni, informandone alla prima occasione utile il Consiglio di Amministrazione.

V' - Poteri in materia finanstaria

V.1 - Per un importo anitario massimo, per singola operazione o wontratte, di Enrv 10.000.000,00

* assumne, rinegozia ed estingue anticipatamente mutui e finanziament passivi, nonché linee di credito a
breve asservite alla necessitd del circolante;

* effettua pagament, anche in valuta, ottenendo quietanza ed in generale compie qualsiasi atto
dispositivo di somme, valod, credit, effetti di commetcio, divise;

e rilascia garanzie reali e petsonali nellinteresse della Societd o socictd controllate o collegate, con
rferimento alle opetazioni sopra desctitte, e/o tinunzia a deite garanzie rilasciate da terzi;

* consente isctizioni, surroghe, postetgazioni, cancellazioni, ahnotament di ipoteche, privilegi, inuncia ad
ipoteche legali, transige e compromette in arbitrati anche amichevoli compositori nei casi non vietati
dalla legge, autorizza e compie qualsiasi operazione presso gli Uffici del Debito Pubblico, della Cassa
Depositi e Prestiti e presso ogni altro ufficio pubblico o privato.

V.2 - Per un importo massima di Eurg 10.000.000,00

* concede finanziament infragruppo a favore delle societa pattecipate.

In caso di urgenza e nei limiti delle previsioni di Legge e dello Statuto sociale, su operazioni e/o contratti
di importo unitatio eccedente 1 poteri delegati, esetcita i poteri riferendone nella prima runione utile al
Consiglio di Amministtazione.

L’Amministratore Delegato riferisce al Consiglio di Amministtazione con petiodicita almeno trimestrale.
Inoltre, in forza della delibera del 12 maggio 2015, & stato individuato nell’Amministratore Delegato
Giuseppe Roveda il “Datore di Lavoro”, ovvero il soggetto in possesso di tutti i poteri e conseguenti
responsabilitd in materia di sicurezza e salute dei lavoratori, di cui al Decreto Legislativo n. 81 del 9 aprile
2008, e di ogni altra norma che comunque tiguardi la sicurezza e salute dei lavoratod.

AI’Amministratore Delegato vengono conferiti per tutte le sedi e le unitd operative in cui si sviluppa
Pattivita della societa sul tertitotio italiano, i poteri e le atitibuzioni per provvedere a quanto ritenuto
necessario ed utile per il costante rispetto della normativa e delle regole di buona tecnica in tutti i settoti e
le matetie della prevenzione, igiene e sicurezza dei lavoratoti e dei Iuoghi di lavoro, ai sensi del D. Lgs. n.
81/08, conferendo allo stesso ogni pili ampio potete, anche di spesa, con riferimento alle funzioni di
gestione, otganizzative, direttive, dispositive, di vigilanza e di controllo, al fine di poter adempiere agli
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obblighi in materia di sicurezza sul lavoro, di prevenzione degli infortuni e degli incendi, nonché di igiene
del lavoro, ed in particolare quelli derivanti dal Capo III sezione I, arit. 15 ss., con specifico tiferimento
agli obblighi ex artt. 17, 18 e 26, per quanto attiene alla valutazione prevista dalla sez. II, artt. 28 ss., alle
prerogative previste dalla sez. I1I ed alle incombenze di cui alle sezioni IV, artt. 38 ss., e VI, nonché quelle
previste dagli artt. 90 ss., restando lo stesso incaricato e responsabile della direzione e conduzione di tutta
Pattivita detivante da obblighi impost in tali matete.

Per quanto concerne la sicurezza e la salute dei lavoratoti sul luogo di lavoro, nel quadro dei poteti gia
conferiti, viene tichiamata I'attenzione del tesponsabile sulla citcostanza che la delega conferita unporta
che lo stesso provveda allattuazione degli obblighi normativamente fissati nel Decreto Legislativg h. el .
81/2008 e successive modifiche ed integrazioni, assicurandonme il completo tispetto. In parucola:t.--"'. '
I’Amministratore Delegato dovtd provvedete alla valutazione dei rischi, da effettuare in callaborazmne con,’
il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e il medico competente, previa consul;azmnc del
Rapprcscntante de1 lavoraton pet Ia slcurezza, la nelaborazmne della stessa (quando \prcwsto), Yoy

81/2008, la designazione del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione in azienda, nonch¢

quanto specificamente indicato dagli artt. 55, 68, 87, 157, 165, 170, 178, 219, 262 e 297 del Decteto

Legislativo citato. L’Amministratore Delegato dovra altresi assicutare il dspetto di eventuali nuove

discipline che dovessero entrare in vigore nell’ambito del settore allo stesso assegnato.

A tal fine, al Dott. Giuseppe Roveda, nella pitt ampia autonomia gestionale e conseguente illimitato potere

di spesa per P'attuazione delle attivita in materia di sicurezza e salute dei lavoratod, vengono conferiti, tra

gli altri, i seguenti poteri che si indicano espressamente a titolo esemplificativo e non esaustivo: \

1. effettuate la valutazione di tutti i tischi ed individuare le misure per la sicurezza e salubritd degli
ambienti di lavoro ai sensi degli artt. 28 ss. del D. Lgs. n. 81 /08 in collabotazione con il
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e il medico competente, previa \ )
consultazione del rappresentante dei lavoratoti per la sicurezza, nonché la relaborazione della '

—

stessa quando previsto;
2. tedigere, modificare, integrare ed aggiornare il documento di valutazione dei dschi per la

sicurezza e la salute durante il lavoro di cui agli attt. 17 comma 1 lett. a) ¢ 28 del D. Lgs. n.
81/2008;

3. designare il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e sovrintendere in assoluta
autonomia, anche di spesa, all'otganizzazione e gestione del relativo setvizio, anche con
rferimento a quanto ptevisto dall’art. 31 comma 8 del D. Lgs. n. 81/08, provvedendo al
necessatio aggiornamento tecnico e formativo del tesponisabile

4. designare e istruire gli addetti allo stesso in azienda; designare i dirgent per la sicurezza
vetificando che gli stessi provvedano alla individuazione, formazione ed aggiornamento dei
pteposti per la sicurezza e dei lavoratoti agli stessi affidati;

5. nominate il medico competente, informandolo sui processi e sui rischi connessi all’attivita
aziendale;

6. garantire Posservanza delle misure generali di tutela previste dal D. Lgs. n. 81 /08, compiendo
quanto necessario e adottando tutte le iniziative indispensabili ed opportune per il petseguimento
della tutela della sicurezza, dell’igiene e della salute dei lavoratoti nell’ambito dei luoghi di lavoro;

7. realizzare ed aggiomare le misure preventive e protettive, siano esse collettive ed individuali ed
effettuare verifiche ricorrenti e capillari circa Pefficienza dei setvizi sanitari, degli impianti e delle
attrezzature, nonché fornire ai lavoratori i necessad e idonei dispositivi di protezione individuale,
sentito il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione;

8. acquistare appatecchiatute, attrezzature dispositivi e materiali necessari per garantire il corretto
espletamento del mandato, vigilare sulla conformiti alla normativa vigente dei luoghi di lavoto,
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degli ambienti, delle atirezzature e degli impianti, otganizzate e disporre la necessaria
manutenzione, anche con riferimento agli impianti e ai dispositivi di sicurezza;

9. attuare la sotveglianza sanitatia dei lavoratori e verficare Pattuazione del protocollo di
sotveglianza sanitatia dei lavoratoti;

10. predisporre i programmi di informazione, addestramento e formazione dei lavoratori e dei loro
tappresentanti e convocare la funione periodica di cui all’art. 35 D. Lgs. n. 81/08;

11. avvaletsi, se necessatio, di risorse esterne all'impresa, in possesso di specifiche conoscenze
professionali;

12. vigilate, in caso di accordi di sub lavorazione e fornitura di servizi per l'attiviti della societs,
sullosservanza e il dispetto delle normme di legge in matetia di prevenzione degli infortuni sul
lavoto, di tutela delligiene e della sicutezza ncll’ambiente di lavoro da parte delle imprese
appaltattici, nei limiti della responsabilita prevista dal diritto vigente per il committente, anche con
riferimento ai cantieri temporanei o mobili; verficate Pidoneitd tecnico professionale delle
imprese appaltatrici e fornite informazioni dettagliate sui rischi specifici nell’ambiente in cui sono

“-. r destinate ad operare e sulle misure di prevenzione e di emergenza adottate in relazione alla
oE proptia attivitd, elaborando un unico documento di valutazione dei rischi per eliminare o ridurre
al minimo i rischi da interferenze;

13. rappresentare la Societd nei rapporti con 'Amministrazione dello Stato con Enti pubblici e
privati, compiendo tutt gli atti ed operazioni occottenti per ottenere concessioni, licenze ed atti

autorizzativi in genete;

14. rappresentare la Societd dinanzi all’Autorita Giudiziaria ed Amministrativa.
Al fine di assicurare il miglior esercizio dei predetti poteti, ’Amministratore Delegato potra avvaletsi della
facolta di attivare le varie funzioni aziendali, anche esterne, che, in relazione alle rispettive competenze,
v_s.araﬁi'iq ’ter_mte ad assicurare ogni necessario suppotto.
AP Amministratore Delegato viene conferito espresso potete di sospendete e/o interrompere qualunque
attivitd, fino a quando lo ritenga assolutamente necessatio allo scopo di prevenire rischi dlevanti non
altiment evitabili.
Relativamente a quanto qui sopta previsto all’Amministratore Delegato Giuseppe Roveda viene attribuita
autonomia decisionale, e conseguente autonomia economica, con facolta di impegnare anche
economicamente la Societi con firma singola.
Tenuto conto delle dimensioni dell’azienda, il Consiglio di Amministrazione delibera altresi di autotizzare
PAmministratore Delegato alla definizione di procure ex art. 16 D. Lgs. n. 81/2008,
L’Amministratore Delegato vigileta sull’osservanza del dspetto delle norme di legge e in merito alla

effettiva attuazione delle deleghe.”

L’Amministratore Delegato Giuseppe Roveda ¢ stato, nel perodo dell’esercizio in cui ha ricoperto la

catica, ovvero sino al 29 dicembre 2015, il principale responsabile della gestione dell'impresa (c.d. “chief

exceontive officer”).

In data 29 dicembre 2015, a seguito delle dimissioni dell’Amministratore Delegato Giuseppe Roveda, oltre

che del Consigliere Ruggero Bimbati, nel contesto della gid menzionata operazione di cessione del

pacchetto azionario da partc di Aedes SIIQ S.p.A. al compatto Akroterion del Fondo Tintoretto gestite da

Sorgente SGR S.p.A, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla cooptazione di 2 auovi

Consigliedi indicati dall’acquirente, ai quali sono state confetite deleghe di poter, ed in particolare:

al Consigliete Antonio Michele Caporale, sono state confetite le seguenti deleghe agli affari legali e

societari:

- Rappresentare la Societd nei confronti delle amministrazioni finanziarie, firmare e presentare ricorsi e

memotie avant a qualsiasi autoriti tributaria ed amministrativa, ivi compresi gli organi del contenzioso
tributario, addivenire a concordati e transazioni, comparendo innanzi agli uffici delle Entrate, uffici
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IVA, uffici distrettuali delle imposte dirette, intendenza di finanza ed ogni altro ufficio od ente fiscale o
comungque impositore;
Sovraintendere all’andamento tecnico ed amministrativo della Societa curando ogni aspetto legale,
fiscale, tributatio e finanziario nel dspetto delle notmative vigenti, in particolare con rferimento a
quanto previsto dal D. Lgs. N. 81/2008 in materia di “sicurezza dei luoghi di lavoro e dei cantied
temporanei mobili”, nonché a quanto previsto dal Decreto Legislativo n. 196/2003 in mateda di
“trattamento det dati personali”;
- Cormpiete presso le pubbliche Amministrazioni, Enti ed Uffici pubblici e ogni organo preposto tutt gli
atti e le operazioni occotrenti per ottenere concessioni, licenze ed atti autorizzativi in genere; stipulare e
sottosctivere disciplinani, convenzioni, atti di sottomissione o qualsiasi altro atto preparatorio dei
precedenti; provvedere a tutt gli adempiment relativi;
Promuovere e sostenete, allo scopo nominando e revocando avvocati, procuratori, difensor ed anche
tecnici, azioni in giudizio in nome della Societd sia essa attrice o convenuta, in qualunque-
giudiziale, civile, penale, amministrativa o atbitrale e in qualunque grado di giudizio e d1 pth,, e ”
avanti la Cotte di Cassazione, il Consiglio di Stato, la Corte dei Conti, il Tribunale .Supf‘/r: :
Acque, gli organi del contenzioso tributario e ogni altra magjstratura anche speciale, non(:hf: net Ig“iud.m
di revocazione o di opposizione di terzo; rappresentate legalmente la Societa anc e \I\t} ‘s%dnﬂ'
stragiudiziale; transigere controvetsie; nominate arbitri e amichevoli compositori;
- Sottosctivere le comunicazioni alle Camete di Commetcio, Registro Imprese, Borsa, Consob,
ed altti Enti ed Uffici pubblici e pdvati, tiguardantl adempimenti posti a carico della Societa da 1
regolamenti,

al Consigliere Massimiliano Palettno, sono state conferite le seguent deleghe alla gestione ordinaria:

ogni e qualunque potete inerente la gestione ordinatia della Societa nei limiti di spesa di € 50.000,00. N\
Nell'ambito di quanto sopza, il Consigliere potra, a titolo esemplificativo e non esaustivo, compiere le )
seguenti attivita:

- Fitmare dichiarazioni, certificazioni e denunce previste dalle norme fiscali e tributarie;

- Firmare la corrispondenza sociale;

- Aprire e chiudere conti correnti bancad e postali;

Incassare somme, esigete crediti e ritirare valoti da chiunque e pet qualsiasi causale dovuti alla Societa;

- Girare, negoziate, esigere assegni, cheques, vaglia postali, telegrafici e bancati, e qualunque altro titolo
od effetto di commetcio emesso a favore della Societd pet qualsivoglia causale, ivi comprese le cambiali
(tratte e pagherd), firmando i telativi document e girate e rdlasciando le necessarie quietanze;

Ricevete e costituire, restituire e mitirare depositi di somme, titoli, sia nominativi sia al portatore, e
valori a cauzione, a garanzia, a custodia o in amministrazione, rilasciando e ricevendo liberazioni e
quietanze;

- Effettuare operazioni di girofondi sui cont intestati alla Societi senza limiti di importo;

Far elevare protesti ed intimare precetti, procedete ad atti conservativi ed esecutivi, presentare istanze
di fallimento nei confronti di debitori insolventi, intervenire per conto della Societi nell’ambito di
procedute concotsuali, per insinuare ctediti, esprimendo voto, approvare, respingere ed esigere tiparti,
anche parziali, ed in generale intervenire nell’ambito delle stesse;

- Provvedere alla gestione amministrativa del personale (autotizzazione permessi, fesie, ...);

Rilasciare delega al personale della Societa in matetia di sicurezza sul lavoro ed in particolare per
quanto previsto dalla normativa in proposito;

Stipulate rinnovate, rescindere e risolvere qualsiasi conttatto strumentale allo svolgimento dell’attivita
e, pertanto, contratti di assicurazione, di pubblicitd, e concessione di servizi in genere, collaborazione,
affitto, comodato, deposito, prestito d’uso, lavorazione, utenze, appalto, fornitura ed esecuzione di

opete e prestazioni;
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-+ Acquistare, vendere, permutare e sottoscrivere contratti di locazione finanziaria relativi a beni mobili,
anche registrati, di proprietd industtiale copetti e non da brevetto, ivi compresi, a titolo meramente
esemplificativo, £now-bow, procedimenti, progetti di ingegneria in genete, determinando i prezzi e le
altre condizioni tutte dei relativi contratti, firmando i relativi ordini, conttatd e documenti;

-+ Modificate, dsolvere, cedere e subentrare in contratti di compravendita e di permuta di beni mobili di
cui al punto precedente, ivi compresi automezzi ed altrd mezzi di trasporto;

- Stipulare, finnovare, tescindere e risolvere contratti di consulenza (legale, fiscale, tributaria e tecnica)
con gli advisor esternt, informandone alla prita occasione utile il Consiglio di Amministrazione;

- Effettuare pagamenti, anche in valuta, ottenendo quietanza ed in generale compiere qualsiasi atto

. dispositivo di somme, valoti, ctediti, effetti di commetcio, divise, nel limite di spesa conferito di €
50.000,00.

Si precisa che nella attuale composizione del Consiglio di Amministrazione - che testera in carica sino alla
data della convocanda Assemblea per Papprovazione del bilancio dell’esercizio 2015, fissata per il giomo 4
aprile 2016, - i principali responsabili della gestione dell'impresa fisultano i Consiglier con deleghe
Antonio Caporale ¢ Massimiliano Paletmo, per quanto di tispettiva competenza nell’ambito delle deleghe
loro atiribuite.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Pio Giovanni Scarsi, non ha ricevuto deleghe gestionali,
e riveste la carica di Amministratore incaricato del Sisterna di Controllo interno e di Gestione dei Rischi -
confermata dal Consiglio di Amministrazione in data 12 maggio 2015 a seguito della nomina assembleare
del 28 aprile 2015 - al quale spettano le funzioni previste dal Codice di Autodisciplina ¢ dalle Linee di
Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi adottate dalla Societi e specificate nel
successivo paragrafo 8.1 della Relazione.

Tl Ptesidente non tisulta né il ptincipale tesponsabile della gestione del’Emittente, né il suo Azionista di

controllo.

Informativa al Consiglio

In relazione all’art. 1.C.1 del Codice ed in osservanza dell’art. 150 del TUF, lart. 17 dello Statuto sociale
ptevede che gli Amministratori devono riferite tempestivamente con petiodicita almeno trimestrale al
Collegio Sindacale, e anche al Consiglio di Amministrazione qualora siano stati ad essi delegati alcuni
potett, sulla attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziatio e patrimoniale,
effettuate dalla Societ; in patticolare, devono rifetire sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse,
per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita Pattivitd di direzione e
coordinamento. Si precisa inoltre che, it ossetvanza del Regolamento Parti Correlate ¢ della Procedura
adottata dalla Societa, gli organi delegati devono fotnire una completa informativa almeno trimestrale al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale sull’esecuzione delle operazioni con patti correlate.

Si precisa che PAmministratore Delegato nel corso dellesercizio 2015, sino al 29 dicembre 2015, data di
cessazione dalla catrica, ba tegolarmente riferito al Comsiglio di Amministrazione cifca lattivitd svolta
nell’esetcizio delle deleghe 2l medesimo confetite alla prima Hunione consiliare utile e, in ogni caso, con
petiodicita ttimestrale. Successivamente alla cooptazione dei due nuovi amministratori con deleghe, come
gia precisato, tale informativa al Consiglio di Amministrazione & regolarmente resa dagli stessi.

4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Fino alla data del 29 dicembre 2015, non sono presenti ulterori Consiglieri esecutivi oltre
al’Amministratote Delegato, Giuseppe Roveda e, quanto agli incarichi di controllo, al Presidente del
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Consiglio di Amministrazione e Amministratore incaricato del Sistema di Controllo intetno e di Gestione
dei Rischi, Pio Giovanni Scarsi. Successivamente, a far data dalle dimissioni del’Amministratore Delegato
Giuseppe Roveda e dalla conseguente nomina per cooptazione del’Amministratore Massimiliano
Palermo, indicato dal nuovo azionista di controllo Sorgente SGR S.p.A. il 29 dicembre 2015, sono.state
attribuite a questultimo deleghe di potere adeguate all’operativitd della Societd — come gia riportate in
ptecedenza - tali da qualificatlo come Consigliere esecutivo.

4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI
1l Consiglio di Amministrazione risulta composto in maggioranza da Amministrator indipcr}iﬁlc;;:t__j,:__ R A
dspetto di quanto previsto dall’art. 37, comma 1, lett. 4), del Regolamento Mercati, come app 'qall';'o'ile':‘all?_‘j Mt AR NS
Societa sino alla data del 20 dicembre 2015. g ),
Come gia anticipato, il Consiglio di Amministrazione (i) successivamente alla nomina d e tf*‘a’/
Consiglio, nella tiunione del 12 maggio 2015, (i) e, da ultimo, in data 16 febbraio 2016, sulla bas
informazioni tese da ciascun Amministratore, ha ritenuto sussistenti i requisiti di indipendenza stabiliti

dall’art. 148, co. 3, del TUF ¢ dallart. 3 del Codice di Autodisciplina in capo a 4 Amministratori: Anna

Maria Ceppi, Anna Mara Pontiggia, Bruno Morelli e Luigi Ragno.

In relazione al Criterio Applicativo 3.C.4 del Codice di Autodisciplina, nonché all’att. 144-nosies del
Regolamento Emittenti, si precisa che il Consiglio di Amministrazione, dopo la nomina, ha reso noto in \

data 12 maggio 2015 Pesito delle valutazioni effettuate in metito al possesso dei requisiti di indipendenza
i capo a 4 dei 7 Consiglieri.

ook
In ossetvanza del Criterio applicativo 3.C.5 del Codice, il Collegio Sindacale ba ritenuto cotretti i crited e (
le procedure di accertamento adottati dal Consiglio per valutare indipendenza dei propti membri. \

Si precisa che nell’Esercizio, in attuazione del Criterio Applicativo 3.C.6 del Codice di Autodisciplina, si &
tenuta in data 10 novembre 2015 una tiunione di tutti gli Amministratori indipendenti della Societa, al fine
di un approfondimento del tema relativo al contesto normativo e fiscale delle societd immobiliari di
investimento quotate (SIIQ).

Si precisa che tutti gli attuali amministratord indipendenti si sono qualificati in possesso dei requisiti di
indipendenza anche nell’ambito delle liste depositate pet la nomina del Consiglio di Amministrazione in
occasione dell’Assemblea dei Soci del 28 aprile 2015 e — pur in mancanza di un espresso impegno — hanno
mantenuto la loro indipendenza durante I'intero mandato.

4.7 LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

In considetazione del fatto che non ricortono i presupposti di cui al Criterio applicativo 2.C.3 del Codice
di Autodisciplina, la Societi non ha proceduto alla nomina di un Lead Independent Director.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In attuazione del Critedo Applicativo 1.C.1, lett. j), del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione ha adottato la “Procedura per la gestions interna ¢ la comunicazione all esterno di document ed

informasgoni rignardansi Nova Re S.p.A”.
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Tale procedura disciplina le modalita per il trattamento, per la gestione interna, nonché per la
comunicazione all’estetno dei documenti e delle infotmazioni societatie tiguardand la Societd, ivi incluse le
“informazioni regolamentate” ai sensi dell’art. 113-zer del TUF, intendendosi come tali quelle che devono
essere pubblicate dagli emittenti quotati in applicazione della hotmativa, anche regolamentare, vigente, e
con patticolare riferimento alle “informazioni privilegiate” ai sensi dell’art. 181 del TUF (c.d. “price
sensitive”), vale a dire le informazioni di catattete preciso e non di pubblico dominio, concernenti
direttamente o inditettamente Nova Re S.p.A. e/o0 i suoi strumenti finanziati quotati, che — se rese
pubbliche — potrebbero influite in modo sensibile sui prezzi di tali stramenti finanziar.

Tale procedura, oltre a prescrivere 'obbligo per Consiglieri, Sindaci, ed in genere per tutt i dipendenti,
collaboratori e consulenti di mantenere tisetvati i docutnent e le infotmazioni, ed in particolare quelle
classtficabili come “price sensitive”, acquisiti nello svolgimento dei loro compiti e delle tspettive mansioni
(se non siano gia stati diffusi al pubblico), e 2d ossetvare scrupolosamente la procedura di comunicazione,
definisce le diverse competenze in materia di approvazione e diffusione delle informazioni rilevanti,
ptevedendo in’particolare che:

- i comunicati stampa e i document attinenti alla cosiddetta informazione perodica della Societa
(Relazione Finanziada Annuale, nella Relazione Finanziaria Semesttale, nei Resoconto Intermedio di
Gestione, ecc.) sono approvati dal Consiglio di Amministrazione della Societd, e vengono diffusi nei
termini e con le modaliti previste dalla normativa, anche regolamentare, vigente;

- 1 comunicati stampa e i documenti relativi ad operazioni straordinarie (fusioni, scissioni, acquisizioni,
cessioni, aumenti di capitale, modifiche statutarie, ecc.) sono approvati dal Consiglio di Amministrazione
della Societ se le opetazioni di cui trattasi richiedono una delibera di tale otgano, e vengono diffusi nei
termini e con le modalitd previste dalla normativa, anche tegolamentare, vigente;

- in tutt gli altH casi, la gestione dellinformativa al pubblico & curata dagli organi delegati, ai quali spettera
altresi la valutazione sulla “dlevanza” dei fatti oggetto di “disclomre”; tali informazioni e/o documenti
satanno diffusi nei termini ¢ con le modalita pteviste dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

In relazione al Criterio Applicativo 4.C.1, lett. ¢}, del Codice di Autodisciplina, e tenuto conto di quanto
previsto dall’art. 37 del Regolamento Metcat e dal Regolamento Parti Correlate, con la Delibera Quadro
del 12 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione — avuto riguardo alla sttuttura dimensionale della
Societa e dei suoi organi e in un’ottica di efficienza otganizzativa — ha istituito al proptio interno un unico
Comitato composto esclusivamente da Amministratorl Indipendent, e competente in mateda di
tremunerazione, controllo e tischi e operazioni con parti cortelate.

Tale Comitato, che tiunisce in sé le funzioni di due comitati previsti nel Codice, ¢ definito “Comitato
Controllo, Rischi, Remunerazione e Parti Correlate”, oppure — secondo i casi — “Comitato per la
Remunerazione”, “Comitato Controllo e Rischi”, o “Comitato per I'operativitd con le Parti Cotrelate”,
ovvero anche semplicemente “Comitato Indipendenti” e, nel rispetto delle condizioni previste dal Codice,
¢ disciplinato dai seguent criteri:

(a) il Comitato & composto da non meno di 3 Amministratori indipendenti; almeno un membro deve
possedere una adeguata conoscenza ed espetienza in matetia finanziatia o di politiche retributive, ¢ uno
dei membti deve essete in possesso di una adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di
gestione dei rischi, entrambe da valutarsi da patte del Consiglio al momento della nomina;

(b) le tunioni del Comitato sono verbalizzate;

(c) nello svolgimento delle propre funzioni, il Comitato ha la facoltd di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessatie pet lo svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni
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nei termini di volta in volta stabiliti dal Consiglio; il Comitato, di volta in volta, in relazione ai compiti che
dovranno essere espletati, potra attingere dalle tisorse che la Societd mettera a disposizione su sua
tichiesta, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, dal suo Ptesidente o dall’Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Intetno e Gestione dei Rischi, fermo restando quanto prescritto in
matetia di operaziont con parti correlate;

(d) alle tiunioni del Comitato possono partecipare, previo invito del Comitato stesso e limitatamente a
singoli punti all’ordine del giotno, soggetti che non ne sono membi, inclusi altd componenti del Consiglio
o della struttura della Societs; alle tfunioni del Comitato partecipa il Presidente del Collegio Slq.d.{cl :
altro Sindaco da lui designato (possono comunque partecipate anche gli altri Sindaci); \\
(€) le runioni del Comitato sono presiedute dal suo Ptesidente; in caso di assenza del c\( deh:e Yo iﬁ"*
comunque con decisione unanime dei suoi membri, le riunioni del Comitato possono esserc/ prqmcdu't: dﬁ‘l“ 5 .; 1 "_
altto componente; \ \\ X 4-:‘. _'
(E) pet la validita delle deliberazioni del Comitato & richiesta la presenza della maggiotanza \de ns?pcmyl n 1, &
membri in carica; le deliberazioni sono ptese a maggioranza assoluta dei presenti, ed in cas di- pa‘rit&'}”' 250
prevale il voto di chi presiede la riunione; le riunioni sono validamente costituite anche quando te ST W
mezzo di videoconferenza o conferenza telefonica, a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati dal Presidente della riunione e dagli altri intervenuti, che sia loro consentito di seguire la
discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti discussi, di ticevete la

documentazione e di poterne trasmettete; in tal caso il Comitato si considera tenuto ove si trova il a
Presidente della fdunione. \

Si precisa che al Consiglio di Amministrazione non sono state risetvate le funzioni di comitati previsti nel \
Cadice. \C!k

7. COMITATO PER LE NOMINE

Sino alla data di approvazione della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto
oppottuno costituite al proprio intetno un Comitato per le Nomine, considerato, tra laltro, lattuale
assetto della compagine sociale caratterizzato da un significativo grado di concentrazione della propdeta e
tenuto conto che — come espressamente previsto nel commento all’art. 5 del Codice — “/istimuto del cornitato
nomine nasce storicamente in sistenti caratterizzati da un elevato grado di dispersione dell'azjonartato ... e che sopratiutto in
presenza di assetti proprietari diffust esso swolge #na funzjone di particolare ribevo nell identificazione dei candidati alla
carica di awnministratore”’.

I principi dell’Autodisciplina recepiti dalla Societd richiedono che le proposte di nomina alla carica di
Amministratote, accompagnate tra altro da una adeguata informativa riguardante le caratteristiche
personali e professionali dei candidati, con indicazione dell’eventuale idoneita dei medesimi a qualificarsi
come indipendenti ai sensi dell’art. 3 del Codice, siano depositate ptesso la sede sociale nei termini stabiliti
dalla normativa — anche regolamentare — di volta in volta vigente, e tempestivamente pubblicate sul sito
internet della Societd. Si rammenta inoltre che il procedimento di s¢f assessment & stato istruito dal
Presidente del Comitato Indipendenti mediante Putilizzo di appositi questionar sottoposti a tutl i
consiglieri, e che all'esito di tale procedimento il Consiglio ha individuato la composizione fitenuta

ottimale dell’organo amministrativo.
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8. COMITATO CONTROLLOQ, RISCHI, REMUNERAZIONE
E PARTI CORRELATE

Il Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e Parti Cottelate attualmente in carca ¢ composto dai
seguenti Amministratori non esecutivi e indipendenti:
- Anna Maria Ceppi (Presidente)
.- Bmno Morell
" "=} Anna Maria Pontiggia
- Luigi Ragno
Nel-cotso “dell’'Esercizio il Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e Patti Correlate si ¢ dunito in 6
occasioni, e per Pesercizio in cotso sono programmate almeno 3 riunioni (di cui 2 gia tenutesi). Di regola
le riunioni del Cormnitato hanno una durata media di 1 ora.
- Le riunioni, coordinate dal Presidente del Comitato, hanno registrato la regolare ed assidua partecipazione
“dei membr del Comitato (la percentuale di partecipazione complessiva & stata infatti del 100%; la
percentuale di partecipazione di ciascun componente alla riunioni tenute & indicata nella Tabella n. 2
ripogtata in appendice alla Relazione).
‘Come: tichiesto dai Criteri Applicativi 6.P.3 e 7.P.4 del Codice di Autodisciplina, tutti i membri possiedono
“conoscenze ed esperienze in matetia finanziaria o di politiche retributive, honché in materia contabile e
filanziaria o di gestione dei dischi ritenute adeguate dal Consiglio al momento della nomina.
In conformita 2 quanto previsto dal Ctitetio Applicativo 6.C.6, gli Amministratori si astengono dal
pattecipare alle dunioni del Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e Parti Cotrelate in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla proptia remunerazione.
Alle fiunioni del Comitato Indipendenti tenutesi nell’Esercizio hanno partecipato soggetti che non ne
sono membri, invitat in relazione agli argoment all’ordine del giorno di volta in volta trattati.

Funzioni del Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e Parti Correlate

In relazione all’art. 7 del Codice di Autodisciplina, con Delibera Quadto in data 12 maggio 2015 il
Consiglio di Amministrazione della Societi ha confermato di attribuite al Comitato Conttollo, Rischi,
Remunerazione e Parti Correlate le seguenti funzioni di natuta consultiva e propositiva, inclusive di quelle
indicate dal Codice di Autodisciplina e di quelle contenute nella “Procedura sulle operaztoni con Parti Correlate
d Nova Re S.p.A”, meglio dettagliate nelle Linee di Inditizzo del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi della Societa:

a) dlasciate pareti al Consiglio di Amministrazione nei casi previsti dal ctiterio applicativo 7.C.1. del
Codice; tale parere & vincolante nel caso di decisioni relative 2 nomina, revoca, remunerazione e dotazione
di risorse del Responsabile della funzione di internal andst,

b) valutate, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei document contabili societard e sentiti il
revisore legale e il Collegio Sindacale, il cotretto utilizzo dei ptincipi contabili e la loro omogeneita ai fini
della redazione del bilancio consolidato;

¢) esprimere pateti su specifici aspett inetenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

d) esaminare le relazioni periodiche, aventi pet oggetto la valutazione del sistetna di controllo intemo e di
gestione def rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione nfernal awdry,

€) monitorate "autonomia, Padeguatezza, Uefficacia e efficienza della funzione di internal andit,

f) esercitare, se del caso, la facolta di chiedere alla funzione di #nsernal andit lo svolgimento di vetifiche su
specifiche atee operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

g) riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della relazione finanziaria
annuale e di quella semestrale, sull’attivita svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di controllo intetno e
di gestione dei dschi;

h) svolgete i compiti che, in conformiti con la normativa tegolamentare di volta in volta vigente, gli sono
attribuiti ai sensi della “Procedura salle operagioni con Parti Correlate di Nova Re Sp.A.”.
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In relazione all’art. 6 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione —in data 12 maggio
2015, ha confermato altresi di atiribuire al predetto Comitato 1 poteti e le funzioni previsti dalle “Poktiche di
Remunerasione e Procedure per lattnasione di Nova Re S.p.A.”” di volta in volta vigenti, tra cui anche i seguenti
compit,

a) presentare al Consiglio le proposte sulla remunerazione degli Amministratori esecutivi e di quelli che
ticoptono particolari cariche, nonché — sentiti gli organi delegati — sulla corretta individy afijzr!g_:”f.'w 2
fissazione di adeguati obbiettivi di perfarmance, che consentono il calcolo della componente :

loro retribuzione;

degli Amministratori — in particolare di quelli esecutivi e degli altri Amministrator inves
cariche — e dei dirigenti con responsabilita strategiche;

¢) coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione dei piani
basati su strumenti finanziati;

d) valutare pedodicamente ’adeguatezza e la concreta applicazione della politica di remunerazione, e

avvalersi delle informazioni fornite dagli otgani delegati qualora la valutazione riguardi le remunerazioni

dei ditigent aventi responsabiliti strategiche;

e) formulate al Consiglio di Amministrazione qualsiasi proposta in tmatetia di remunerazione;

f) monitorare I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in tema di
remunerazione, valutando tra Paltro Peffettivo raggiungimento dei farges di performance;

g) riferire agli Azionisti sulle modalita di esetcizio delle proprie funzioni; a tal fine, all’Assemblea annuale

dei Soci & raccomandata la presenza del Presidente del Comitato o di un suo altro componente; '

h) qualora lo ritenga necessatio od opportuno pet Pespletamento dei compiti ad esso attribuiti, avvalersi di \
consulenti estetni espetti in tnateria di politiche rettibutive; gli esperti devono essere indipendenti e,

pettanto, a titolo esemplificativo, non devono esercitare attivitd filevante a favore del dipartimento per le

risorse umane della Societd, degli Azionisti di controllo della Societd o di Amministratori o dirigenti con
responsabiliti strategiche della Societd. L’indipendenza dei consulenti esterni viene vetificata dal Comitato

prima del conferimento del relativo incarico;

Infine, a seguito delle modifiche alle “Politiche di Remunerazione ¢ Procedure per Fattuasgone di Nova Re Sp.A.”
tiguardanti la previsione dei c.d. meccanismi di caw back in sede di assegnazione di obiettivi di
performance agli Amministratori esecutivi e ai dirgenti con responsabiliti strategiche -adottate dal

Consiglio di Amministrazione il 12 maggio 2015, previo parere favorevole dello stesso Comitato
Indipendenti e sentito il Collegio Sindacale — al Comitato Indipendenti ¢ attribuito il compito di:

i) valutare eventuale applicazione dei meccanismi di caw back.

Nel cotso dell’Esetcizio il Comitato Indipendenti ha — tra I'altro — espresso il proptio parere favorevole
sull’adeguatezza e sull’efficacia del Sistema di Conttollo Intetno e di Gestione dei Rischi, nonché in merito
ad alcune operazioni, di natura ordinatia e di minore tilevanza, con parti correlate, tra le quali it rinnovo
dell’incarico di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari; ha poi formulato
proposte al Consiglio di Amministrazione in relazione alla remunetazione dell’Amministratore Delegato.

Nella riunione del 16 matzo 2015, il Comitato Indipendenti ha tta I'altro: f§) effettuato la valutazione
petiodica sull’adeguatezza del Sistema di Controllo Intetno e di Gestione dei Rischi, rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e al profilo di tschio assunto, nonché sulla sua efficacia; (%) esaminato la
relazione sui fischi predisposta dal’Amministratore Incaticato del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi; (#) valutato, sulla base della documentazione predisposta dal Dirigente preposto alla
tedazione dei documenti contabili societari e sentiti la Societd di Revisione e il Collegio Sindacale, il

corretto utilizzo dei principi contabili societari.

Sempre in data 16 marzo 2015, il Comitato ha valutato I'adeguatezza e I'applicazione della politica di
remunerazione nell’Esercizio, € in data 12 maggio 2015, si & espresso favorevolmente in relazione alle
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modifiche delle ‘“Politiche di Remuneragione e Procedure per lattuazgone di Nova Re S.p.A:” dguardant la
previsione dei c.d. meccanismi di daw back in sede di assegnazione di obiettivi di performance agli
Amministratori esecutivi e ai dirigenti con tesponsabilita strategiche e le conseguent attribuzioni al
Comitato Indipendenti pet le valutazioni sull'applicazione di tali meccanismi.

In attuazione del Crterio applicativo 7.C.1 del Codice, nel cotso dell’esercizio il Comitato ha altresi
espresso il proptio parete favorevole in relazione al tinnovo della nomina, per esercizio 2016, quale
Responsabile della funzione di Infernal Audit dell’Emmittente, della Lotien S.a.s. di Gianmario Fomeris, che

" “espleta Pincatico avvalendosi di Gianmatio Fotneris. Da ultimo, nella riunione del 16 febbraio 2016, il

Comitato ha esptesso il proprio parete favorevole in telazione al Piano di lavoro proposto dal
Responsabile della funzione di Internal Audiz.

. sokok

Alle. riunioni del Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e Parti Cotrelate tenutesi nel cotso
dell’Esercizio ha regolarmente partecipato il Presidente del Collegio Sindacale, e hanno potuto partecipare
ai lavori del Comitato anche gli altd Sindaci. Le tfunioni del Comitato Indipendenti sono state

regolarmente verbalizzate.

Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitato Indipendenti ha la facolta di accedete alle informazioni
aziendali necessarie per l'espletamento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni nei
tetmini di volta in volta stabiliti dal Consiglio. Si precisa che il Consiglio di Amministrazione non ha
stanziato un budget ad hoc a disposizione de! Comitato Indipendent, ma di volta in volta, quando il
Comitato dtiene necessario o opportuno avvalersi di consulenti esterni, la Societi mette 2 disposizione del
medesimo le tisorse all’uopo necessarie per Pespletamento delle proprie funzioni, fermo testando quanto

prescritto in materia di operazioni con partt cotrelate.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

1l Consiglio di Amministrazione ha definito, su proposta del Presidente e con il coinvolgimento degli
Amministratori indipendenti, le “Poftiche di Remunerazione ¢ procedure per lattnaggone di Nova Re S.p.A.”, nel
dspetto della normativa applicabile ed in conformita al Principio 6.P.4 del Codice di Autodisciplina.

Tale documento definisce le linee guida che tutti gli organi societati coinvold devono ossetvate al fine di
determinare le remunerazioni degli Amministratod — in patticolare degli Amministratori esecutivi e degli
alti investiti di patticolati catiche — e dei dirigenti aventi tesponsabilita strategiche, sia a livello procedurale
(fter di definizione e attuazione delle politiche di remunetazione), sia a livello sostanziale (criteri che
devono essere rispettati nella definizione delle politiche).

In conformita a quanto tichiesto dal Codice di Autodisciplina nella edizione del luglio 2014, nella riunione
del 12 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione, sulla base del parete favorevole del Comitato
Indipendenti e sentito il Collegio Sindacale, ha deliberato di modificare le “Pofitiche di Remunerazione ¢
Procedure per lattnagione di Nova Re S.p.A:”, integrandovi la previsione dei c.d. meccanismi di dlaw back in
sede di assegnazione di obiettivi di performance agli Amministratori esecutivi e ai didgenti con
responsabiliti strategiche e le conseguent attribuzioni al Comitato Indipendenti per le valutazioni
sull’applicazione di tali meccanismi, fermo restando che spetta al Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 149,
comma 1, lettera c-bis del TUF I vigilanza sulle modakitd di concreta atinazione delle regole di governo sodetario
previste da codici di comportamento ouf la sodetd aderisce ¢ quindi anche di quelle in materia & deliberazgoni di compensi ¢
altri benefici”.

Le politiche e le procedure sulle remunerazioni sono illustrate nella prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione, ptedisposta ai sensi dell’art. 123-ser del TUF e messa a disposizione del pubblico almeno

30



ventuno giorni prima della data della prossima Assemblea presso la sede sociale e sul sito internet della
Societd allinditizzo www.novareit e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info allindirizzo
www.linfo.t, alla quale si rinvia integralmente per ogni informazione non contenuta nella presente
Relazione.

Si precisa che, in conformita a quanto previsto dall’art. 123-er, comma 6, del TUF, la prossima Assemblea

degli Azionisti, convocata per il 4 aprile 2016, sara chiamata a deliberate in maniera non vincolante-sutfa™
—

prima sezione della Relazione sulla Remunerazione, che illustra la politica sulle remuneraziopi’ adlottata
dalla Societa e le procedure utilizzate per la sua adozione ed attuazione. A o

)

Indennitd degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione de -:q{) %‘tg;,a\_;'
e, ¥ i

seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex att. 123-bis, comma 1, lett. i), TUF)
Ai sensi delPart. 123-4é5, comma 1, lett. £}, del TUF, si precisa che alla data di approvazione della
non vi sono specifici accordi tra PEmittente ed alcuno degli Amministratori che prevedano il paga
di indenniti agli Amministrator in caso di dimissioni, licenziamento/tevoca senza giusta causa o
cessazione del rapporto a seguito di offetta pubblica di acquisto.

Come gia tiportato nella precedente Relazione, in occasione della cessazione dalla carica del Presidente e
Amministratore esecutivo con deleghe ai controlli interni Benedetto Ceglie a seguito delle dimissioni
rassegnate in data 23 gennaio 2015, e in occasione della cessazione dalla carica del’Amministratore
Delegato Giuseppe Roveda e del’Amministratore, non esecutivo e non indipendente, Ruggero Bimbati, a
seguito delle dimissioni rasscgnate in data 29 dicembre 2015, la Societa non ha avviato alcun processo
interno finalizzato all’attribuzione o al dconoscimento di indenniti e/o altti benefici a favore dei
ditmissionari, i quali non hanno conseguentemente beneficiato di alcuno specifico trattamento/indennita

per la cessazione della carica.

10. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE
DEI RISCHI

Con riferimento al criterio applicativo 7.C.1, lett. a), del Codice di Autodisciplina, si precisa che il
Consiglio di Amministrazione nella riunione consiliate del 20 dicembre 2012, previo parere favorevole
reso dal Comitato Indipendenti, ha approvato le “Linee d Indirizgo del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione
dei Rischi di Nova Re S.p.A.” (per brevits, le “Linee di Inditizzo”), con obbiettivo di meglio coordinate
Pattivitd delle diverse funzioni coinvolte nella materia dei controlli interni.

I controlli coinvolgono, con diversi tuoli e nell'ambito delle tispettive competenze, gli organi
amministrativi di vertice della Societa (Consiglio di Amministrazione, Comitato Controllo, Rischi,
Remunerazione e Parti Cotrelate, Amministratore Incaricato per il Controllo Interno), il Collegio
Sindacale, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, la Funzione di Internal
Audit, "'Otganismo di Vigilanza e il personale di Nova Re: tutti devono attenersi alle indicazioni ed ai
ptincipi contenuti nelle Linee di Indirizzo, dirette tra I'altro a massimizzare V'efficienza del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e a ridurre le duplicazioni di attivita.

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi & soggetto ad esame e verifica periodici tenendo
conto dell’evoluzione dell’operativiti aziendale e del contesto di rifetimento, nonché delle best practice
esistenti in ambito nazionale e internazionale, e deve consentite di fronteggiate con ragionevole
tempestivita le diverse tipologie di fischio cui tisulta esposto, nel tempo, UEmittente (operativi, di metcato,
di liquidita, di credito, di regolamento, di frode e infedeltd dei dipendenti, legali, di reputazione, di non

confotmita, ecc.).
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Parte integrante ed essenziale del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Nova Re S.p.A.
¢ costituita dal sistema di gestione dei rischi e di controllo intetno esistente in relazione al processo di
informativa finanziaria (procedute amministrative e contabili pet Ia predisposizione del bilancio d’esercizio
¢ delle altre relazioni e comunicazioni di carattere economico, patrimoniale e/o finanziario predisposte ai
sensi di legge e/o di regolamento, nonché per il monitoraggio sulla effettiva applicazione delle stesse),
sotto la résponsabilita del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societas.

Sistemi di gestione dei rischi e di conttollo intetno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria.

P L

Nova Re S.p.A., come gia precisato, & una societd immobiliare di piccole dimensioni, quotata alla Borsa
Italiana, che ha un organico di una persona, assunta nel cotso dell’esetcizio 2009.

I rischi inerenti al processo di informativa finanziaria di Nova Re S.p.A. si riferiscono ai rischi di prezzo, di
credito, di liquidita e finanziati, e di cotretta valutazione per quanto figuarda ghi attivi iscritti in bilancio.
Naturalmente, alla data di predisposizione della presente Relazione, i rischi di regola sussistenti in societa
che svolgono attivita analoghe a quelle di Nova Re devono ritenersi fidimensionati in ragione della
concreta realtd aziendale, e in particolare del fatto che Nova Re ha ceduto l'intero portafoglio immobiliare
alla fine dell’esercizio 2014 e gestisce la cassa tesidua, nelle more della definizione del nuovo piano
industriale della Societd, la cui elabotrazione & demandata al Consiglio di Amministrazione che sari
nominato dall’Assemblea degli Azionist convocata pet il 4 aprile 2016.

L’analisi det dschi sul processo di informativa finanziaria, svolta dal Consiglio di Amministrazione su
impulso del Dirigente Preposto alla tedazione dei documenti contabili societati, & descritta compiutamente
nella Relazione Finanziatia Annuale al 31 dicembre 2015, che sard disponibile presso la sede sociale, sul
sito internet della Societd e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info, a far data dal 17 febbraio
2016, nel corso del petiodo di adesione relativo all’offetta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria sulle
azioni Nova Re S.p.A. promossa da Sorgente SGR S.p.A. - Commpatto Akroterion del Fondo Tintoretto ai
sensi e per gli effetti dell’artt. 102 € 106, comma 1, del T.U.F e alla quale si finvia.

In ossequio alle indicazioni insetite nel citato Format diffuso da Borsa Italiana, si precisa che il sistema di
gestione e controllo della Societi inerente ai rischi attinenti al processo di infottnativa finanziaria & parte
integrante del Sistema di Controllo Intetno e di Gestione dei Rischi e si inserisce nel contesto del piu
ampio sistemna di controlli intetni della Societd. Costituiscono impottanti elementi del sistema di gestione e
di controllo il Codice Etico, il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. n.
231/2001 e i relativi protocolli di patte speciale, la Proceduta sulle operazioni con parti cortelate, la
Procedura per I'identificazione delle Persone Rilevant e per Ia comunicazione delle operazioni effettuate
dai medesimi, anche per intetposta petsona, aventi ad oggetto azioni emesse dalla Societa o altri strumenti
finanziari ad esse collegati, la Procedura per listituzione, gestione e aggiornamento del registro delle
persone che hanno accesso alle informazioni ptivilegiate di Nova Re S.p.A., la Procedura per la gestione
interna e la comunicazione all’estetno di document ed informazioni riguardanti Nova Re S.p.A,, il Sistema
di deleghe e procure, I'Organigramma aziendale ed i Mansiona, il Sistema Contabile e Amministrativo.

Fino alla data del 29 dicembte 2015, Nova Re S.p.A. era consolidata &ne by line da Aedes S.p.A. e quindi
aderiva ai crited del Sisterna Contabile e Amministrativo del Gruppo Aedes pet Pelaborazione del bilancio
consolidato: il suo Sistema Contabile e Amministtativo ¢ molto semplice ed & stato gestito nell’Esercizio in
ontionrang dalla capogruppo Aedes SIIQ S.p.A. sulla base di un apposito mandato, la cui risoluzione
consensuale, deliberata dal Consiglio di Amministtazione in data 29 dicembre 2015, ha avuto efficacia dal
31 dicembre 2015, fatta eccezione per quanto concetne l'attivita di redazione del bilancio e del rendiconto
finanziario, esclusivamente al 31 dicembre 2015, le quali cesseranno definitivamente alla data
dell’assemblea di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015. Con decortenza dall’l gennaio 2016 la
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gestione del Sistema Contabile ¢ Amministrativo & gestito in ostsourcng dalla societd Sorgente Gtroup
S.p.A., sulla base di un apposito mandato.

Tutte le informazioni contabili vengono acquisite in Nova Re S.p.A. e quindi trasmesse alla Sorgente
Group S.p.A. , incaticata per la tenuta completa dell’amministrazione, alla quale vengono indicate le__

istruzioni operative di bilancio e di reporzing e calendari di chiusura.

t’ll :

11 personale di Nova Re S.p.A. & stato gestlto nel’Esercizio in oﬁmymrlg dalla Aedes SIIQ S .A § a.

data 29 dicembre 2015, ha avuto efficacia dal 15 gennaio 2016. Successivamente a tale data, la gcsl;w,an.% a ' pi X
personale & stata presa in carico dalla Sorgente Group S.p.A. sulla base di un apposito mandato. _ J\é .},; iz
ay "":f =

La Societd gestisce direttamente tutti i pagamenti da effettuare verso Pesterno, mantenendo qul

controllo delle uscite di cassa.

Tutta la documentazione amministrativa e fiscale & tenuta presso la sede sociale. Si precisa che a seguito
del trasferimento della sede sociale in data 15 gennaio 2016 in Via Vittor Pisani n. 19, sempre in Milano, 2
seguito della acquisizione della totalita delle azioni di Nova Re S.p.A. detenute da Aedes SIIQ S.p.A. a
Sotgente SGR S.p.A. per conto del Fondo Tintoretto, comparto Akroterion, e tenuto conto della
prosecuzione dei servizi amministrativi, limitati alle attivits di redazione del bilancio d’esercizio 2015, in
outsosrang da parte di Aedes SIIQ S.p.A., la documentazione amministrativa ¢ fiscale & tutt’ora detenuta
presso la sede della stessa e sino alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015, cotme isulta

altresi dalla relativa isctizione all’Agenzia delle Entrate. \

Il sistema contabile € amministrativo si articola nelle seguenti fasi metodologiche:

- identificazione e valutazione dei dschi sull’informativa finanziaria;

- identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuat;

- valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati e gestione delle eventuali problematiche rilevate. }

Il Sistena ¢ finalizzato a garantire [Pattendibilitd, V'accuratezza, laffidabiliti e la tempestivita
dell’informativa finanziatia fornita dalla Societa.

La sua progettazione, Fimplementazione e il mantenimento sono stati condotti sulla base del modello di
business (attivita tipiche del settore immobiliare) svolto dalla Societi e, naturalmente, dalla specifica realta
aziendale della Societa attingendo, peraltro, sino alla data della cessione della totalita delle azioni di Nova
Re detenute, alle struttute e all’esperienza della Aedes SIIQ S.p.A.. e — a partite dalla data del 1° gennaio
2016 - attingendo alle sttuttute e all’esperienza del Gruppo Sotgente, attuale gruppo di apparteneniza.

I monitoraggio sull’applicazione del Sistema di gestione dei rischi relativi all'informativa finanziaria e la
sua periodica valutazione sono stati svold dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societad che ha la responsabilita diretta della verifica citca la corretta e tempestiva esecuzione delle attivita
di gestione in ambito amministrativo, contabile e finanziario della Societa.

A) Fasi del Sistema di gestione dei tischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di

informativa finanziaria.
1l processo di identificazione e valutazione dei dschi condotto dal Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari si & focalizzato principalmente sullindividuazione dei potenziali rschi

connessi all'informativa finanziatia e alla rappresentazione veritiera e corretta dei dati di bilancio.
Individuati e valutati i rischi, sono individuati e valutati i controlli anche 2 fronte delle eventuali

problematiche tilevate nell’attivitd continuativa di monitoraggio.
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B) Ruolo e funzioni coinvolte.

Il Sistema di gestione e di controllo dell'informativa finanziaria ¢ gestito dal Dirgente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, Dott. Gabtiele Cerminara, nominato per il secondo mandato
dal Consiglio di Amministrazione, in conformitd con le disposizioni statutarie, nella tiunione del 12
maggio 2015.

Nell’espletamento delle sue attivits, il Dirigente Preposto:

- interagisce con il Responsabile della funzione di Insernal Audit, che svolge vetifiche indipendent circa

Popetativita del sistema di controllo e supporta il Dirigente Preposto nelle attivita di monitoraggio del
Sistema;

- instaura un teciptoco scambio di informazioni con il Comitato Indipendent, con il Collegio Sindacale,

coii 'Organismo di Vigilanza e con la Societa di Revisione.

i Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari informa il Collegio Sindacale e il
'COq;ifafo Indipendenti relativamente all'adeguatezza, anche otganizzativa, e all’affidabilita del sistema
‘amministrativo-contabile.

Siprecisa che, nel’ambito dell’operazione di compravendita delle azioni di Nova Re S.p.A. tra Aedes SIIQ
S.p.A. e Sotgente SGR S.p.A. per conto del Fondo Tintotetto, comparto Akrotetion, il Consiglio di
Amministrazione, nella tiunione del 29 dicembre 2015 ha approvato di risolvere consensualmente il
contratto sottoscrtto il 12 maggio 2015 che regola le ptestazioni del ditigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, Dott. Gabriele Cerminara, con effetto a far data dall’assemblea di
approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015.

HKK

Nel nspetta del criterio applicativo 7.C.1, lettera ¢) del Codice, il Consiglio ha approvato, con cadenza
annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di suternal andsr, sentiti il Collegio
Sindacale e gli Amministrator incaricati del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

In esecuzione del Critedo Applicativo 7.C.1, letteta 4), del Codice di Autodisciplina, si precisa che il
Consiglio di Amministrazione, previo patere del Comitato Indipendenti, ha valutato positivamente
l'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale dell’Emittente, nonché lo
stato del Sistema di Controllo Intetno e di Gestione dei Rischi, ritenendolo complessivamente adeguato,
efficace ed effettivamente funzionante, nel corso dell’Esercizio e, da ultimo, in occasione della riunione
per Iapprovazione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2015. In particolare, la valutazione ¢ stata
adottata sulla base della telazione dell’Amministratore Incaticato del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi e con Pausilio del Comitato Indipendenti che, nell’ambito delle propfie runioni, ha
potuto vetificate petiodicamente leffettivo funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi della Societa.

101 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E
DI GESTIONE DEI RISCHI

In osservanza del Principio 7.P.3 e del Criterio Applicativo 7.C.4 del Codice di Autodisciplina, - e a
seguito delle dimissioni in data 23 gennaio 2015 del Dott. Benedetto Ceglie dalla carica di Presidente ¢
Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei tischi in pari data il Consiglio
di Amministrazione ha — comme noto — deliberato in pati data, nel rispetto dell’art. 2386 cod. civ. e dell’art.
16 dello Statuto sociale, la cooptazione del Dott. Pio Giovanni Scarsi, il quale ¢ stato altresi nominato
quale Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei dschi. Successivamente al rinnovo dell’organo di amministrazione da parte
dell’Assemblea ordinaria degli azionisti del 28 aprile 2015 che ha nominato Presidente il Dott. Pio
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Giovanni Scarsi, con la Delibera Quadro del 12 maggio 2015, il Consiglio di Amministrazione ha
nuovamente individuato il Dott. Scarsi alla carica di Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo

Intetno e di Gestone dei Rischi
Spettano al’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei tischi i seguenti
poteti € funzioni:

a) curare I'identificazione dei principali tischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita
svolte dalla Saciet e dalle sue eventuali controllate, e sottoporli petiodicamente all’esame del Consiglio di
Amministrazione, nonché del Comitato Indipendent;

b) date esecuzione alle Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione ::] U

definite dal Consiglio, curando la progettazione, tealizzazione e gestione del sistema di contr
di gestione dei dschi e vedficandone costantemente I’adcguatezza e lefficacia;

legislativo e regolamentare;

d) formulare proposte al Consiglio, che delibera previo parere favorevole del Comitato In
sentito il Collegio Sindacale, in materia di nomina, revoca, temunerazione e attribuzione di
Responsabile della funzione di Internal Audit,

€) sottoporre al Consiglio di Amministrazione il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della
tunzione di Internal Andit, previo parete del Comitato Indipendenti;

f) esercitare, se del caso, la facolta di chiedere alla funzione di Infernal Audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul tispetto delle regole e procedute interne nell’esecuzione di operazioni
aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al
Presidente del Comitato Indipendenti e al Presidente del Collegio Sindacale;

g) tifetire tempestivamente al Comitato Indipendenti (o al Consiglio di Amministrazionc) in merito a
ptoblematiche e criticita emerse nello svolgimento della proptia attivita o di cui abbia avuto comunque
notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio) possa prendere le opporttune iniziative.

*oksk

In osservanza del Critetio Applicativo 7.C4, lett. 4, del Codice di Autodisciplina, ’Amministratore
incaticato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi durante I'Esercizio ha curato
Pidentificazione dei principali rischi aziendali (strategidi, operativi, finanziari e di comphance), tenendo conto
delle catatteristiche delle attiviti svolte dalla Societd, e li ha sottopost all’csatne del Consiglio di
Amministrazione, nonché del Comitato Indipendent, nella tiunione consiliare di approvazione del
progetto di bilancio al 31 dicembre 2015

In ossetvanza dei principi dell’Autodisciplina e della Delibera Quadro del 12 maggio 2015, nel cotso
dell’Esercizio ’Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ha
curato Pesecuzione delle Linee di Indirizzo approvate dal Consiglio di Amministrazione. Si & altresi
occupato dell’adattamento del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi alla dinamica delle

condizioni operative e del panorama legislativo e tegolementare vigente.

In osservanza del Criterio Applicativo 7.C.1, ’Amministratore Incaticato del Sistema di Controllo Interno
¢ di Gestione dei Rischi, nella riunione consiliate del 22 dicembre 2015, il Dott. Scatst ha formulato —
congiuntamente con ’Amministratore Delegato — la proposta di nomina del Responsabile della funzione
di Internal Audit di Nova Re S.p.A., confermando per Pesercizio 2016 la “Lorien s.a.s. di Gianmatio
Forneris”, che esplica il proptio incatico avvalendosi del dott. Gianmario Forneris.
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10.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

In 6sservanza del Principio 7.P.3 e del Criterio Applicativo 7.C.5 del Codice di Autodisciplina, in data 22
- dicembre 2015 il Consiglio di Amministrazione — su proposta congiunta dell’Amministratore Incaricato
* del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e dell’Amministratore Delegato, previo parete

favorevole del Comitato Indipendenti, nonché sentito il Collegio Sindacale — ha confermato quale
i Respénsabilc della funzione di Internal Andit per esetcizio 2016 la Lorien S.a.s. di Gianmario Forneris,

che espleta Pincarico avvalendosi di Giantnario Fornetis. Il Consiglio ha definito la remunerazione del

Responsabile della funzione di Internal Audit coerentemente con le politiche aziendali, assicurandosi,

inoltre, che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate all’espletamento delle proptie responsabilita,

In relazione al Criterio applicativo 7.C.5 lettera &) del Codice, si precisa che il Responsabile della funzione
dii Intermal Audit non & responsabile di alcuna atea operativa. Ai sensi del Criterio applicativo 7.C.6, si
precisa che tale soggetio & esterno alla Societd, & dotato di adeguati requisii di professionalita,
indipendenza e otganizzazione, e possiede una consolidata espetienza necessatia pet lo svolgimento della
funzione di Infernal Awudit. Si precisa inoltre che la Lorien S.a.s. di Gianmario Fornetis non ha legami
societar con ’Emittente.

*3kok

11 Consiglio di Amministrazione ha attribuito al Responsabile della funzione di Internal Audét le funzioni
indicate nel Codice di Autodisciplina e contenute nelle Linee di Inditizzo del Sistema di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi adottate dalla Societd; in particolare, il Responsabile della funzione di Inzernal/
Audit:

a) predispone il piano annuale di lavoro basato su un processo strutturato di analisi e priotitizzazione dei
principali rischi, e lo illustta all’ Amministratote Incaticato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi, al Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale;

b) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessiti e nel dspetto degli standard
internazionali, Popetativiti e I'idoneita del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

c) coadiuva I’Amministratore Incaticato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi nella
cura della progettazione, gestione € monitoraggio del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
e nell’individuazione dei diversi fattor di rischio;

d) programma ed effettua, in coerenza con il piano annuale di lavoro, attivitd di controllo diretto e
specifico nell’Emittente al fine di tisconttare eventuali carenze del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi nelle diverse aree di rischio;

¢) vetifica, nell’ambito del piano di awdi#, I'affidabiliti dei sistemi infottmativi, inclusi i sistemi di tilevazione
contabile;

f) vetifica che le regole e le procedure dei processi di controllo siano dspettate e che tuttt 1 soggetti
coinvolti opetino inn conformita agli obiettivi prefissati. In patticolare: (i) controlla I'affidabilita dei flussi
informativi (anche con rferimento ai sistemi di rilevazione di natura amministrativo-contabile); (ii)
verifica, nell’ambito del piano di lavoro, che le procedute adottate dal’Emittente assicutino il rispetto, in
particolare, delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti;

g) espleta inoltre compiti d’accertamento con riguardo a specifiche opetazioni e aspetti di rlievo, ove lo
ritenga opportuno o su richiesta del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Controllo e Rischi,
del’Amministratore Incaticato del Sistema di Controllo Interno o del Collegio Sindacale;

h) accerta, con le modalitd ritenute pitt opportune, che le anomalie fiscontrate nell’operativita e nel

funzionamento dei controlli siano state timosse;
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i) conserva con ordine tutta la documentazione relativa alle attivita svolte;

I) predispone relazioni petiodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita
con cui viene condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento;
le telazioni petiodiche contengono altresi una valutazione sull’idoneita del Sistema di Controllo Interno e
di Gestione dei Rischi; inoltre, alla luce sia dei tsultati dei controlli che dell’analisi dei dschi aziendali,
individua le eventuali carenze del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e propone
eventuali necessari interventi sul sistema stesso; le carenze individuate e gli interventi proposti sono

rportati nelle relative relazion;

m) ove del caso, predispone tempestivamente relazioni su eventi considerati di particolare rilevanza; -~

n) trasmette le relazioni di cui ai punti 1) e m) all’Amministratore Incaticato del Sistema di (.oxéollm"-\
Interno e Gestione dei Rischi; nonché ai Presidenti del Comitato Controllo e Rischi, del Cm'.lglgﬁo dg_"‘ :‘-‘ 2
Amministrazione e del Collegio Sindacale, e, se del caso, al responsabile della funzione oggetto de I’z 1t e 3

di verifica e all’Organismo di Vigilanza;

0) almeno due volte Panno, in tempo utile per consentite al Comitato Controllo e Rischi e al Consi
Amministrazione, nonché al’Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Intermo e di Gestione
Rischi, Pespletamento dei tispettivi compiti in occasione delle (0 precedentemente alle) riunioni del
Consiglio di approvazione della Relazione finanziaria annuale e della Relazione finanziaria semestrale,
predispone una sintesi semestrale riepilogativa dei principali rilievi emersi nel semestre di riferimento e
durante tutto Pannio. La relazione annuale compilata precedentemente all’approvazione della Relazione
finanziaria annuale contiene anche un aggiornamento dei rischi aziendali oggetto di monitoraggio emersi

durante I'anno; .

p) in presenza di criticita che suggedscano un intetvento urgente, informa senza indugio PAmministratore (\
Incaticato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e gli organi delegati, nonché se del

caso, i President del Comitato Controllo ¢ Rischi, del Collegio Sindacale e del Consiglio di
Amministrazione per aggiotnarli sui risultati del suo operato.

Nel corso dell’Esercizio il Responsabile della funzione di Infernal Audit ha:

a) vetificato Poperativita e Iidoneiti del sistema di controllo interno e di gestione dei tischi;

b) avuto accesso a tutte le informazioni utili pet lo svolgimento dell'incatico;

¢) predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita
con cui viene condotta Ia gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento,
oltre che una valutazione sull’idoneiti del sistema di controllo interno e di gestione dei tischi, e le ha
trasmesse ai Presidenti del Collegio Sindacale, del Comitato Indipendenti e del Consiglio di
Amministrazione, nonché al’ Amministratore incaticato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi;

d) verificato, nell'ambito del piano di awdét, Paffidabilita dei sistemi informativi, inclusi i sistemi di
rilevazione contabile e il corretto funzionamento dei processi inerenti Poperativita con parti cotrelate.

Si precisa altresi che il Consiglio di Amministrazione non ha stanziato un budges ad hoc a disposizione del
Responsabile della funzione di Infernal Andit, ma di volta in volta la Societa mette a disposizione del
medesimo le risorse all'uopo necessarie per espletamento delle proprie funzioni.

10.3 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGs. N. 231/2001

Si rammenta che nel corso del 2008 la Societa ha avviato le attivitd finalizzate alla predisposizione di un
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, avvalendosi a tal fine
del supporto di consulenti specializzati.
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La Societs, con la finalith di assicurate la massima cotrettezza e trasparenza nella conduzione dei propsd
affar e delle relative attivita aziendali, anche a tutela della proptia immagine e reputazione, con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2009 ha deliberato I’adozione del Modello di Otganizzazione,
Controllo ¢ Gestione della Societs, che & stato successivamente aggiomato nel novembte 2013 e da ultimo
tiel dicembre 2015 con I’adozione di due Documenti Integrativi al Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 di Nova Re S.p.A. , al fine di integrare lo stesso in relazione alle
auove fattispecie di reati-presupposto della responsabilita amministrativa degli enti e alle nuove fattispecie
penali la cui introduzione da parte del legislatore & avvenuta successivamente alla data di adozione del
Modello Organizzativo della Societa.

Vigila sul fg&ﬁzionamcnto e sull’osservanza del Modello un apposito Organismo di Vigilanza, dotato di
plena autonomia economica.

Nel .corso deﬁ’iesercizio,‘.e precisamente il 28 aprile 2015, alla scadenza dell’organo amministrativo, €
scaduto anche, il maridato dell’Organismo di Vigilanza composto dal’Avy. Antonella Alfonsi,
Presidente, e da Cristina De Toni - che ha proseguito la sua attivita in regime di promgatio sino alla nomina
del'r.x'luo'-vfo organismo. Nella riunione consiliare del 12 maggio 2015, il Consiglio, sulla base del parere
favorevole e della proposta del Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e Parti Cotrelate, € sentito il
Collegio Sindacale, ha deliberato di nominare, sino alla scadenza dell’attuale Collegio Sindacale, quali
membri del’Organismmic di Vigilanza di Nova Re S.p.A,, i Sindaci effettivi Matino Marrazza, Giuliana
Converti e Antonio Ferraioli, avvalendosi della facolta ptevista dall'art. 6, comma 4-b75, del Decreto
Legislativo n. 231/2001, cosi come introdotto dalla Legge di Stabilita 2012, di avvalersi di un Organismo
di Vigilanza coincidenite con il Collegio Sindacale.

I membri dell’Organismo di Vigilanza testeranno in carica sino alla scadenza del Collegio Sindacale, e cioé
sino alla Assemblea degli azionisti che approvera il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016.
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10.4 SOCIETA’ DIREVISIONE

La societ incaricata della revisione legale dei conti dell’Emittente ¢ la Reconta Etnst & Young S.p.A,,
come da deliberazione dell’Assemblea ordinaria dei Soci del 3 giugno 2008. L’incarico verri in scadenza
con I'approvazione del Bilancio d’esetcizio al 31 dicembre 2016.

10.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI i{{l

SOCIETARI
Al sensi dell’art 21-bis dello Statuto sociale, il Cons1g110 di Amnumstrazwne nomina, prevm

i !suauva g

finanziaria in societa di capitali. Il Consiglio di Amministrazione conferisce al dirigente pre o;fto acleguau i
. -’-“f{_: ,‘g o o
Mgl

tpn,nda:&; 7

In data 12maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha nominato, per il seco
triennale consecutivo, quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societaty p:cvm—' //
patere favorevole del Comitato Indipendenti e del Collegio Sindacale, con efficacia dal 12 maggio

sino alla data di approvazione del Resoconto Intermedio di Gestione al 31 marzo 2018, Gabriele
Cerminara, gid dirigente preposto della controllante Aedes SIIQ Sp.A. e conseguentemente parte
correlata della Societd, dotato dei requisiti professionali necessari per lo svolgimento dell’incatico.

Nella medesima tiunione il Consiglio di Amministrazione ha confesito al Dirigente Preposto tutti i poteri \

ed i mezzi necessari a garantire l'attendibilita, I’affidabilita, Iaccuratezza ¢ la tempestivita dell'informativa
finanziaria e, in generale, per Pesercizio di tutti 1 compiti a lui attribuiti, ivi inclusi i seguent poteri: (\Q
- avere accesso ditetto a tutte le informazioni necessarie per la elaborazione ¢ produzione dei dati contabili ¥

senza necessita di autorizzazioni, utilizzando ogni canale di comunicazione interna che garantisca una
cotretta informazione infra-aziendale, fermo testando I'obbligo di mantenere riservati tutti i documenti e
le informazioni acquisite nello svolgimento dei propti compiti, in ossetvanza delle disposizioni di legge e
di regolamento applicabili;

- implementare, aggiotnate e, ove del caso, progettare, le procedure amministrative e contabili, potendo
disporte della collaborazione degli uffici che partecipano alla produzione delle informazioni rilevanti;

- dispotte di consulenze esterne, laddove esigenze aziendali lo rendano necessatio;

- instaurare con gli altri soggetti responsabili del sistema di controllo (Amministratore Incaticato del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi; Comitato Indipendenti; Responsabile della funzione
di Internal Awudit, Organismo di Vigilanza; Societd di Revisione; ecc.) relazioni e flussi informativi che
gatantiscano, oltre alla costante mappatura dei tischi e dei processi, un adeguato monitoraggio del corretto

funzionamento delle procedure.
Si precisa che, nel’ambito dell’operazione di compravendita delle azioni di Nova Re S.p.A. tra Aedes SIIQ

S.p-A. e Sorgente SGR S.p.A. per conto del Fondo Tintoretto, comparto Akroterion, il Consiglio di
Amministrazione nella tiunione del 29 dicembre 2015 ha approvato di misolvere consensualmente il
contratto sottosctitto il 12 maggio 2015 che regola le prestazioni del dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societard, Dott. Gabriele Cerminara, con effetto a far data dall’assemblea di

approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015.

10.6 COORDINAMENTO TRA I SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

In osservanza sia del Principio 7.P.3 del Codice di Autodisciplina, nonché in ossequio alle best praciice delle
societd quotate, la Societd ha previsto modalitd di coordinamento tra i vari organi coinvolti nel Sistemna di
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Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, contemplate tra I’altto anche nelle proptie Linee di Inditizzo
del Sistemna di Conttollo Intetno e di Gestione dei Rischi.
In particolare, sono previste periodicamente delle riunioni che si svolgono, in sede congiunta, tra i vari
organi deputati al controllo intetno e alla gestione dei rischi (Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e
Parti Correlate, Collegio Sindacale, Organismo di Vigilanza e Funzione di Internal Audii) allo scopo di
identificare, partendo dai processi aziendali individuati dal piano di awdi¥, predisposto dal Responsabile
della funzione di Internal Audit, le aree di intervento ed analisi proptie di ciascun organo e di individuare,
per ciascuno di essi e tenendo conto delle tispettive competenze, la divetsa ottica di esame per le
medesime tematiche, al fine di evitate sovrapposizioni di funzioni e/o duplicazioni di attivitd ed
itnpleimentare un sistema di wmpliance unitario allinterno della Societi.

Come dcn’o ¢ poi tra I'altro previsto che: (7} alle rdunioni del Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e
'fParh Correlate partecipi almeno il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da lui designato, ferma
restando la possxblhta anche per gli altri Sindaci effettivi di partecipare a tali riunioni; (%) le relazioni del

Responsabde della ‘funzione di Imtermal Awdit siano trasmesse, di norma contestualmente,

all’ Amministratore Incaricato del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, ai Presidenti del

Comitato Indipendenti, del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, e se del caso, al

Responsabile della funzione oggetto della verifica e all’Organismo di Vigilanza; (#) con petiodicita almeno

annuale, la societa di revisione si funisca congiuntamente al Comitato Indipendent, al Collegio Sindacale

e al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societati al fine, tra l'altro, di valutate i

corretto utilizzo dei ptincipi contabili.

11. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Come gia rcordato, il Consiglio di Amministrazione, in ossetvanza del Regolamento Parti Cotrelate, e
ptevio parere favorevole degli Amministratod indipendent, ha approvato nella rfiunione dell'l1 novembre
2010 la “Procedura sulle operaziont con parti correlate di Nova Re §.p.A.” (anche “Procedura OPC”), efficace a far
data dal 1° gennaio 2011 (il testo integrale della Procedura OPC & disponibile sul sito internet
www.novareds, nella sezione “Investor Relations” — “Procednre”). Si rammenta che, in attuazione di quanto
raccomandato dalla Consob con la Comunicazione n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010, gli
Amministratori indipendent in data 18 dicembre 2013 hanno valutato Popportunitd di procedere, se del
caso, ad una revisione della Proceduta OPC a tre anni dall’entrata in vigore del Regolamento Parti
Cotrelate e che, all’esito della valutazione della Procedura OPC in essere e della sua applicazione pratica, il
Comitato Indipendenti ha espresso il proprio patere circa la non necessitd di procedere ad alcuna modifica
della Procedura OPC, ritenendo quella attuale pienamente efficace e adeguata all’operativita, agli assetti
proprietari ed alla struttura dell’Emittente.

La Procedura OPC, nel rispetto della normativa regolamentare applicabile, distingue le operazioni con
parti correlate a seconda della loro minore o maggiote tilevanza, individuando le operazioni di maggiore
filevanza in conformitd con gli indici di cui al’Allegato 3 al Regolamento Parti Cotrelate, e tiserva
I'approvazione di tutte le operazioni con patti correlate, sia di minore che di maggiore rilevanza, o della
relativa proposta di deliberazione da sottoporre all’Assemblea nei casi di competenza assembleare, al

Consiglio di Amministrazione.

La Procedura OPC contempla poi due divetse procedute di istruzione ed approvazione delle operazioni
con parti correlate, graduate in relazione appunto alla loro (maggiore o minore) dlevanza (e ciog, una
procedura “general’ per tutte le operazioni di minote rilevanza con parti correlate, ed una “speciak’” per
quelle che superino le soglie di tilevanza individuate nel tispetto dei ctiteri stabiliti dalla stessa Consob).
Entrambe le tipologie di proceduta (generale e speciale) sono carattetizzate da una forte valorizzazione del
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ruolo degli Amministratori indipendenti, i quali dovranno sempre rilasciate un parere preventivo tispetto
all’operazione proposta; & inoltte previsto che, almeno tutte le volte in cui si applichi la procedura
“speciale”, tale parere sia vincolante per il Consiglio, e che gli Amministratori indipendenti, tra l’altro,
siano coinvolti nella fase istruttoria precedente ’approvazione delle opetazioni.

Come gia sopra ricordato, la Procedura OPC prevede che il ruolo e le competenze rilevanti che il

Regolamento Parti Cotrelate attribuisce ai comitati costituiti in tutto o in maggioranza da Amministratori
non esecutivi e indipendent sono attribuite al Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e Parti

Cortelate.

opetative idonee ad agevolare lindividuazione e Iadeguata gestione delle situazioni irj
Amministratore sia portatore di un interesse pet conto proptio e di terzi; sul punto il Consig o rié&nﬂt
adeguato il presidio esistente in virtd delle prescrizioni contenute nell’art. 2391 cod. civ. (“In ( :
amministrators’, il quale dispone che ogni Amministratore “deve dare notizia aghi aliri amministratori ¢ a
sindacale di ogni inieresse che, per conto proprio e di terzs, abbia in una determinata operastone della societd, precisando

namra, i termini, {origine ¢ la portatd’).

12.  NOMINA DEI SINDACI
At sensi dell’art. 22 dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi ¢ da due
Supplenti nominati dall’Assemblea ordinaria. La composizione del Collegio Sindacale deve in ogni caso
assicurare I'equilibrio tra i geneti in conformitd alla normativa, anche regolamentare, di volta in volta

. N\'\
vigente.
Essi durano in catica per tre esercizi, scadono alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del \
bilancio relativo al terzo esetcizio della carica e sono tieleggibili. Alla minoranza é dsetvata elezione di un N

Sindaco effettivo e di un supplente.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli Azionisti nelle quali i
candidati sono elencati mediante un numeto progtessivo. Ciascuna lista é suddivisa in due sezioni, di cui
una per i candidati alla catica di Sindaco effettivo e Paltra pet i candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ai sensi dell’att. 22 dello Statuto sociale, le liste possono essere presentate dai Soci che, da soli o insieme
ad altri, siano complessivamente ttolari di azioni con diritto di voto rappresentanti il 2,5% del capitale
sociale, cosi come previsto dall’att. 144-guater del Regolamento Emittenti e dalla Delibera Consob n.
19109 del 28 gennaio 2015, con onere di comprovare la ttolarith del numero di azioni richiesto mediante
apposita documentazione tilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge; ove non disponibile al
momento del deposito delle liste, tale documentazione dovra petvenite alla Societa almeno ventuno giorni
prima della data fissata per Assemblea. La titolarita della quota minima del 2,5% del capitale sociale &
determinata avendo riguardo alle azioni che tisultano registrate a favore dei Soci nel giorno in cui le liste
sono depositate presso la Societa.

Ogni Azionista, nonché gli Azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, non possono presentare,
neppure per interposta petsona o societd fiduciaria, pitt di una lista né possono votare liste diverse. Ogni
candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibiliti. In osservanza degli arit. 148-&s del
'TUF, 144-ferdecies del Regolamento Emittenti € 22 dello Statuto sociale, non possono essete insetiti nelle
liste candidati che ricoprano gii incarichi di sindaco in altre cinque societd quotate, con esclusione delle
societd controllanti e controllate della Societi, o che non siano in possesso dei requisiti prescritti dalla

normativa vigente.
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In attuazione degli artt. 147-4i5, comma 1-bis, 148, comma 2, del TUF e 144-sexies, comma 4, del
Regolamento Emittenti, le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa entro il
venticinquesimo giomno precedente la data del’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale, e di cid deve essere fatta menzione nell'avviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, Iinesistenza di cause
di mclcggibxhta ¢ di incompatibilitd, un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche petsonali e
professtor;all dei candidati, nonché Pesistenza dei requisiti normativamente e statutatiamente prescritti per
le rispettive cang:hc. Al fini di quanto previsto dall’arct. 1, comma 2, lett. 4) e ¢/ ¢ comma 3 del D.M. 30
fharzo 2000 n. 162, per materie e settori di attivitd strettamente attinenti a quelli dell'impresa st intendono
le mateme (glundxche economiche, finanziate, e tecnico-scientifiche) ed i settori di attivita connessi o
inerenti all’atuv1ta esercitata dalla Societa e di cui all'oggetto sociale.

Si rdmmcntzi, inoltre, che per tre mandati consecutivi a pattite dal ptimo rinnovo del Collegio Sindacale
successivo al 12 agosto 2012, ciascuna lista contenente un numero di candidati pad o superiore a tre deve
essete composta in modo tale che all’interno del Collegio Sindacale sia assicurato P'equilibtio tra i generi in
misuta almeno par alla quota minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, di volta in volta

vigente.

Il meccanismo di nomina adottato per la scelta dei candidati delle varie liste ¢ il seguente:

a) due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente sono nominati dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, secondo il nummero progtessivo con il quale i candidati sono stati elencati nella lista stessa,
nelle tispettive sezioni;

%) dalla lista dsultata seconda per numero di voti ottenuti in Assemblea sono tratti, in base all’otdine
progtessivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo, che assume
altresi la catica di Presidente del Collegio Sindacale, ¢ Paltro membro supplente.

Qualora venga presentata un’unica lista di candidati, ovvero soltanto liste da Soci che risultino collegati tra
loto ai sensi della normativa — anche tegolamentare — vigente, ultetioti liste possono essere presentate sino
al termine successivo stabilito dalla normativa di volta in volta in vigote; in tal caso, la petcentuale del
capitale sociale richiesta per la presentazione delle liste & ridotta alla meta; qualora entro detto termine non
vengano presentate ulteriori liste, Iintero Collegio Sindacale vetrd nominato dallunica lista depositata.

Nel caso in cui nessuna lista abbia ottenuto un numero di voti maggiote tispetto alle altre, ovvero nel caso
in cui piti liste abbiano ottenuto lo stesso numero di vot, si procedera immediatamente ad effettuare una
nuova votazione di ballottaggio tra le liste che hanno ottenuto lo stesso numero di voti.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Collegio Sindacale non tispetti equilibrio tra i
generi previsto dalla normativa di volta in volta vigente, si procedera a sostituire il secondo Sindaco
effettivo e/o il Sindaco supplente tratti dalla lista risultata prima con il successivo candidato alla medesima
carica indicato nella stessa lista appartenente al genere meno rappresentato. Qualora infine detta procedura
non consenta il rispetto della normativa di volta in volta vigente in materia di composizione del Collegio
Sindacale, ’Assemblea provveders alle necessarie sostituzioni con delibera adottata con la maggioranza di

legge.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello
cessato, fermo comunque, ove possibile, il rispetto della normativa di volta in volta vigente in materia di
composizione del Collegio Sindacale; se tale sostituzione non consente il rispetto della normativa di volta
in volta vigente sull’equilibrio tra i gener, ’Assemblea deve essere convocata senza indugio per assicurate
il rispetto di tale nommativa.

L’att. 22 dello Statuto sociale dispone che la descritta procedura in materia di elezione dei Sindaci non si
applichi nelle Assemblee che devono provvedere ai sensi di legge alle nomine dei Sindaci effettivi /o
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supplenti e del Presidente necessatie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di sostituzione o
decadenza; in tali casi ’Assemblea delibeta a maggioranza relativa, fatta salva la riserva di cui al terzo
comma dellart. 22 dello Statuto sociale (Sindaco di minoranza), nonché il tispetto della normativa, anche
regolatmentare, di volia in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi.

13. SINDACI (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

seguenti membti: Matino Matrazza, Presidente, Giuliana Maria Converti e Antonio Fe
Effettivi), Elisabetta Dallavalle e Roberto Sotci (Sindaci Supplenti). La composiziong-
Sindacale in carica al 31 dicembre 2015 & descritta dalla Tabella 3 dportata in appendice. i

Soci del 27 giugno 2014 sulla base di un’unica lista presentata dal Socio di maggioranza Aedc.‘{tﬁ?d

nella quale etano elencati i seguent candidat: Marno Marmazza Giuliana Maria Converti ntonio
Ferraioli quali candidati sindaci effettivi, e Elisabetta Dallavalle e Roberto Sorci quali candidati sindaci
supplenti. La lista Aedes SIIQ S.p.A. ¢ stata votata allunanimiti del capitale presente, par al 81,67% del
capitale sociale. E’ stato nominato alla catica di Presidente il capolista Marino Martrazza.

11 Collegio Sindacale, in carica per tre esercizi, verrd a scadenza alla data della Assemblea che sard
convocata per Uapprovazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016.

Si ripottano sinteticamente di seguito le caratteristiche personali e professiomali di ciascun Sindaco in
carica alla data di chiusura del’Esercizio:

Marino Marrazza Presidente del Collegio Sindacale, nato a Brindisi il 30 giugno 1958, ¢ dottore
commercialista e revisore contabile. E’ consulente di societa facenti patte di gruppi industriali
multinazionali italiani ed esteri operanti in Italia nonché di societd appartenenti a un gruppo creditizio
nazionale, operanti nel settote para-bancatio. Attualmente rcopre la carca di Consigliere di
Amministrazione Indipendente della Banca Popolare di Spoleto S.p.A., di Presidente del Collegio
Sindacale di Aedes BPM RE SGR S.p.A., Det Norske Vetitas (DNV-GL) Business Assurance Italia Stl,
DNV Italia S.tl, BredaFin Innovazione S.p.A.. E’ componente del Collegio Sindacale di 12 Capital
Partners SGR S.p.A., Impresa Ing. La Falce S.p.A., ErgyCapital S.p.A.; & Sindaco Unico di Perseo S.tl e

Andromeda PV S.t.l..

Giuliana Maria Converti, sindaco effettivo, nata a Auronzo di Cadore (BL), il 21 giugne 1970. Ha
conseguito la laurea in Economia e Commercio presso 'Universitd degli Studi di Bologna. Iscritta dal 1996
all’Albo dei Dottori Commercialisti di Milano e al Registro dei Revisori Contabili. Esercita Pattivita di
dottore commercialista in Milano, occupandosi di redazione di bilanci, anche consolidati, di societa di
capitali di contenzioso fiscale, di petizie e valutazioni d’azienda, cosi come di consulenze tecniche. E’
componente del Collegio Sindacale di Xerox S.p.A., Disquared2 S.p.A. Unipersonale, EMI Publishing

Ttalia S.r.l. ¢ Paola Lent S.t.l..

Antonio Ferraioli, sindaco effettivo, sindaco effettivo, nato a Nocera Infetiore (SA) il 12 giugno 1962, ¢
dottore commercialista e tevisore contabile. E stato componente del collegio sindacale di Aedes S.p.A.,
Pival S.p.A., Golf Tolcinasco S.z.l. e Paola Frani S.p.A., nonché sindaco unico di Turati Immobiliare S.tl.
Attualmente ricopre la catica di membro del Consiglio di Amministrazione del Calzaturificio Casadei
Sp.A., & presidente del collegio sindacale di Entetprise Marine S.p.A. in liquidazione, di Intermedia
Holding S.p.A., di Satef S.p.A. e Imic S.p.A., componente del collegio sindacale di Aedes BPM RE SGR

S.p.A., e Robatech Italia S.t.L.
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Elisabetta Dallavalle sindaco supplente, nata a Stradella il 16 giugno 1972, ha conseguito la laurea in
Economia ¢ Commercio presso I'Untversiti degli Studi di Pavia, & iscritta all'Ordine del Dottori
Comtnercialisd di Milano e nel registro dei Revisoti Contabili dal 2002. E socia dello Studio Necchi, Sorci
& Associati dal gennaio 2004. Esperta in fiscalita nazionale, con particolare competenza nella redazione di
bilanci e d.ichiarazioni fiscali, consulenza in matex:in amministrativa, fiscale ¢ societan'a predisposizione di

='gesnonale pet societd ed enti associativi, parte(:lpazmne a collegi sindacali ¢ di otganismi di vigilanza.

i

Roberto Sorci, sindaco supplente, nato a Roma il 7 giugno 1957, ha conseguito la laurea in Scienze
Fcononuq}}c presso UUniversita Moroni di Roma, & iscritto al’Ordine dei Dottori Commercialisti di
'Mﬂnno dal 1983 e nel Registro dei Revisori Contabili dal 1995. E socio fondatore dello Studio Necchi,
Sorcl & Assoclau, costituito a Milano nel gennaio 1994. Esperto in fiscaliti nazionale e internazionale, con
partl,_qg!gg_e specializzazione nel settore discografico, dell’editotia musicale e nel settore immobiliate, vanta
una vasta esperienza nella redazione di perizie di stima, valutazioni d'azienda e piani industnals,
predisposizione di consulenze tecniche in ambito giudiziario e stragiudiziatio, partecipazione a collegi
sindacali e organismi di vigilanza.

Nel corso dellEsercizio il Collegio Sindacale si & runito 11 volte, e per Iesetcizio in corso sono
programmate 8 tiunioni (di cui 2 hanno gia avuto luogo). Di regola, le tiunioni del Collegio Sindacale
hanno una durata media che varia dalle 1,5 alle 2,5 ore. La percentuale di partecipazione di ciascun
componente alla funioni tenute & indicata nella Tabella 3 tiportata in appendice.

Si precisa che non sono ad oggi intervenuti cambiamenti nella composizione del Collegio Sindacale
nominato dall’Assemblea del 27 giugno 2014.

kK

Per quanto rguarda la verifica del rispetto dei criteri di indipendenza dei Sindaci, si rende noto che
Totgano di controllo ha verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a ciascun Sindaco in
conformiti sia alla normativa vigente che al Codice di Autodisciplina, e ha accertato, dopo la loro nomina,
e precisamente in data 27 giugno 2014, e da ultimo preliminarmente alla riunione consiliare del 16 febbraio
2016, Ia permanenza di tali requisiti in capo ai propri membiri.

Kok

In relazione al Criterio Applicativo 2.C.2 del Codice di Autodisciplina, si precisa che tutti i membti del
Collegio Sindacale possiedono una conoscenza approfondita della tealtd e delle dinamiche aziendali della
Societd, e che il numero delle tiunioni del Collegio Sindacale, nonché Ia pattecipazione dei membri del
Collegio alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione
e Parti Cotrelate garantiscono un continuo aggiornamento dei Sindaci sulla realta aziendale e di mercato.
Inoltre, ’Amministratore Delegato nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi
nell’esetcizio 2015 ha provvedato ad illustrare quanto rilevava ai fini del’andamento della Societa, anche in
merito ai ptincipali aggiornamenti del quadro normativo di interesse e al loro impatto sulla Societa, cosi
come provvedono — in seguito alle dimissioni dell’ Amministratore Delegato il 29 dicembte 2015 e la loto
conseguente cooptazione - i due nuovi Amministratoti a cui sono state conferite apposite deleghe.

In relazione al Criterio Applicativo 8.C.3 del Codice, i membti del Collegio Sindacale hanno confermato
che, qualora un Sindaco — per conto proprio o di terzi — rsultasse portatore di un interesse in una
determinata operazione dell’Emittente, informerz tempestivamente e in modo esautiente gli altri Sindaci e
il Presidente del Consiglio di Amministrazione citca natura, termini, origine € portata del proprio interesse.

Si informa che, in conformiti con i Criteri applicativi 8.C.4 e 8.C.5 del Codice di Autodisciplina, nello
svolgimento della propria attivita, il Collegio Sindacale ha un costante scambio di informazioni con la



funzione di Internal Andit e con il Comitato Conttollo, Rischi, Remunetazione e Parti Cotrelate, alle cui
riunioni partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da lui designato.

14. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
La Societa ha istituito un’apposita sezione nell’ambito del propto sito intemet www.novare.t denomina
“Tnvestor Relations”, Facilmente individuabile ed accessibile, nella quale sono messe a sgtspo,ém"g "
informazioni concetnenti la Societd che rivestono tilievo per i propri Azionisti (quali,.ad;e¥em
comunicati stampa, informazioni riguatdanti la composizione degli organi sociali \‘:d.’,f eyenti*sook
informativa petiodica, etc.). R

s

Alla data della Relazione la Societ, in considerazione della struttura aziendale e delle caratteristiche
dimensionali, nion ha proceduto alla nomina di uno specifico Insestor relator. 1 rapporti con gli Azionisti e gli
investitorl istituzionali, sino alla cessazione dalla carica, erano tenuti dall’Amministratore Delegato
Giuseppe Roveda; attualmente tali rapporti sono curati dai nuovi consiglieri con deleghe Antonio

Caporale ¢ Massimiliano Palermo.

Si precisa che la Societi ottempera agli obblighi informativi previsti dalla notmativa, anche regolamentare,
vigente con precisione e tempestivita, ed ha strutturato il proprio sito interet in modo da tendete agevole
al pubblico I'accesso alle informazioni concernent I’Emittente.

15. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c¢), TUF)

Ai sensi dell’art. 10 dello Statuto sociale, fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni
di legge, 'Assemblea deve essere convocata dagli Amministratori mediante avviso — da pubblicarsi
secondo le modaliti e nei termini di legge e di regolamento — contenente Pindicazione del giomo, dell’ora,
del luogo dell’adunanza e delle materie da trattare, nonché le ultetiori informazioni richieste dalla

normativa vigente.

Lo Statuto della Societi prevede lo svolgimento del’Assemblea anche in seconda o terza convocazione.
L'avviso di convocazione potri tuttavia prevedere un’unica data di convocazione, applicandosi in tal caso i
guorum costitutivi e deliberativi stabiliti dalla legge per tale ipotesi. In applicazione dell’art. 12 dello Statuto
sociale, I’Assemblea ordinaria & regolarmente costituita, in prima convocazione, con la presenza di tanti
soggetti che rappresentino almeno la meti del capitale sociale avente diritto di voto, mentte, in seconda
convocazione, qualunque sia la parte del capitale sociale, rappresentata dai soggetti intervenuti con diritto
di voto. Le deliberazioni sono prese, in ogni caso, a maggioranza assoluta di voti, salvo per la nomina dei
membi del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, cui si applica il meccanismo del voto di
lista ai sensi degli artt. 16 e 22 dello Statuto. In attuazione dell’att. 13 dello Statuto sociale, ’Assemblea
straordinaria & regolarmente costituita, in prima convocazione, con la partecipazione di tanti soggetti che
rappresentino pitt della meta del capitale sociale avente diritto di voto, mentre in seconda ed in terza
convocazione, con la partecipazione di tanti soggetti che, tispettivamente, rappresentino piu del terzo e
pit del quinto del capitale stesso. I’Assemblea straordinaria delibera in prima, seconda e terza
convocazione, con il voto favorevole di almeno due terzi del capitale rappresentato in Asserblea, salvo le

particolari maggioranze nei casi espressamente previsti dalla legge.

Ai sensi dell’articolo 11 dello Statuto sociale, possono intetvenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il
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diritto di voto e per i quali sia petvenuta alla Societd, in ossetvanza della normativa di volta in volta
vigente, la relativa comunicazione dell’intermediatio autorizzato ai sensi di legge. Per la rappresentanza in
Assemblea valgono le norme — anche regolamentari — di volta in volta vigenti. La delega potri essere
notificata alla Societa anche mediante posta elettronica certificata in ossetvanza delle applicabilt
disposizioni di volta in volta vigenti.

Ai fini dell'intervento in Assemblea degli Azionisti trova applicazione la disciplina dettata dall’art. 83-seder
del TUF, e pertanto possono intervenite all’Assemblea i soggett cui spetta il dititto di voto in favore dei
quali gli intermediari autorizzati abbiano effettuato — nei termini di legge — 'apposita comunicazione alla
Societs in conformiti alle proprie scritture contabili, sulla base delle evidenze relative al termine della
giornata {dggitébﬂc"tfé] settimo giomo di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea in prima
0 unica convocazione; ai sensi della normativa vigente, coloro che rsultano titolad delle azioni solo
successivamente a tale data non hanno il diritto di partecipare e di votate in Assemblea. Ai sensi
dellatticolo- T4 dello Statuto, spetta al Presidente del’Assemblea constatare il diritto di interveato di
clascun' soggetto anche in ordine al rispetto delle disposizioni relative alla rappresentanza per delega.

L’Assemblea dei Soci delibera sulle matetie di propria competenza ai sensi della normativa vigente, non
essendo previste dallo Statuto sociale ulteriori specifiche competenze. Come gid ticordato, lo Statuto
sociale vigente alla data di approvazione della Relazione, come consentito dall’art. 2365, co. 2 del cod. civ.,
attribuisce al Consiglio di Amministrazione la competenza a delibetare la fusione nei casi previsti dagli artt.
2505 e 2505-kis c.c., listituzione e/o la soppressione di sedi secondatie, lindicazione di quali tra gli
Amministratod hanno la rappresentanza della Societi, la tiduzione del capitale in caso di recesso dei Soci,
I'adeguamento dello Statuto a disposizioni normative e il trasferimento della sede nel tertitotio nazionale.

Si precisa che, alla data di apptovazione della presente Relazione, non & prevista I'esistenza di azioni a voto
multiplo, né la Societd ha ad oggi introdotto Pistituto della maggiorazione del voto previsto dall’art. 127-
guingwies del TUF.

*kk

Si rammenta che, in occasione dell’Assemblea del 28 aprile 2015 chiamata, tra Paltro, a nominate il
Consiglio di Amministrazione, I’allora Azionista di controllo Aedes SIIQ S.p.A. ha comunicato al pubblico
con congtruo anticipo la propta lista corredata di tutte le informazioni richieste dalle applicabili norme
statutarie e di legge, nonché le proposte di deliberazione relative alla nomina dell’organo di
amministrazione e alla determinazione del relativo compenso.

Fohok

I Consiglio di Amministrazione, anche in considerazione della struttuta propdetaria, della compagine
sociale e delle carattetistiche dell’Emittente, non ha al momento rtenuto opportuno proporre
all’approvazione dell’Assemblea un apposito regolamento che disciplini lo svolgimento delle tiunioni
assembleari. Ai sensi di legge ciascun soggetto avente diritto al voto e legittimato all'intervento in
Assemblea ha il diritto di pattecipate alla discussione sugli atgomenti all’ordine del giorno della rdunione
assembleare. Al Presidente dell’Assemblea compete la ditezione dei lavori assembleari, compresa Ia
determinazione del sistema di votazione e di computo dei voti.

AllAssemblea del 28 aprile 2015 hanno pattecipato la maggioranza degli Amministratori in catica a quella
data. Si precisa che il Consiglio di Amministrazione ha periodicamente tiferito in Assemblea sull’attivita
svolta e programmata e si & adoperato per assicurate agli Azionisti un’adeguata informativa circa gli
elementi necessard perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza
assembleare.

Con riferimento al Cdtetio applicativo 9.C.4 del Codice, si precisa che le vatiazioni della capitalizzazione
di mercato delle azioni dell’Emittente registrate nel corso dell’'Esetcizio sono state influenzate dalla scarsa
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liquidita del titolo, e che nel corso dell’Esetcizio non si sono verificate vatazioni significative nella
composizione della compagine sociale dell’Emittente.

16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIATERIO (ex
art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

La Societd non ha applicato pratiche di governo societatio ulteriod tispetto a quelle sopra illustrate™ 7

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’E$EF
DI RIFERIMENTO :

Akrotetion della pattecipazione di controllo su Nova Re S.p.A., ¢ mutato il soggetto che ¢ nivolia-la~
Societa, con il conseguente venir meno della situazione di soggezione della Societa all’attivita di direzione e
coordinamento di Augusto S.p.A. Nel corso della riunione consiliare del 28 gennaio 2016, la Societa ha
preso atto della proptia soggezione allattivita di ditezione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e ss. c.c,,
esercitata da Sotgente SGR S.p.A., gestore del Fondo.

Milano, 16 febbraio 2016 \\\

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente

Pio Giovanni Scarsi
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Quotato (indicare i

N° azioni %;Iiscp:tto mercati) / non Diritti e obblighi
a5 quotato
Azioni ordinarie 13.500.000 100 MTA di Borsa Con diritto di voto
ltaliana Spa
Azioni a voto
multiplo - - = -
Azioni con diritto di
voto limitato = - - -
Azioni prive del
diritto di voto - - - -
Altro B -

{attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

Quotato (indicare , . Categoria di azioni al N° azioni al servizio
i mercati) / non 5 cif:;;nz%rtlle}n servizio della della conversione/
quotato conversione/esercizio esercizio
Obbligazioni
convertibili = - - -
Warrant 3 _ g -
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinarlo votante
Fondo Tintoretto Fondo Tintoretto Comparto 80,29% 80,29%
Comparto Akroterion Akroterion
gestito da Sorgente
SGR S.p.A.
Marefla Francesco Partimm S.r.l. 11,89% 11,89%
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ALLEGATO 1

Amministratore Carica in Nova Re S.p.A. Carica in altre societa Societa
: . o . Presidente Collegio .
Anna Maria Ceppi Amministratore Indipendente . Orizzonte S.G.R. S.p.A
Sindacale
w2 £y
Consigliere Banca Sella Hol}l%:;x
= 0 B hem
2o L
Presidente Consiglio di ‘{ 4 é’éf)‘\ R
g ! Sella Gestioni |5.G. 'r}'\.' ¥
Amministrazione “_ .’y'_l s
B i)
Consili ‘uqsx ﬁi‘}’ b
onsigliere Namira S. G g A
i B
7 [ (\‘4 gt 3
Presidente Consiglio di
Amministrazione Consel S.p.A
Anna Maria Pontiggia Amministratore Indipendente Sindaco Effettivo DPGA SGR S.p.A.
Consigliere Opera S.g.r. S.p.A.
Sindaco Effettivo Full Six S.p.A\. .
Amministratore Presidente Consiglio di \
Antonio Caporale Amministrazione Sotgente REM S.p.A. /\
\
Presidente Consiglio di
Amministrazione ICG Holding S.p.A\.
Sindaco Effettivo Vittotia Immobiliate S.p.A. ‘
Massimiliano Palermo Amministratore Consigliere Sotgente Group S.p.A.
Luigi Ragno Amministratore Indipendente Consigliere Equinox GP S.A.
Consigliere Equinox Advisory S.A.
Consigliere Aedes SGR Sp.A.
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NOVA RE S.P.A.

Societd soggetta ad attivitd di direzione ¢ coordinamento di Sorgente SGR S.p.A.
Sede legale in Milano, Via Vittor Pisani, n, 19 Capitale sociale sottoscritto ¢ intetamente versato Euro 2.045.726,00
Capitale risultante esistente dall'ultimo bilancio Euro 1.039.322,00
R.E.A. n. 1856945 - Codice fiscale e numero di iscrizione presso il registto imprese di Milano 00388570426

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL SECONDO —
PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA

Signori Azionisti,
in osservanza dell’art. 2446 del codice civile, dell’art. 125-zer del D. Lgs. 24 febb
58 (c.d. “T.U.F.”), come successivamente integrato e modificato, nonché degli \gtt,
84-2er del Regolamento adottato con Delibera Consob n. 11971/99 (cd. Y
Emittenti”), come successivamente modificato e integrato, i1 Consiglio di
Amministrazione di Nova Re S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o I“Emittente”) mette
a Vostra disposizione una relazione illustrativa sul secondo punto all'ordine del giorno I\
del’Assemblea dei Soci convocata, in sede ordinaria, presso la sede legale della Societa in
Milano, Via Vittor Pisani, n. 19, in ptima convocazione per il giorno 4 aprile 2016 alle ore
12:00 ed, occorrendo, in seconda convocazione pet il giomno 5 aprile 2016, stessi ora ¢

luogo, per deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

1. Approvagione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015; Relazione degli Amministratori sulla
gestione; Relazione del Collegio Sindacale ¢ Relazione della Societa di Revisione; deliberazioni
inerents e conseguents.

2. Provvedimenti ai sensi dell’art, 2446 del codice civile; deliberazioni inerenti ¢ conseguent].

3. Relazione sulls Remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraso
1998 n. 58; deliberazioni ingrenti ¢ conseguents.

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ del Presidente, previa determinagions del numero dei
Consiglieri; determinazgione della durata della carica ¢ del compenso; amtorizzazione degli
Amministratori ad assumere incarichi ai sensi dell'art. 2390 del codice civile; deliberazion:

inerents ¢ conseguents.



2. Provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del codice civile; deliberazioni inetenii e
conseguenti.
Signori Azionisti,

il Vostro Consiglio di Amministrazione, pteso atto che il capitale della Societa ¢ diminuito
di éltre un terzo in conseguenza di perdite, Vi ha convocato al fine di sottoporre al Vostro
esan;e I'adozione di deliberazioni ai sensi dell’art. 2446, comma 2, del codice civile.

La presente telazione illustra — in conformitd con I'Allegato 3A schema n. 5 del
Reg Emittenti — la situazione patrimoniale, economica ¢ finanziatia della Societa al 31
dicembre 2015, quale risultante dalla Relazione Finanziaria Annuale dell’esercizio 2015 della
Societa; al riguardo, si precisa che dalla data di chiusura dell’esetcizio 2015 alla data odierna
non sono intervenuti fatti di tilievo tali da modificare significativamente i dati riportati nella
Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2015: resta inteso, in ogni caso, che il
Consiglio di Amministrazione dard conto nel contesto dei lavori assembleari di eventuali
fatti di rilicvo avvenut dopo la redazione della presente telazione, nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 2446, comma 1, del codice civile, e cio affinché I’Assemblea possa
pronunciarsi in matetia con piena cognizione di causa, sulla base di informazioni e dati il
piu possibile aggiornati.

La presente relazione, le osservazioni del Collegio Sindacale, nonché la Relazione
Finanziaria Annuale dell’esetcizio 2015 e le Relazioni del Collegio Sindacale e della Societi
di Revisione al bilancio dell’esercizio 2015 vengono messe a disposizione del pubblico nei
termini di legge presso la sede sociale, sul sito internet della Societd allindirizzo

www.novare.it € sul meccanismo di stoccaggio autotizzato 1Info alPindirizzo www.linfo.it.

21  La situazione pattimoniale e il conto economico della Societa al 31 dicembre

2015.
Si riportano di seguito i prospetti contabili dell’esercizio al 31 dicembre 2015 relativi

allo stato patritmoniale e al conto economico della Societa.



Per ulteriori dettagli relativi alla situazione patrimoniale € al conto economico della
Societa si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2015, disponibile presso

1a sede sociale, sul sito internet allinditizzo www.novate.it ¢ sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato linfo all'indirizzo www.linfo.it.

STATO PATRIMONMNIALE I cubgart _ (o et
AR AR $1/:12/42014

ATTIVEC ciarrelsle

ATTIVO

carrelats

Attivitd non correnti
Altre immobilizzazloni materiali
Totale attivita non correnti

Attivita correnti -
Crediti e altre attivita correnti 257.894 0 189.437
Disponibilita liquide 321.703 0 1.276.713

Totale attlivita correnti 573.597 0 1.466.150

579.597 1.466.664

TOTALE ATTIVO

v part

STATO HATRIMONIALE . ol part
31402/2015 3171242014

BATRIMONIO NETTO E DASSIVO correiate correlte

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 2.045.726 4] 2.045.726 a

Altre riserve 400.000 o 400.000 0 p

Altre componenti di conto economico complessivo (3.592) 0 (5.361) 0 \

Utili/{Perdite) portati a nuovo {1.401.043) 0 (170.852) 0

Utili/ (Perdite) del periodo (660.396) 0 (1.230.191) 0

TOTALE PATRIMONIQ NETTO 380,695 0 1,039.322 0

PASSIVO

Passlvita non correnti

Debiti per trattamento fine rapporto dipendent| 38.362 0 35757 o]

Totale passivita non correnti 38.362 0 35.757 0

Passivita correnti

Debiti commerciali e altri debiti 160.540 0 391.585 70.955

Totale passivita correnti 160.540 (1] 391.585 70.955

TOTALE PASSIVO 198.902 0 427.342 70.955

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 579,597 1.466.664



or cui part i cul part

CONTO ECONOMIC( S12/2018 JL712/2014
correlate coftelili

CONTO ECONOMICO

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4163 4.163 577.025 0
Altri ricavi 8 1] 17.808 0
Rlcavi lordi 4.171 4.163 594.833 [+]
Costi per materie prime e servizi (525.982) (79.768) (675.654) (138.452)
Costo del personale (95.197) 0 (82.258) 0
Altri costi operativi (46.062) 0 (667.939) ({390.000)

Costi operativl {667.241)  (79.768) (1.425.851) (528.452)

Risultato operativa lordo (663.070)  (75.605)  (831.018) (528.452}

Ammortamenti (514) 0 (184.611) 0
Proventi/{oneri) di ristrutturazione 0 0 (77.747) (36.733)
0 [4] {77.747) (36.733)

di cui non ricorrenti

Risultato operativo (663.584)  (75.605) (1.093.376} (565.185)

0 753 0

Proventi finanziari 3.755
(159.088) (53.748)

Oneri finanziari {567)

o

Risultato al lordo delle imposte (660.396) {75.605) (1.251.711) (618.933)

Imposte 0 0 21.520 0
Utile/{Perdita) dell'esercizio {660,396) [1.230.191)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (in Euro} 31/12201% ILi12/2014

Utile (Perdita) dell'eserlcizio (660.396) (1.230.191)

Altre componenti rilevate a patrimonio netto che non saranno
|riclassificate nel conto economico in un periodo futuro:

Utili {perdite) attuariali su TFR 1.769 (4.852)
Taotale utile {perdita) camplessiva (658.627) (1.235.043)
{0,049) {0,091}

Utile {perclita) per azione

2.2  La situazione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2015.

Si ripotta di seguito il prospetto dell'indebitamento finanziario netto della Societa al
31 dicembre 2015 predisposto in conformita alla normativa — anche comunitaria —
applicabile, con separata indicazione delle componenti attive e passive che rientrano nella

determinazione della stessa, suddivise a seconda che si tratti di poste a breve o a medio

termine.



Per ulteriori dettagli relativi alla situazione finanziaria della Societa si rinvia alla

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2015, disponibile presso la sede sociale, sul

sito internet allindirizzo www.novare.it ¢ sul meccanismo di stoccaggio autotizzato linfo
all'indirizzo www,linfo.it.

Dati in euro migliaia

Cassa 322 1277

>

Altre passivita finanziarie non correnti

Indebitamento finanziario netto non corrente (K} + (L) + (M)

Indeblamento finanziarionetta (1) + (N)

B Mezzi equlvalenti 0 1]
G Titoli 0 0
D Liquidita (A} +(B) + (C) 322 1277
E Crediti finanziari correnti 0

F Debiti verso banche correnti 0

G Quota corrente di passivita finanziarie non correnti 0

H Altre passivita flnanziarie correnti 0

1 Totale passivita finanziarie correnti (F) + (G) + {H) 0

1 Iindebltamento finanziario netto corrente (1) - (E) - (D) 322

K Debiti verso banche non correnti 0 0
L Obbligaziani emesse 0 0
M 0
N

(o]

2.3  La proposta relativa ai provvedimenti da assumetre per il ripianamento delle
perdite.

Tl Consiglio di Amministrazione rileva preliminarmente che l'assemblea della Societa
convocata per Papprovazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2014, tenutasi in data 28
aptile 2015, aveva preso atto della perdita dell’esetcizio superiore ad un terzo del capitale e
deliberato di finviate I'adozione di opportuni provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del
Codice Civile.

Attesa la perdita verificatasi nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, benché la
stessa non comport una diminuzione del capitale al di sotto del minimo stabilito dall’art.
2327 c.c., si sono concretizzati i presupposti per la necessaria adozione dei provvedimenti

di cui alPart. 2446 c.c. 2° co. con conseguente necessita di ridutre il capitale in proporzione

delle perdite accertate.




I1 Consiglio di Amministrazione rileva altresi che le n. 13.500.600 azioni rappresentative del

capitale sociale sono prive di valore nominale non risultando pertanto necessario procedere

alla riduzione del loro numero o del loro valore nominale.

Sottolinea quindi il Consiglio di Amministrazione come la delibera che sarid sottoposta
. allassemblea degli azionisti, in quanto adottata ai sensi dell’art. 2446 2° co., pud essete

assunta dall’assemblea otdinaria.

RiléVia* altres! come il consiglio che sari nominato in ragione del 4° punto all'ordine del

giorno sara chiamato, in ptimo luogo, a definire il piano industriale della Societa.

Nélle miore di quanto sopra, nel rispetto delle previsioni dell’art. 2446 del codice civile, il

Consiglio di Amministrazione intende proporre al’Assemblea Ordinaria degli Azionisti

'adozione della seguente deliberazione:

L Assermblea degli Azionisti di Nova Re $.p.A.,
) preso atto della situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria al 31 dicembre 2015 di Nova

Re S.p.A., quale risultante dal Bilancio dell’esercizio 2015, che evidengia una perdita dell’eservizio pari
ad Enro 660.396 che porta le perdite cumutate (inclusi i periodi precedenti) al 31 dicembre 2015 ad Euro
2.061.439; i Patrimonio Netto al 31 dicembre 2015 risufta cosi ridotto ad Euro 380.695 rispetto
all ammontare del capitale sociale pari ad Enro 2.045.726,00, con una diminugione del capitale sociale
Stesso di olire un terzo;

= preso atto del fatto che si sono concretizgati i presupposti di cui all'art. 2446 2° co. del codice
cavile;

- esaminate la Relazione del Consiglio di Ammeinistragione redatta ai sensi dell'art. 2446 del codice
civile, dell'art. 125-ter del D. Lgs. n. 58/1998 ¢ deghi artt. 74 ¢ 84-ter del Regolamento adottato con

Delibera Consob n. 11971/ 1999, nonché le Osservazioni del Collegio Sindacale
tenuto conto dell approvazione del Bilancio dell'esercizio 2015 di Nova Re S.p.A. delberata al

primo pante all'ordine del giorno ¢ di quanto riferito rispetto al nuovo piane industriale in corso di

elaboragione;

DELIBERA
di ridurre ai sensi dell'art. 2446 2° comma c.c. il capitale sociale da Enro 2.045.726,00 ad Euro

380.694,00”.



24  Le iniziative per il risanamento della gestione e per il mantenimento di
condizioni di continuita aziendale
In data 29 dicembre 2015 Nova Re ha preso atto della sottoscrizione del contratto

definitivo di vendita al Fondo immobiliare Tintoretto Comparto Akrotetion gestito da

Sorgente SGR, della totalita delle azioni possedute da Aedes SIIQ S.p.A., con Peffetto che a

coordinamento di Augusto S.p.A.

Z ol
Nell’ambito del’operazione di cui sopra, come ampiamente comunicato al pubbli o,k.é seato

siano state ancora assunte decisioni dai competenti organi societari, di richiedere per Nova

confermato, Pobiettivo di mantenere lo status di societd quotata di Nova Re ¢, ben én

Re Pesercizio dellopzione per il regime speciale di societd di investimento Immobiliare
quotata (SIIQ) onde avviare un processo che prevede successivi conferiment di immobili a
reddito — e relativi aumenti di capitale riservati — che rispondano ai requisiti del regime

SIIQ. <
11 nominando consiglio sari quindi chiamato a definire il piano industriale entto il

30 giugno 2016. \\q\
)

2.5  Eventuale piano di ristrutturazione dell’indebitamento della Societa.
Tenuto conto che la Societa non ha debiti finanziari, la stessa non ha approvato né

ha attualmente in corso di approvazione piani per la tistrutturazione dell'indebitamento di

Nova Re S.p.A.

Milano, 16 febbraio 2016
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Pio Giovanni Scarsi



Dichiarazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari.
11 Dirigente preposto alla tedazione dei documenti contabili societari di Nova Re S.p.A.,
Dott. Gabriele Cerminara, attesta — ai sensi dell’art. 154-bis, comma 2 del T.UF. — che
Pinformativa contabile contenuta nella presente Relazione del Consiglio di
Amministrazione cottisponde alle tisultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili
dq:ila Societa.
Milano, 16 febbraio 2016
S 1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societad

Dott. Gabriele Cerminara
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Nova Re S.p.A.

Sedé Logdle ifi Via'Vittor Plsan! n. 19-- 20124 MILANO {M})
Capitdle sivolale sattodoritto-e varsato Eurd 2,045,726,00
Reglstre Imprese di Milano e codloe flseale n. 00388570426 e
Soclsta soggelfa ad allivith di-direziene e coordinamenta df SORGENTE SGR Splg( A gt

Assemblea degli Azionisti def 4 — & Aprile 2016

Ogsetvazionl del Collegio Sindacale &i sensi art. 2446 del Codice Ciwl

(impart! esprass! in Eufo, senza indieazione di.dedimil])

et Ve e

Signori Azionisti,
1l -Consiglio -di Amminishazione Vi ha convecato in .Assemblea con all’ordine del glomno, al.
gecondo. punto; “Provvedimentt at senst dell’art. 2446 del codice civile; deliberaziont inerentl ¢
consegienti.?
Al tig\aidfo, il Colleglo. Sindacale foinivla le seguenti osservazion ai sensi dell’arf, 2446 c. o, ¢
dellaet, 74, primo comung; del Regolamento di cui alla deliberazione CONSOB 1. 11971 del 14
ningglo 1999 & sucdessive modifiche ¢d. integrazlonl. (di seguito “Regolarherito Emittenti”) .
L Relazione degli Autministratori
1. Consiglie di Amministiazione di Nova Re 3.p.A. (dI seguito anchie “Soaig;&”), nella riunione del
16 Febbraio 2016, fia. predisposts. Papposita. Relazione (di seguito anche “Relazione Illustrativa®),
sulla. base dei. dath. di bilangio 4l 31 Digembre 2015, approvat in paif data (dt segito anche (a
“Situazione Putrimaoniale");
La. Relaziohe Hlustrativa degli: Aniinistratort 8 stata vedatta in conformitd all’allegato-3A, schema
5, sichiamato dallart. 74, primo corma, del Regolamento Emittenti, ed evidenizia:gii effetti negativi
della perdita cumulata sul patriinonio netto, precisa che dalla chiusuta dell’esércizio non sono
intetvenuti, atti di iilievo tali da moditicare slgnificativamente: i -datt sipostati nel bilanelo 2015 ¢

formula l¢: proposte da assumere. ¢on riforirgents a quanto provisto dali’act. 2446 del codice civile,

% Simizigiie patrintiniale; econoinica & fiianzinria

‘Cotie risulta dalla Relazione Miustrativa, Ia. Situazione patrimopiale al 31 Dicembre 2015 evidenzix

perdite complessive cumuilate pst Enra 2.061,439, clie delvans:

¥ per Buio1.401.043 da geidite cesidue di precedenti esereizi, riportate.a nuovo
a1 W

“GsseevazAont dol Collepio Sidnoale ai sonst art, 2445 codico olvilo

o




et e

Nova Re-Spa

> per Buro 660.396-da-perdits reglstrate nell’esercizie 2015,
Per effetio delle petdite complessivamente regisivate, il patriionlo betto- al 31 Diceribig 2015
tisultd ridotto ad Buta 380,695 rispetto. al capifale socfdle.di Bugo 2,045.726; con una ditninuzione
dello stesso di oltre un terzo, concietlzzanddst cosl i fattifipesie prevista dalPart, 2446-dél codice
“eivile,
. bou iiferimento. alla situdzione Frianzigda dolla Socied, nella. Relazione THughativa gli
T Auiiinibfiatori evidenziario una posizione positiva nefta dl. Biro:321,703 41,31/12/20135,
3. Convocazione dellAssemblen
?‘:'sz)']"'i:oﬁsaguenza, il Constglio di- Amminsirazitnts ha piavveduto o tonvogate, senzg Induglo,
I*Assemblea degli Azionistt peril 4 Aprile 2016, in priima coitvacaziond, & per.il 5 Aprile2016; it
eventuale: sécands convocazione, pet Fassunzione-delle delibetazioni inorenti le-fattispesle previste
dall’art, 2446 del podica vivile (olte che Uapprovaziosie del Bilatelo d*essrclzio al 31 chembte
2015, della Relezione sulla Remunerazione ¢ della nomina. del Gonsiglio di Ammihtstraziohe e del
Presidente). ,
4, Risangmento.delln gestione & mantenimento délle condiziont i continuitd aziendale.
Nella Rglaziotie llustrativa gli Amministratori illustrano le iniziative chey a seguito del mutaménte
del sopgetto che sontrolln In Societs, il riominanda Cotigigho di Arniinisfaxions sacd chilamgto ad
assumere, con pattlcolare: tiferimento dlla deflulzlone del nitsvo Pisho Industifale & Ta wichiesta
delPesatcizio dell*opzione per il regime speolale di Socfetd d’Tyuvestimento: Immabiliare: Quetate
(SIQ).
Citea la eonfinuifa aziendale, la capacitd della Socletd-di far fronte ai prapel Ispegrit flnanizlard &
garantita. dall’impegho della controllante Sorgemte SGR 8:piA. e fornire il supporto finanziatio
necessario per nh periodo non inforioie a 12 e successivi alla data df apptovaziono del bilancio
dellesercizio 2015,
5, Proposta di delibora formmlata dagli Araministratort
Gli Amministratori, tenuto conto delle [nizigtive it ¢osSo, di oui dafmo dfto rella Relazicte
Itustrative, 'Vi propongono 'adozione della seguente delibera:
LAsseriiblea degli dzioalsti di Nova Re S.p.A.,

- _preso alte della stivazione ecoriomicis, patrimonidle e_finazidria al 31 dlcembre 2015 di
Nova Re S.p.A., quale visuitante dal Bilanclo dell’esercizlo 2015, che evidetzia una perdlfy
dell‘esercizio pari ad Euro 660.396 che porta le peidite eumulate (Inclist 3 periodi

precedenil) al 31 dieembre. 2015 ad Euro 2.061.439; il Patrimonio Nelto -al 31 dicembre

Osservazioni del Collegio Sindacale ai sensi art, 2446 cadige ¢livile




Nova Re Spa

2015 visulta cost ridetto ad Euro 380,695 rispetto all'‘ammontare. del capitale socfule parl
ad Buro 2.045.726,00, con-una diminyzione del capitale soctale stessa di oltre un terzo;
- preso atfe del fulla che si sone concrstizzalt I presuppusti di eyl all’art. 2446 2° co, del

vodice civile;
- esaminate Ja Relazlone. del Consiglio di driministrazione redatta af sensi dell’ar’
codice civile, dell’arl. 125-ter del D. Lgs. n.58/1998 e degli arit. 74 3

L 15
\

Regolariiento adoftato con Delibera Consob n. 11971/1999, noneché le Os. ,

Colleglo Studeacale;

e i
&
N =
)
’
-

incorso di efuborasione;
DELIBERA

A rigurre af senst dell'arr; 3446 2°.corma a.q, il vapliale sooiale da Eyro 2.043.726,00 u Ewro.
380.694,00,
11 Collegio ritishe di esprimere parele favorevole alla proposta formulata dagh Amministratori;
avuto riguardo alla situazione attuale della Sacietd ed alle Iniziative avviate & che intende porre in \
ederd par fa prosecuzions dell’attlvitd. aziendale nel medio-lungo termine in condizioni di <
funziohatueiito.
Milano, 19 Febbraio 2016

Tt Presidente — Matino Maitazzy Jf

11 Sindaso affetilvo - Giuliana Converti

1i Sindaco. effettivo — Antonio Feyraioli

Ossorvazion] del Collegis. Sindacale di sehsi art, 2446 codige ¢lvile Pagina-3







i e D

\t —f\

5'3 JMP]M} 830

NOVARES.P.A.

SOCIETA SOGGETTA AD ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DI SORGENTE SGR $.P.A.
SEDE LEGALE IN MILANO, VIA VITTOR PISANI, N. 19
CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO E INTERAMENTE VERSATO EURC 2.045.726,00
CAPITALE RISULTANTE ESISTENTE DALL'ULTIMO BILANCIO EURQ 1,039.322,00
R.E.A. N. 1856945 - CODICE FISCALE E NUMERO DI ISCRIZIONE PRESSO 1L REGISTRO IMPRESE DI MILANO
00388570426

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

AI SENSI DELL’ART. 123-TER D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58 - //—:’_“'\ o
ey

Signori Azionisti,

in osservanza dellart. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (cd. “L.UF.”), come .

successivamente inlegrato e modificato, nonché dell'art. 84-quater della Delibera Consob n. 11971799 (¢.4.
“Regolamento Emittents”), come successivamente modificata ¢ intsgrata, il Consiglio di Amministrazione
di Nova Re S.p.A. (d seguito anche la “Societa” o ' Emittente”) mette a Vostra disposizione la presente
Relazione sulla Remunerasgone, che si compone di due segiont: (i) luna, dedicata all'llustrazione della
pobitica di remunerazione dei componenti dell'organo di amministrazione ¢ dei dirigenti con responsabilita
strategiche con riferimento all'esercizio 2016, nonché delle procedure ntiligzate per ladozione ¢ l'attuazions
di tale politica; (ii) laltra, volta a fornire nn'adegnaia rappresentagione di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazions, evidengiandone la coerenza con la politica di remunerazione della Societd
con riferimento all'esercizio 2015, nonché a descrivere i compensi corvisposti nelleservizio 2015 ai
components degli organi di amministrazione ¢ di controflo e ai dirigenti con responsabilita strategiche.

Ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del T.U.F., P'Assemiblsa dei Soci — comvocata, in sede
ordinaria, presso la sede sociale in Milano, Via Vittor Pisani, n. 19, in prima convocazione per il giorno
4 aprile 2016 alle ore 12.00 ¢, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 5 aprile 2016, stessi ora e
lnago, sard chiamata a deliberare, in senso favorevole o contrario, sulla prima sezione della Relagione sulta

Remunerazgone prevista dall'art. 123-ter, comma 3, del T.U.F.; tale deliberazione non sard vincolante.

i
¥, 7 e




S7 precisa che Ia presente Relagione sulla Remunerazione ¢ siala esaminata ed approvata dal
Consiglio di Amministrazgione in data 16 febbraio 2016, ed ¢ disponsbile presso la sede legale ¢ sul sito
internet della Societd all’indsirizge www.novare.st, nonché sul meccanismo di stoccaggio antorizzato 1Info

all'indirizzo www.1info.it

SEZIONET

r La presente sezione illustra le “Politiche di Remunerazione ¢ Procedure per l'atinazione di Nova
Re $.p.A.” adottate dal Consiglio di Amministragione — su proposta del Presidente ¢ con il coinvo/gimento
degli amministratori indépendenti — nella riunione consiliars del 20 margo 2012 ¢ sucessivamente
modificate i 12 maggio 2015 (nel segwito anche “Politiche ¢ Procedure di Remunerazione”, o semplicemente
“Politica di Remunerazione”), volte a definire le linee guida che tutti gli organi societari coinvolti devono
osservare @l fine di determinare lo remancraioni degh amministratori — ¢ in particolare degli
amministralori esecutivi — ¢ dei dirigenti aventi responsabilita strategiche della Societa. L 'adeguatezza di
tali Politiche ¢ Procedure di Remmuncrazione ¢ stata da wultimo confermata dal Consiglo di
Anmrinistrazione, sentito il Comitato Controllo, Réschi, Remuneragione e Parti Corvelate, nella rinnions
consiliare del 16 febbraio 2016.

Le Politiche ¢ Procedure 4 Remunsrazione adotiate dalla Societd, ¢ pis in generale ogni modifica
alle stesse, sono rissrvate alla competenza del Consiglio di Amministrazione, con l'ansilio del Comiitato per
la Remmunerazgone, o in assenya del Comitato, degli anmministratori indipendenti presenti in Consiglo.

S¢ rammenta che in data 12 maggio 2015, a seguito del rinnove dell'organo ammunistrativo in
occasione dell’Assemblea ordinaria degli Azdonists del 28 aprile 2015, il Consiglto di Amministrazdone ha

ricostitnito al proprio interno un Comtitate unico, denominato “Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione



¢ Parti Correlate” (nel segnito anche “Comitato per la Remuncrazione” o “Comitato Indipendenti”), al
qHale sono stati attribuits, tra L'aliro, i compiti ¢ ke fungjoni specificats nel successivo paragrafo.
Si precisa che per la definizione delle Politiche ¢ Procedure di Remunerazione non sono state

utilizzate come riferimento le politiche retributive di altre societd.

(A) Organi coinvolti nella predisposizione e approvazione della Politica di

Remunerazione. /
s
Secondo la procedura approvata dalla Vostra Societd, gl organi coinvolti :wl/’adé{id}:}.’,-\h'g','\_ o
B N
., P o ' ‘i
biljte gin & = iy

nell attuagione della Politica di Remuneragione sono (secondo le rispettive competensge, S

conformiia con le disposizioni di legge o di regolamento vigents, ¢ con le raccomandagion: stabiltte nel a’:l*&‘f : f,", i
di Autodisciplina delle socteta quotate — edizione luglho 2014): a) I'Assemblea dei Soci; b) ¢ Consiglio di -
Amministrazione; c) il Comitato per la Remuneraggons; d) ghi organt delegati; ¢) il Collegfo Sindacale. “\\

In materia di remuneragioni, l'Assemblea der Soci: O L

@) determina il compenso dei membri del Consiglio di Armmiinistragione e del Comtitato Esecutivo, ove
costitwite, nonché dei Sindaci, ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 3), cod. civ.; lali compensi sono stabilité
in misura sufficiente ad atirarre, trattenere ¢ motivare persone dotate di qualita professionali necessarie per
Lestire con swccesso la Societa;

b) dslibera in senso favorevole o contrario sulla politica di remunerazione dei componenti deglé organi
di amministrazione, dell'eventuale direttore generale e dei dirigenti con responsabilitd strategiche, ai sensi
dell'art. 123-ter, comma 6, T.U.F.; la deliberagione non é vincolante, e ghi esiti della votazione devono
essere resi noti al mercato ai sensi dell'art. 125-quater, comma 2, T.U.F.;

¢) riceve adeguaia informativa in merito all altwazione delle politiche resributive;

d) delibera sui piani di remunerazione basati su strumenti finansiari destinati ad amministrators,

dipendenti ¢ collaboratori, iv inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche, ai sensi dellart. 114-bis

T.UF.



I iglio di inistrazione:
@) determina la remuneragione degli amministratori investiti di particolari cariche, provio parere del
Collegio Sindacale, ¢ su proposta del Comitalo per la Remunerazione; in assenza del Comitato per la
Remunerazione ke proposte sono, di regola, formulate dal Presidente del Consiglio di Amministrazgione, con
il coinvolgimento degli anminésiratori indipendenti; in caso di assenya o impedimento del Presidents, e
proposte wengono formulate da un membro del Consigho di Ammintstragione non esecutivo, con i
coinvolgimento degli ammiinistratori indipendents;
b) definisce, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la politica per la remunerazione degli
ammitnisiratori — ¢ in partfcolare degli amministratori esecutivi ¢ degli altri ammyinisiratori investiti di
particolari cariche — ¢ dei dirigents con responsabilita strategiche; in assenga del Comitato per la
Remuneragione, tale politica é adottata dal Consiglio di Amminisitrazjone su proposta del Presidente, con il
coinvolgimento degli amminisiratori indipendents; in caso di assenza o mpedsmento del Presidente, su
proposta di un membro del Consiglio di Amminisirasggone non esecutive, con il coinvolgimento degli
amministrators indzpendents;
£) approva la Relazione sulla Remuneragione, ai sensi dellart. 123-ter TUF., che deve essere
pubblicata almeno ventuno giorni prima del)’Assemblea dei Soci prevista dall'art. 2364, secondo comma,
cod. civ.;
d) predispone, con Lansilio del Comitato per la Remuneragione, i piani di remunerazione basati su
azioni o aliri struments finangsari ¢ li sottopone alla approvazdone dell’Assemblea dei Soci ai sensi dell ar?.
114-bis T.UF.; in assenza del Comtitato per la Remunerazione, il Consighio predispone i piant sentiti gl
avmrinistrators indipendents;
¢) attua i piani di remunerazione basali su strumenti finangiari, insieme con — o con Lansilio del —
Comitato per la Remuneragione, su deliga dell’Assemblea dei Soci; in assenza del Comitato per la

Remunerazione il Consiglo attua i piant sentiti gli amministratori indspendents;



¥, valuta se costituire al proprio interno wn Comitato per la Remunerazions, anche alla luce della
struttura dimensionale della Societa; nel caso in cui il Consigho costituisca al proprio interno i Comitato
por la Remunerazione, un componente de! Comitato deve possedere una adeguata conoscenga ed esperienza

in materia finansgaria o di politiche retribusive; il Consiglio valuta le competense del soggetto al momento

della nomina.
I/ Comitato per la Remunerazione:
a) presenta al Consiglio le proposte sulla remunerazione degli amministratori esecutivi ¢ di fffq/k ;lrg
! Ly {.

ricoprono particolari cariche, nonché — sentiti gli organi delegati — sulla corretta individwazgione ¢ fissastone:..
| Tl T, PR

1

di adeguati obbiettivi di performance, che consentono i calcolo della componente variabils de:llq loro:
N

-

retribusgions; in assenga del Comitato per la Remunerazione le proposte sano, di regola, formulate dal
Presidente del Consiglto di Amminéstraggone, con if coinvolgimento degli amministrators indipendents; in
$ua assensa o impedimento, le proposts vengono formulate da nn membro del Consiglio di Ammiinistrazione
non esecutive, con il coinvolgimento degli amminisiratori indipendents;

b) Jormula proposte al Consiglio di Ammiinistrazione sulla adogione della politica per Ja
remunerazions degli ammintstratori — in particolare di quells esecntivi ¢ degli altri amminisiratori investiti
di particolari cariche — ¢ dei dirigenti con responsabilita strategichs; in assenza del Comitato per la
Remuneragione le proposte sono, di regola, formulate dal Presidente del Consiglio di Amminisirazdone, con
il coinvolgimento degli amministratori indipendenti; in sua assenza o impedimento, ke proposte vengono
Jormulate da un membro del Consiglio di Amministrazgone non esecutive, con il coinvolgimento degh
amyninistrator: indipendents;

¢) coadiuva i Consiglo di Amministrazione nella predisposizione ed atiuagione dei pians di
compensi basati su strumenti finanziars; in assenza del Comritato per la Remunerazions, il Consiglio

predispone ed attua i piani, sentiti gli amministrators indipendents;




d) valuta periodicamente ['adegnatezza e la concreta applicazione della politica di remunerazione, ¢ si
avvale delle informasioni farnite dagli organi delegati qualora la valwtagione riguards le remuneraziont dei
dirigenti avents respansabiliia strategiche;
¢) Jormula al Consiglio di Amministragions qualsiasi proposta in materia di remuneragione;
Y/, monitora ['applicazione delle decisioni adottate dal Consigho di Amministraione in tema d&i
9mﬁ)fi{€rﬁ{iorze, valutando tra laliro leffettivo raggiungémento dei target di performance; valuta, ove del
caso, leventnale applicagione dei meccanismi di clmv-back;
g riferisce agli Azdonisti sulle modalita di eservizio delle proprie funzioni; a tal fine, all'Assemblea
annuale dei Soci ¢ raccomandata la presenza del Presidente del Comritato per la Remunerazione o di altro
components del Comitato;
h) qualora o ritenga necessario od opportuno per lespletamento dei compiti ad esso attribusls, si
avvale di consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive; gli esperts devono essere indipendenti e,
pertanto, a titolo esemplificative, non devono esercitare attivitd rilevante a favore del dipartimento per l
risorse umane della Societa, degli Agionisti di controllo della Societd, o di ammiinisiratori o dirigenti con
responsabilitd strategiche della Societd. L'indipendenza dei consulenti esterni viene verificata dal Comitato
per la Remunerazgione prima del conferimento del relative incarico.

Gli otgani delegati, per tali intendendosi i membri del Consiglio di Amministragione della
Societd che siano titolari di deleghe di potere individuale:
a) coadinvano il Comitato per la Remunerazione ovvero, in mancanza del Comsitato, il Presidente
del Consiglio di Amministragione o — in sua assenza o impedimento — un menmbro non esecutive del
Consiglio, nell’elaborazione delle proposte sulla fissaggone degh obbiettivi di petformance ai quali kgare la
corresponsione della componente variabite della doro retribuzions;
b) sottopongono al Comitalo per la Remunerazione ovvero — in assenza del Connitato — direttaments
al Consiglio di Amministragions, i progetti di piani di compensi basati su stramenti finanziari o, se def

caso, coadiuyano tale argano nella elaboragione dei medesimi;



¢) forniscono al Comitato per la Remunerasione, ovvero — in assenza del Comitato — diretiamente al
Consighio di Amminéstragione, ogni informazgone utile affinché tale organo possa valutare l'adegnate3za ¢

la concreta applicazione della politica di remuneragione, con particolare riguardo alle remuneragjoni dei

dirigenti con responsabilita strategiche; /,__- - P
d) attuano le politiche di remuneragione adottate dalla Societd. /7 '}’ ;""":‘ mh“* i

In materia di remunerazions, if Collegio Sindacale svoige un ruolo consultivo ne. foﬁfe??ﬁ&?f— :
qrale: I 27 \”GN,-,\ By
a) Jformula i pareri richiesti dalla legge e, in particolare, esprime il proprio parere con riferimen

proposte di remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche, ai sensi dell'art. 2389,
comma 3, cod. civ.; nell esprimere il parere verifica la coerenza delle proposte formulats dal Comitato per la
Remuneraztone o, in mancanza, dal Presidente o, in sua assenza o impedimento, da un amministratore
non esecutivo, al Consiglio di Ammiinistrazione, con la politica sulle remuneragions;

b) ¢ apportuno che il Presidente del Collegio Sindacale — oppure altro sindaco da i designato —

partecip alle riunioni del Comtitato per la Remuneragione ove éstituito.

(B) Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione e Parti Corcrelate.

I/ Consiglio di Amministragione in data 12 maggio 2015 ha ricostitwito al proprio interno un
unico Comitato, il “Comitato Controlla, Rischi, Remunerazdone ¢ Parti Correlate” (in breve, anche
“Comitato per fa Remuneragione” o “Comiétate Indipendenti”), competente in materia di remuneraZione,
controllo ¢ rischi ¢ operazions con parti correlate.

Tale Comitato é composto da non meno di 3 amministratori indipendents; almeno un membro deve
possedzre una adeguata conoscensa ed esperienza in materia finangiaria o di politiche reiribuiive, ¢ uno dei
membri deve essere in possesso di una adeguata esperienza in materia contabile ¢ finangiaria o di gestione

det rischi, entrambe da valuiarsi da parte del Consighio al momento della nomina.



Nella riunione del 12 maggio 2015 il Consiglio di Amminisiragione ha deliberato, previa verifica
dei requisit di non esecniivit ed indipendenzu in conformita con i criteri stabslits dalla legge ¢ dal Codice di
Autodisciplina, di costituire — sino all’ Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2017 — il Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione ¢ Parti Correlats, composto dai
Sequenti amministratori non esecutivi ¢ indipendenti: Anna Maria Ceppi (Presidents), Bruno Morell,
Anna Maria Pontiggia ¢ Luigi Ragno; tutti { component del Comitato possiedono conoscenze ed esperienze
in-materia finanziaria o di politiche retributive ritenute adegnate dal Consiglio al momento delia nomina.
37 precisa che, come noto, in data 29 dicembre 2015, in coerenga con gli accordi gia ampiaments comunicati
al pubblico assunti tra il soggetto géa controllante Nova Re ed #/ soggetto — il Fondo immobiliare Tintoretto
Comparto Akroterion gestito da Sorgente SGR S.p.A. - che oggi la controlla, la Societa ha ricevuto, ke
dimissioni frrevacabili con efficacia immediata di dus ammiinistrators, ¢ le dimissioni irrevocabilt con efficacia
dalla data della presente Assemblea di approvasione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, di tutti
gl altri consiglieri di nomina assembleare sim qui in carica e, quindi, anche dei quaitre consigleri
components il Comitato Indipendents, Le rinnioni del Comitato sono regolarmente verbalizzate. Nello
svolgimento delle propric funsioni, il Comitate ba la facoltd di accedere alle informazioni ¢ alle funzioni
agiendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compits, nonché di avvalersi di consnlenti esterni nei ferntini
di volta in volta stabiliti dal Consiglio; i/ Comitato, di volta in volta, in relaziont ai compiti che dovranno
essere espletats, potra attingere dalle risorse che la Societd metterd a disposizione su sua richiesta, et fermiini
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, dal swo Presidente o dall’Amministratore Incaricato del
Sisterna di Controllo Interno ¢ Gestione dei Rischi, fermo restando quanto preseritto in materia di
aperazioni con parti correlate.

Le rinnioni del Comitato sono presiednte dal suo Presidente; in caso di assenza del Prosidente, o
commngue con decisione unanime dei suoi membri, le riunioni del Comitato possono essere presiedute da
altro componsnte. Por Ja validita delle deliberagioni del Comitato ¢ richiesta la presensa della maggtoranza

ded rispettivi membri in carica; lp deliberasgioni sono prese a maggioranga assoluta dei presents, ed in caso di



parita prevale il voto di chi presiede la riunione; le rinnioni sono validamente costitwite anche quando tennte
a megzo di videoconferenza o conferenza felsfonica, a condixfone che tutti i pariecipanti possano essere

tdentificati dal Presidente della riunione ¢ dagli aliri intervenuti, che sia loro consentito di seguire la

discussione, & intervenire in lempo reale alla trattazione degh argoment: discussi, & ricevere la

della struttura della Societd; alle riunioni del Comitato partecipa if Presidente del Collegio Sindacale 0 aliro
Sindaco da lui designato (possono comunque pariecipare anche gié altri Sindaci).

Le competenge de! Comttats in materia di remunerazioni sono tllusirate nel precedente paragrafo.

Nel corso dell'eservizio 2015 il Comitato ha espletato ke sue funsioni propositive ¢ consultive; in \
particolare, ha tra laltro: (i) formulato proposte al Consighio di Amministragione in merito ai compensi da ‘\‘Q\
attributre aglhi amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del codice K J

civile (in particolare, dell’Amministratore Delegato), (i) valutato l'adegatesza ¢ applicazions della
Poditica di Remuneragione nell'esercizgo 2014,

Per maggiori informasggoni sulle funzgoni ¢ sulle attiviia del Comitato Controlle, Rischi,
Remuneragione e Parti Correlate si rinvia alla relativa trattagione contennta nella Relagione sul governo
societario ¢ gii assetti proprietari per Veservizio 2015, che verrd pubblicata contestualmente alla Relazione
Jfimangiaria annuale per lesercizio 2015 a seguito della loro approvazione da parte del Consigho di

Ammiinistrazione, ¢ che verranno rese disponibili con le modalita previste dalla vigente normativa.

(C) Esperti indipendenti,
Nella definizione delle Politsche ¢ Procedure di Remuneragione non sono stati richiests intervents di

verzd esperti indipendents.



(D) Finalita e principi generali delle Politiche e Procedure di Remunerazione.
Eventuali cambiamenti rispetto alPesercizio precedente.

Le Politiche e Procedure di Remsunerasgone sono state adottate dalla Societd in data 20 marzo
2012, ¢ sweessivamente modificate in data 12 maggio 2015 hanno o scopo di:
(t) ﬁ.r.rare le modalita di determinazione dei compensi degli amministratori — e in particolare degli
ammiinistrators. esecutvi — ¢ dei dirigenti con responsabilitd strategiche del/’Emittente, nel rispetéo delle
normative applicabilé ed in conformitd con la best practice nazionale ed internazdonale riflessa anche nei
principi del Codice di Autodisciplina;
(%) individuare, in particolare, i soggeftt efo g organi coinvolti nell'adogione ¢ attwazione delle
politiche ¢ delle procedure in materia di remuneragione, che — secondo lp rispettive competense — propongono,
delibsrano e/ o determinano i compensi degli amministratori ¢ dei dirigenti con responsabikiia strategiche,
esprimono pareri in materia, o sono chiamati a verificars la corretia attuagione di quanto deliberato o
determinalo dagli ergani competents;
() gavantire maggiore Irasparensa in tema di remunerazioni nei confronti degli investitori, sia atiualt
che potenziali, attraverso una adsguata formalizzazione (a) dei relative processi decisionals, e (b) dei criter
ispiratori delle pofitiche ¢ procedure in materia di remunerazione;
(s} respomsabilizzars i diversi organi competenti coinvolti nella definizione dei compensi degli
ammeinistratori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche;
(v)  garantire remuneraziont adsguats alle qualita professionali degli amministratori e dei dirigents con
responsabilita sirategiche della Societd ¢ all'impegno richiesto.

Attraverso la formalizzazione delle Politiche ¢ Procedure di Remunerazione, la Societa ha inteso
garantire la corretta elabarasdone ¢ attwasione dei sistemti di remunerazione, assicurando che i sistimi

retribuitivi riferisi — in particolare — agli amministratori esecutivi e ai dirigents con responsabilita strategiche
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non siano in contrasto con gli obbiettivi ¢ i valori aziendals, le strategie di medio-lungo periodo ¢ le politiche
di prudente gestione del rischio.
Le Politiche ¢ Procedure di Remmunerazione perseguono [allineamento degli interessi deght

amministrateri ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche con il conseguimento dell'obbiettivo prioritario

Jronteggiare {'attivita d'impresa.

(E) Politiche e Procedure di Remunerazione: componenti fisse e variabili,

La Politica di Remunerazions adottata dalla Vostra Societd stabilisce, con riferimento alle
componenti fisse ¢ variabili della remunsragione, quanto segue.

Di regola, la remunerazione degli amministratori esecutivi ¢ dei dirigents con responsabilita
stratsgiche sard costitwita da due diverse componenti: (i) una componente fissa ¢ (ii) una componente
variabile, quest ultima legata al raggiungimento di predeterminati obbiettivi di performance, anche di natura
non economica, che pud consistere in una retribuzione in danaro (bonus o altri incentivi in danaro) o in una
partecipazione agli utili d'esercizio.

Nella coerente attuagions ¢ bilanciamento del principio di incentivaggone degli amminisiratori
esecutivi con la prudente gestione dei rischi, il Consiglio di Amministragione, secondo le Politiche e
Procedure di Remunerazione deve tener conto, tra laltro: (i) dello specifico contennto delle deleghe di potere
altribuite ai singoli ammrinistratori esecutivi ¢/ o delle funsions ¢ del ruolo dai medesimi concretamente svolti
all’interno dell'azienda, assicurando che la previsione della eveninale componente variabile sia coerente con la
natura dei compiti loro assegnats; (7i) dell'esigenza di evitare che la remunerazions variabile a carattere

incentivanie si basi su risullati alterati o rivelatist manifestamente errasi.
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Secondo la Politica di Remumerazione di Nova Re S.p.A. la componente variabile a carattere
incenttvanie ¢, in relagione a quanto sopra, di regola destinata agli organi delegati, titolari di deleghe di
potere individuali,

Tuttavia, una componente variabile potrd essere destinata anche agli artnyinistratori esecutivi —
anche s¢ non titolari di deleghe di potere individuale — tennto conto delle funioni ¢ del rnolo concretamente
svolto, anche in relazgone all'cveninale partecipaggone al comitalo esecntivo, ove cosittnito.

Viceversa, la remuneragione deghi ammiinistratori non esecwtsvi (ivi inclusi gli amministratori
indipendenti) ed eventualmente deghi organi non delegalt ¢, 4 regola, stabilita in misura fissa, ¢ commisurata
all'impegno effettivaments richiesta, tenuto conto anche dell’eventuale partecipazione deghi stessi ad uno o pia
Comitati.

La remunsrazione “fissa” deght ammiinistrators mon esecutivi (i inclusi gli ammimistrator:
indipendents) ed eventualmente deghi organi non delegatt, pué essere individwala in un importo “assolute”

e/ o nell’erogasgione di “gettons” di presenza predeternrinati in relagione alle rinnioni — anche di Comitati —
alle qualé prondono parte.

Se del caso, nell’interesse della Societd, uma parte non significativa della retribuzione degli
amminisiralori non esecutivi potra anche essere individuata in misura variabile ¢ collegata ai risultati
economici consegusts dalla Societd, ma civ solo con motivata decisione de! Consiglio di Amntinistrazione da
adottarsi su proposta del Comitato per la Rewmunerazione, o in mancanza, su proposta del Presidente o di
un amministratore non esecutiv, con il coinvolgimento degli amministratori indgpendent.

La remuneragions del Presidente e, ove presents, delf dez Vice Presidente/i della Sacietd, ¢
stabilita in misura fissa, salvo che il Presidente o ilf i Vice Presidente] i siaf siano anche titolari di deleghe
di poters.

Ai componenti de! Collegio Sindacale ¢ preciusa ogmi forma di remuneragione variabile.

Le Politiche di remuneragione stabéliscono che la companente variabile sara di regola determinata

all'interno des seguenti range:
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- per gili organi delegati e/ 0 per gli amministratori esecutivi la componente variabile deve essere non
inferiore al 30% e non superiore al 150% rispetto alla componente fissa annwale, tenuto conto (1) dello

specifice contenuto delle deloghe di potere attribuite ef o (i) delle fungioni ¢ del ruolo concretamente svolti

rispetto al benchmark di mercato;

rior

Py

- per @ dirigenti con responsabilita strategiche, la componente variabile deve essere non in

10% ¢ non superiore al 40% rispetto alla componente fissa annuale.
Ai fini di quanto sopra, per componente fissa si intende la remuneragione monelaria
complessivamente percepita dall amministratore esecutivo per la carica (cd. ‘Corporate relationship”
nell Emittente: emolumento di amministratore, emolumento per la carica di Presidents o i Vice Presidente,
eventuali getioni di presenza, ecc.), ¢ — se del caso — la remuneragione fissa compplessiva lorda percepita in
relagione al rapporte dz lavoro in essere con la Societa (cd. “erployement relationship”). In relazione a cio, X
gl argani competenti della Societi — in sede di determinaggone della remunerazione deghi amministratori
esecuntivi e dei dirigenti aventi vesponsabilita strategiche — tengono conto anche della remuneragions percspila
dagli stessi nelle societd che, anche in futuro, dovessero risultare controllate da Nova Re S.p.A.
Concorrono nella determinagione della componente fissa anche 7 cd. "gettoni di presenza” alle
riunioni del Consiglio di Ammitnistrazjone, ove provists, e gli eventualé rimborsi spese forfetéari.
Come precisato dalla Politica di Remuneragione della Vostra Socictd, in ogni caso, la componente
Jfissa deve essere avtribuita in misura sufficiente a remunerare la prestagione nel caso in cui la componente
variabile non venga erogata a causa del mancato raggiungimento degh obbiettivi di performance indicati dal
Consiglio di Amminisiragione.
I medesimi criteri sono osservati nella deterninazione delle remunerazioni dei dirigenti con

responsabilita sirategiche, da parte deghi organi delegati o dai soggetti di volta in volta competents.
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Allo stato, la Politica di Remuneragdons non distingue tra componenti variabili di breve ¢ medso-
lungo periodo; in considerazione - tra P'altro - della natura dell’attivitd swolta, si ritiene che origzonti
temporali di almeno dodici mesi consentano la determtinazione di obbiettivi adeguatamente coerenti con

Landamento del mercato in cui opera la Societa e con una politica di prudente gestione del rischio.

(F) Benefici non monetari.

Le Politiche ¢ Procedure di Remunerazione stabiliscono che agli amminisiratori ¢ ai dingenti con
responsabilita strategiche possano essere assegnati benefici non monetari — tra cui, ad esempio, l'attribuzione
di antovetture agiendali ¢ di alloggio — nel rispetto di principi di sobrietd, di contenimento dei costi ¢ di

proporzionaliti rispetto agli scopi perseguit,

(G) Obbiettivi di performance e altri paramettri,

In base alla Politica di Remunerazione la componente vartabily della remunerazione assegrata agli
organi delegati ¢f 0 agli amministrators ssesutsvi e ai dirigenti con responsabilitd strategiche deve essere legata
ad obbiettivi — aventi carattere generale — predeterminati, misurabili ¢ collegati alla creagione di valore per
Ll Aszdonisti in un orizzonte temporale di regola non inferiore ai dodici mesi.

Come detto, tennto conio, tra l'altra, defla natura dell’attivita swolta, la Politica di Remuneragione
della Societd prevede origonti temporali di almeno dodici mesi, idanei a consentire Ja determinazione di
target adsgnatamente coerenti con ['andamento del mercato in cui opera la Societd ¢ con una politica di
prudents gestions del rischio; in ogni caso, al fine di evitare che la remuneragione variabils si basi su dati
alterati o rvelatisi manifestamente errati, sono previsti mecanismi di c.d. claw-back in coerenza con i
principi pist avanti illustraty,

Gli obbiettivi di performance possonio avere diversa natura, in coerenza con i compiti e le funioni
asseguate. In particolars, le componenti variabili assegnate agli amminisiratori esecwtivi che esercitano

prevalentemente ruoli ¢ compiti propulsivi rispetto allo sviluppo ¢ all’espansione dsl business azgendale
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saranno, di regola, legate alle performance economiche, patrimoniali ¢ finanggarie dell'agienda nel suo
complesso, ¢ vengono indsviduati dalla Politica di Remunerazione a kivello di: (i) EBITDA; (i7) fattnrate;
(4i) posizione finangiaria netta ¢ (iv) eventuali ulteriori parametri, da individuarsi di volta in volta, che

riflettano individuatt obiettivi di contenimento dei rischi. Nella individuasgione — anche combinata — dei

taryget, i Consiglio di Amministrazione deve tener conto del principio di prudente gestione dei rischi ¢ potrd T
s

stabilire un legams tra la variagione dei risultati ¢ la corresponsione della remunerazions variabik, secon o g‘g w
= \*é" f-J‘ .“f‘g
- f i =78

una predeterminata scala di graduagione (ferma restando la necessita del raggiungimento di wna .rag}ml..ﬁ; ‘E‘J L S y g
minima di risuliats). ’\\

Le componenti variabili assegnate agli amministratori esecutivi che svolgano un ruolo ¢ fungioni di
carattere amministrativo e di controllo ¢ ai dirigenti con responsabilitd strategiche, di regola, sono legate a
target specifici che tengono conta della natura delle funsioni e dei compiti loro attributs, fermo restando che
potranno essers — in parie — subardinate a performance economiche, patrimoniali ¢ finanziarte.

In particolari casi, gli obbiettivi di performance possono essere anche di  natura
individuale/ qualitativa (¢ legati quindi ad una valutazione dell'sperato di tipo qualitative, che prescinde Q\
dal ragginngimento di obbiestivi di performancs).

In ogni caso, la valutazione dell'operato tiene in considerazione anche il contesta complessive in cui
opera la Socicta, per cui, anche in caso di mancato raggiungimento del larges, ¢ ove lo stesso sia dovuto a
Jattori straordinari e/ o imprevedibils, la componente variabile poird essere corrisposta in tutto o in part
(previo gindizio positive — all’unanimita e in via eccezionale — del Comitato per la Remuneragione, o in
sua assenga, degli amministratori indipendenti. La corresponsione delle componenti variabili della
remunerazione pud, altresi, essere lygata ad wlteriori parametrs, stramentali al perseguimento delle finalita

df incentivazione efo di fideligzazione, come il raggiungimento di determinati periodi di permanenza

all’interno della Societa.
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In sede di assegnasione degli obiettivi di performance (¢ quindi, a seconda dei casi, nel contesto
della relativa deliberazione consiliare ef o del perfezionamento dell’intesa contratinale) la Societa stabilisce
meccantsmi di claw-back coerenti con £ segnenti principi:

(i) qualora, entro il termine di tre anni dall’erogasione della componente variabile, risulti che la
Stessa sia stata conseguita sulla base di dati oggetto di dolosa alterazione o manifestamente errati, la Societd
bail d:ﬁn‘tfo di richiedere la restitugione delle somme corrispaste;

T e (%) ai fini di quanto sopra, ['accertamento dei presupposti rilevanti ¢ demandato ad una
valutazgone del Comitalo per la Remuneragione (o, in mancanza, deglhi Amministratori Indipendenti
presenti in Consigho) e del Collegio Sindacals, che si riuniranno ¢ delibereranno collegialmente sotto la
presidenzga dell’Amminisiratore Indgpendente pin anziano d'etd;

(i) la Societd ha il diritto di compensare ke somme oggetta della richissta di restituzgone con quelle
eventualmente dovate a qualsiasi titolo al beneficiario della remunsrazione variabile; in tal caso la
compensazione opererd, previo accerlamento dei presupposii rilevanti, dal momento della comunicazione
dell’esercizio del potere compensativ da parte della Socictd all'altra parte; resta ferma ogni altra agione
prevista dalla legge a tutela del patrimonio ¢ dell'interesse sociale, anche sotto i profilo della reputazione ¢

dell immagine della Societd.

(H) Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance.

Come detto, la Politica di Remunerazione individua obiettivi diversi in relagione alle diverse
Junzioni e allo specifico ruolo svolto dal destinatario all'interno dell'azienda e, in particolare, le componenti
variabili assepnate agli amministratori esecutivi che esercitano prevalentemente ruoli e compiti propulsivi
rispetto alle sviluppo ¢ all'espansione del business aziendale saranno, di regola, legate alle performance
economiche, patrimoniali ¢ finanziarie della Societd, come sopra elencate; lo components variabili assegnate

aghi amministrators esecutivi che svolgano un rwelo ¢ funzioni di carastere amministrative ¢ di controllo ¢ ai
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dirigents con responsabilita strategiche, di regola, saranno legate a target specifici che tengono conto della

natyra delle fungioni ¢ dei compits loro aitribuits,

(I) Coerenza della politica con il perseguimento degli interessi a lungo termine

della Societa e con la politica di gestione dei rischi.

retta da criteri guida che si ritengono coerenti con il perseguintento degli interessi della Societd ‘ane %f::: v Ve
" R
I

(%) la previsione di obiettivi di natura diversa in relaggone alle diverse fungiont ¢ allo specifico ruolo svolto
nell'azienda dai destinatari delle componenti variabili; (i) l'assenga — di regola — di remumeragioni
vartabili per gli ammiinistratori non esecutivi ¢, in particolare, indipendentsy (iv) la fissagions & parametri
adeguatamente bilanciati ai fini della determinagione quaniitativa delle componenti variabili della
retribusione, entro range commisurali alle retribuziont fisse percspite; (v) la fissazione di orix3onti temporali S

non inferéori a dodic mesi, termine minimo ritenuta idoneo e coerente con l'andamento del mercato in cui

opera la Socield.

()-(K) Piani di compensi ai sensi dell’art. 114 bis T.U.F., *“vesting period”, “lock-
up”, “meccanismi di cotrezione ex post”.

Alla data di approvasgione della presente Relazione non sono in corso piani di compensi basati su
Stramenti ﬁmmlzian' at sensi dell'art. 114-bis del T.U.F.

La Politica di Remuneragione prevede che i piani di compensi basati su sirwmenti finanziari siano
predisposti dal Consiglie di Amministragione — con laustlio del Comtitato per la Remuneragione o, in
mancania, sentiti gli amministratori indipendenti — ¢ approvati dall’Assemblea dei Soci. E’ quindi

presritto che tali piant sono di rogola destinati a:
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(2) ammrinéstrators esecutivi della Societd o delle sue controllants o delle sue eventuali controllate;
(#) dirigenti con responsabilita siratsgiche, altri dipendenti ¢ collaboratori (non necessaviamente ligats da
rapporti di lavoro subordinata), della Societi o delle sue controflanti o delle sue eventualt controllate.
Viceversa, la remmnsrazione sotto forma di agiont (0 aliri strumenti finangiari) non é destinata
agh anmmrinisiratori non esecutivi, fatta salva la decisions contraria e motivata dell’Assemblea dei Soci.
VT criteri ai quali, nel predisporre i piani di compensi, deve conformarsi i Consiglio 4
Amministragione sono i seguents:
a) deve essere previsto un periodo di “Vesting” pluriennale;
b) la matnrazione del diritto al termine del periodo di westing deve, di regola, essere soggetta a predeterminati
¢ misurabili obbiettivi di performance;
¢) £ piané devono essere strutinrati in modo idoneo a perseguire lobiettivo di fidelizzazione dei destinatars;
possono, ad esemspio, essere previsti meccanismi di ¢.d. ‘Share revention” (obbligo di roinvestire ana qnota dei
premi assagnati in azgoni della Societd, vincoli di mantenimento di una porzione delle azioni assegnate sino
alla scadenza di un predetermiinato periodo di tempo, ecc.).
I periodi di mantenimento ¢ i iriteri specific da wttlizzare per la determinazions di tali periods
saranne di volta in volta fissaté dal Consigho di Amministragione, con l'ansilio de! Comritate per la
Remunerazione ove costituito (o, in mancanga, sentiti gli amministratori indipendents), ¢ sottoposti

all'approvazione dell’Assemblea ai sensi defl'art. 114-bis de! T.U.F.

(L) Trattamenti previsti in caso di cessazione della catica o di rtisoluzione del

rapporto di lavoro.
La Politica di Remuneragione adottata dalla Vostra Societd precisa, in primo luago, che il
trattamento economzico riconoscinto in caso di scioglimento del rapporto di lavoro ¢ regolamentato dal

contratlo collettivo nazionale di categoria, di volta in volta vigente, applicabile al rapporto di lavoro

dipendente in essere (cd. “employement relationship”). Inoltre, con riferimento alla carica di amminisiratore
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(cd. ‘corporate relationship”), i Consiglio pwo prevedere, nell’interesse sociaks, specifiche indennitd da
atiribuire nel caso in cui 5 verifichi la cessagione anticipata del rapporto di amminisiragione o i suo

mancato rinnovo; qualora il Consiglio 4i Amministrazione decida di adottare, nell'interesse sociale,

spectfiche indennita (come, ad esemplo, indennita per assunzione di impegni di non concorrenza) o si
P . oA . g e . N Rl
determini a stipulare appositi contratti di consulenza con ['amministratore cessato dalla carica, rm?/a@;(.r‘;q‘_ —L¢,
£, /aF e

Lo &7

ol TS Y

dovranno essere adotiate in coerenga con la strategia, i valori ¢ gli interessi di medio-lungo fegmféméﬁéﬁd l"' , , it
Societd ¢, in ogni caso, dovranno fener conto dei segnenti principi guida: ; )
i) lindennita (salvo, se del caso, quella relativa a patti di non concorrenza) non potra essere m:rf.rpa.f}u;rflﬁ_z‘_ )
cessazione del rapporto di amministrazions ¢ dovata al raggiungimento di risultat obbiettivamente
inadeguati;
i) gli eventuali contratsi di consulenga saranno limitatt a periodi di tempo predefinits, ¢ circoseritti a guanto
strettamente necessario nell’interssse della Societd, ai fini di garantire continuitd di agione nel contesto di
una officioente ed efficace gestione della Societd;
i#) di regola ¢ salvo casi ecceonals, gl importi da riconoscers all amministratore non potranno superare la
remuneraziont globale allo stesso riconoscinta in costanza di rapporte nell'arco d% 24 mest.

Non sono prevists specifici criteri i correlazione tra tali eventwali trattamenti in caso di cessagione
della carica ¢ le performance agiendali.

La Societa renderd note, con apposite comunicate stampa diffuso al mercato, dettagliate
informazioni in merito all'attribuzione 0 al riconescimento di indennitd ¢/ altri benefici in occasione di
cessagione dalla carica e/ o dello scioglimento de! rapporto con un Ammiinistratore Esecativo o un direttore

generale, in coerenza con guanto previsto dai principi ¢ criter del Codice di Autodisciplina delle Societd

Quotate.

(M) Copertute assicurative.
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La Societd pud adottare coperture assicurative, previdensiali o pensionistiche diverse da quelle
obbligatorie, in agni caso in un contesto di sobrietd, contenimento dei costi e di properzionatita rispetto agli
Scopi persegutts,

Alla data di approvagione della presente Relagione la Societd non ha attivato coperture
previdenziali o assicurative diverse da guelle abbligatorie a favore dei propri amministratori e sindact,

(N) Amministeatoti indipendenti, membri del Comitato Controllo, Rischi,
Remunerazione e Patti Cortrelate e amministratori investiti di particolati catiche.

Come gid procisato, le Politiche ¢ Procedure di Remunsrazione della Societd prevedono che Ja
remuneraione  dsgli - amministratori nmom  esecwiivi, ivi inclusi g amminisirators indipendents, ¢d
eventualmente degli organi non delogats ¢, di regola, stabilita in misura fissa, e commisurata #/l'impegno
effettivamente richiesto, tenuto conto anche dell’eseninale partecipazione degli stessi ad uno o pin Comitaty;
tale remuneragione fissa pud essere individuata in un imporio “assoluto” ef o nell'erogazione di “getton” di

presenza predeterminats, in relaggone alle riunioni — anche di Comitati — alle quali prendono parte.

S¢ del casa, noll interesse della Societd, una parte non sigmificativa della loro retribuzione pud essere
individwata in misura variabile ¢ colligata ai risultats economici constguiti dalla Societd, con mokivata
decisione del Consiglio di Amministragione da adottarsi su proposta del Comitato per la Remunerazione (o
in mancan3a, su proposta del Presidente o di un amministratore non esecutivo, con il coinvolgimento degli
armriinistrator? indipendents).

La remuneragione degli ammrinistratori investiti & particolari cariche (Presidente, Vice
Presidente/3, ecc.) ¢ determinata dal Consiglio di Amministragione su proposta del Comitato per la
Remunerazione (in sua assenza dal Presidente del Consiglio, con il coinvolgimento degli amministratori
indipendenti; in caso di sua assensa o impedimento, le proposte vengono formulate da un membro del

Consigho di Amministrazione non esecutivo, con #f coinvolgémento degli amministrators indipendents), in
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conformiti con lart. 2389, comma 3, del codice civile; é di regola stabilita in misura fissa, salvo che talk

amministratori siano anche titolari 4i deleghe di potere individuale.

oy
.

¥ LAY
FariywF
1

S
Si riporta di seguito la proposta di deliberazione che verrd sottoposta all’Assemblea degli z{ {,;am,rﬂ Lo

w i ;}j. ,!-'1- :

in osservanga delle disposiziont di legge applicabile

“L’Assemblea degli Azdonisti:

- visti ghi artt. 123-tor del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ 84-quater del Reg. Consob n. 11971 /99;

- preso atto della Relazione swila Remunerazgone redatta dal Consiglio di Amministrasjone;

- tenuts conto che, ai sensi dellart, 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente

deliberazione non sard vincolante per il Consiglio di Amministrazgone; \ ll\
DELIBERA Qg

& esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione redatta dal

Consigho di Amministrazione ai sensi dellart. 123-ter del D. Lgs. 24 fobbraio 1998 n. 58, con

particolare rifirimento alla politica in materia di remunerazione di Nova Re $.p.A.”.
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SEZIONE II

La presents sezione, nominativamente per i componenti deghi organi di ammrinistragione ¢ di
controllo, e in forma ageregata per i dirigenti con responsabilild stratsgiche:
a) fornisce un'adeguata rappresentazione & ciascuna delle voci che compongono la loro remuneragione,
evidengiandone la coerenga con la Politica di Remuneragione descritta nella prima sesione della presente
Relazione;
b) illustra analiticanente i compensi loro corrisposti nell'ssercizgo 2015 a qualsiasi titolo ¢ in qualsiasi
Jorma dalla Societa.

87 precisa che, alla data di approvagione della presente Relagione, non sussistono societd

controllaie o collogate.

PRIMA PARTE

1 precisa che i membri del Consiglio di Amministrazione percepiscono ana remunerazione la cui
miswura & determinata dall'Assemblea ai sensi dell'art. 2364 del codice civile.

Le alteriori componenti sono costitutte da: (§) compensi per particolari incarichi & sensi dell'art.
2389, comma 3, del codice civile (Benedetto Ceglte, cessato a segusto di dimissioni i} 23 gennaio 2015 e
Ginseppe Roveda); (i) compensi per l'incarico di membro del Comitato coststuito all'interno del Consiglio di
Amministragione (Anna Maria Ceppr, Bruno Morell, Anna Maria Pontiggéa ¢ Luigé Ragno).

L Assemblea degli Azdonisti tenutasi in data 28 aprile 2015 ha deliberato di riconoscere a
ciascun componente del Consighio di Ammrinistragions un compenso annuo lordo di Earo 10.000,00.

I/ Consigho di Amministrazione, in confornita a quanto previsto dall'art. 2389, comma 3, del

codice civile, ha deliberato — su propesta del Contitato Controlle, Rischi, Remuneragione ¢ Parti Correlate ¢
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con i/ parere favorevole del Collegio Sindacale — con Pastensione dal voto dei consigheri di volta in volta
interessati, la remunerazione degli amminisirators investiti di particolari cariche, stabilendo di riconoscers:
i) al Presidente del Consiglio di Amministrazione un compenso per esercizéo di Euro 20.000,00;

i) all’ Amministratore Delegato un compenso per lesercizio 2015 di Enro 20.000,00 ;

i) al Presidente del Comitato Controllo, Rischi, Remmunerazione e Parti Corvelate un compenso per

perioda, possibile a soguito della elaborazione ed adosgone del nuovo piano industriale della Societd, Je cui
linee guida, approvate dal Consigho di Amminisirazione, prevedevano la trasformasdone in SIIQ. Si
precisa che alla fine dell’esercizio 2015, precisaments in data 29 dicembre 2015, l'Amministratare
Delsgato Ginseppe Roveda ba rassegnato le proprie irrevocabili dimissioni con decorrenza immediata, in
coerenza degli accords parasociali sottoscritts nellambito della cessione da parte di Aedes SIIQ S.p.A. delle
azgoni della Societd al Fondo Tintoretto, comparto Akroterion, gestito da Sorgente SGR S.p.A.

1/ Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ¢ # Dott. Gabricle
Cerminara, nominato dal Consiglio di Amministrazions previo parere favorevole de/ Comvitato Controllo,
Rischi, Remunerazions ¢ Parti Correlate ¢ del Collegio Sindacale, con efficacia dal 12 maggio 2015 ¢ sino
alla data & approvazione del Resoconto Intermedio di Gestione al 31 marze 2018, al quale spetta un
compenso annuo pari a Enuro 7.500,00; sé precisa che in data 29 dicembre 2015 la Societd ¢ il Dirjgente
Preposto, Dott. Cerminara, hanno convenuto di risolvere per mutwo consenso # contratto che regola le
prestazioni di divigente preposto alla redazione dei documenti contabils societars, con efficacia a far data
dalla presente Assemblea di approvagione del bilancio d'esercizio 2015,

S precisa che, in atiwazgione delle Politiche ¢ Procedure di Remunerazions, fa remunerazgone degli

organi non delegati ¢ dagli amminisiratori non esecutivi ¢ stata stabilita in misura fissa.
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Anche i membri del Collegio Stndacale percepéscono un emolumento fisso, il cui ammontare é
determinato  dall’Assemblea all'atto della nomina. In esecugione delle Politiche ¢ le Procedure di
Remunerazione, ai componenti del Collegio Sindacale ¢ preciusa ogni forma di remunerazione variabile.

-+ i precisa che alla data 47 approvazione della presente Relagione:
a) non vi somo specifici accordi tra la Societd ed aluno degli amministradori che prevedano il pagamento di
indennitd di fine rapporto, in caso di dimissioni, licenytamento senga giusta cansa o cessazgone del rapporto
a seguito di offerta pubblica di acquisto;
b) non riswitano piani di incentivasione basati su siramenti finansiari ai sensi dell'art. 114-bis TUF. a
Javore degli amministrators;
¢) non vi sono accordi che prevedano l'asssgnazione o il mantenimento di benefici non monetari a fawre dei
soggetts che hanno cessato il loro fncarico (c.d. “post- retirement perks”), ovvero la stipwla di contratti di
consulenza per un periodo successive alla cessagone del rapporto;
d) non vi somo accords che prevedano compensi per impegni di non concorvenza
57 rappresenta inoltre che in occasione della cessazgone in data 23 gennaio 2015 dalla carica del Prestdente
¢ Ammintstratore esecntivo con deleghe ai controlli interni Benedetto Caglie, , cosi come in occasione della
ctssagions dalla carica in data 29 dicembre 2015 dell’ Amministratore Delegato Giuseppe Roveda ¢ doll’
Amminéstratore Ruggero Bimbats, Nova Re S.p.A. (la ‘Societa”) non ha avviato alun processo interno
Sfinalizzato all'attribugione o al riconoscimento & indenntta ef 0 altri benefici a favore dei dimissionari, i

quali non hanno conseguentemente beneficiato di alenno specifico trattamento/ indennita per la cessagione

della carzca.
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SECONDA PARTE

Nelle tabelle che seguono somo indicali gli emolumenti percepits dai componenti deglé organi di

amministrazione ¢ di controllo ¢ dai dirigensi con responsabititd sirategiche nel corso dellesercizio 2015

N oA
secondo 7 criteri indicati nell’Allegato 3A al Regolamento Emittents, nonché evidenziati i rar@ﬁ?ji i g f‘;% =
f 1 i e ‘.,::_4. 3 a".g'.:;-"h;‘.. ’
[ "0 X

competenza dell’esercizdo 2015 non corrisposti nel medesimo esercizio. { RSN
di
I

In particolare, negli emolumenti per la carica sono indicati, tra l'altro: (i) gié emolumenti: di-

!
. -\'
3

competenza deliberati dall’Assemblea, ancorché non corrisposts; (i) i compensi ricevuti per lo svolgimen.
pariicolari cariche, ex art. 2389, comma 3, codice civile; (i) le rotribugiont fisse da lavoro dipendente al
lordo degli oneri previdenziali ¢ fiscali a carico del dipendents, escludsndo gli omeri previdenziali 0bbligatori
collettivi a carico della Societa ¢ accantonamento TFR; nella colonna benefici non monetars sono indicasi i
Jringe benefits (secondo un criterio di imponibilita fiscals) comprese ke eventuali polizze assicurative; negli
altri compensi sono indicati, seconds un criterio di competinza, tutte le eventualf ulteriori resribuzioni
derivanti da altre prestazions fornite.

Nella tabella sono inclusi tutts i soggetti che nel corso dell’esercizio 2015 hanno ricoperto, anche

per una frazione di periodo, la carica di componente dell'organo di amministrazione o di controllo o

dérigente con responsabilitd stratsgiche.
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COMPENSI CORRISPOSTI Al COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO E Al DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

[G)) ®) © D) @ @) 3) ) 5 © (0] ®
I  Period Indennit
iy 0 Compensi per Fair Value di fne
Nome e L g:mcm . Scadenza Compensi I Compensi variabili non Beneficinon | Almi dei carica o di
cognoms Cadca b ” della carica | Fissi partecipazionen | equity monetari compensi Totle compensi cessazione
g comitati equity del
carica -
rpporto di
lavoro
4
Bonus e Partecipazi
Benedetto | Peesidente | 01012015 | . . . altxi a;li S
Ceglie Cd.A. 23.01..2015 23.01.2015 incentivi
(M) Compensi aella societi che redige il bilancio €1.89041 189041
(1) Compensi da controllate ¢ collegate
11) Towle €1.890,41 S
a B2 1.89041
Note
@ D) © ®) ) ) o @ 5 © o) B
Periodo Indenniti
percu e Compensi per Benefici Fair Value | di fine
Nome e sata Scadenza Compensi | la Compensi variabili non e Altri dei carica o di
cognome Cadca ncoperta della carica | fssi partecipazione equity —— compensi Toule compenst cessazione
la a comitaty equty del
canca rapporto
di lavoro
Pio A ss;:;m Bl:_?us b Partecipazione
Giovanni . 23012015 | fssemoia am | agliudh
N Presideute Ordinana incenbivi
Scarsi 31.12.2015
016
(1) Compensi nella socicta che redige il bilincio €28.109,59 €28.109,59
(1) Comnpensi da controllate e collegate
(III) Toule €28.109,59 €28.109,59
Note
4 B ©) Ol @) @] ©) 0] ® ) g ®
Periodo Indennitd
per cul é Compensi per Benefici Fair Value | di fine
Nome e smm Scadenza Compensi Ia Compensi variabili non m:c © Altri dei carica o di
cognome Carica TiIcoperta della carica | fissi partecipazione | equity T compensi | Totale compensi | cessazione
la 2 comitaa equuty del
carica mpporto
di lavoro
e Partecipazione
Giuseppe | Amministratore | 01.01.2015 | Dimissioni alixi ol il
Roveda | Delegato 29.122015 | 29122015 incentivt | B
M Compensi nella societd che redige J bilincio € 29.835,61 €29.835,61
(1) Compensi da controllate e collcgare
@10 Totale €29 83561+ €29.835 61
Note: * compensi oggetto di river to a favore della controllante Aedes S1IQQ Spa, a1 sensi di appostta delibera della stessa.
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@) B) © [12)] () (2] [©] @ B) ©) a @
Periado . qumni ts
percui ¢ Compensi per _ Benefici . Fair Value | di Em-

Nomee stata Scadenza Compensi h Compensi variabili non - Aleri ) hh\ h

cognome Carica ricoperta della carica | fssi pactecipazione | equity monetari | cOmpensi !

a comitaty :
carica
Bonus e it

Ruggero BT Y Dimissioni sl Pm.'te;l];?azmnc

Bimbati | CoUsigliere | 28042005 1 o0 ois incentivi | 88 vt
31122015

(T) Compensi nella sociedk che redige il bikncio €6.71233

(I1) Compensi da controllate e collegate

(I11) Totale €6.71233* € 671233

Note: * compensi oggetto di fivecsamento a favore di Aedes SIIQ S.p.A. ai sensi di apposito accordo tra le parti

() )] ©) @) a 2 3) @ [©)] ©) (U] ®
Periodo Indennit
per cui & ) Compensi pee . Benefici ) Fa@r Value | di ﬁne -

Nome e sam Scadenza Compensi | la Compensi variabili non o Alei dei . cavica o di

cognome Carica acoperta della carica | fssi partccipazione equity monetrd | cOMPensi Totle compensi cessazione
Ia 2 comitat cquity del
carica rapporto

di lavaro

Anna Consigliere Dimissioni B]cmus € Partecipazione

Maria o 01012015 | Assemblea als ] aghiuali

Ceni Presidente 31129015 Ocdinaria incentivi

PP Comitato e 2016
Indipendent

(1) Compensi nclla socicta che redige il bilancio €10.000 € 5.000 € 15,000

(11) Compensi da controllate ¢ collegate

(I1I) Totale € 10.000 €5.000 €15.000

Note

[13] ®) ©) ©) 0] @ ) @ ()] (6) U] ®)
Periodo Indennita
percuié Compensi per 2 . Fair Value | difine

Nome e siata Scadenza Compensi | la Compensi variabili non f:zcﬁn Altri ) dei cavica o di

cognome | Carica ficoperta della cacca Bssi partecipazione equity Tonets compensi Totale compenst cessazione

la a comitat equity del
canca rapporto
di lavoro
Assembl s Partecipazione

Lacl Consigliere Lot Oi;'md:' almi agli ulill:

Ingrassia 28042015 | o 1; incentivi

(I) Compensi nelfa societi che redige il bilancio €3.232.88 €3.232,88

{I1) Compensi da coatrollate e collegate

(L) Totale €3.232,88 €3.232,88

Note
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(A) B € o) [th] 2 &) @ ()] (6 @ ®)
Periodo Indennit
per cui & ) Compensi pec ) Benefici . Eaur Value | di fine

Nome e stata Scadenza Compensi | la Compensi variabili non non Altri dei .| casicao di
cognome Carica ncoperta della carica | Gssi partecipazione | equiy monetsd compensi Tatale compenst | cessazione
a comitati equity del
carica rapporto
y di lavoro
Asgsemblea oo Partecipazione
Francesco | (. oo o 01.01.2015 | o altri sgli udli
Marella 5 28042015 [ o reren incentivi
(1) Compensi nella socied che cedige il bilancio €3.232 88 €3.232,88
(I1) Corpensi da controllate e collegate
(11) Totale €3.232,88 €3.232,88
Note
) ®) © ©) a &) 3 @ ) () U] ®
Periodo Indenmta
percw é ) Compensi per R Benehic ] Faft Value | difine N
Nome e stz Scadenza Compensi | la Compensi variabili non o Alri dei canca o di
cognome Caaca nicoperta della carica | fssi partecipazione equity monemd | €omPenst Toule compensi cessazione
a comitat equity del
carica @pporto
di lavoro
Consigliere Dimissioni Bonus e o
Bruno e Assemblea altr e pasione
o . 01.01.2015 — D B agh utili
Morelli Consigliere Ordinaria incentivi
Comi 31122015
omitato 2016
Indipendent
) Compensi nella societd che redige il bilancio € 10.000 € 3.000 €13.000
(I} Compensi da controllate e collegate
II) Towle €10.000 €3.000 €13.000
Note
A) (B) ©) [15)] (0] (6] (3) @ Q)] ©) @ ®
Periodo Indenni
per cui & Compensi per . Fa?r Value | difine
Nome e s Scadenza Compensi | la Compensi variabili non r}i'r:l;eﬁc Al dei carica o di
cognome Carica ricoperta della canica | fsss pactecipazione equity monemn | compenst Totale compensi cessazione
Ia a cormitati equity del
canca rapporto
di lavoro
Cousiglicre Dimissioni Bonus e Lo
:Inna e = | Assemblea aliri Pactecipazione
aria i 01.01.2015 it . agli ubli
Pontiggia Cons_xgherc 31122015 Ordinaria mcennve
Comitato 2016
Indipendents
() Compeasi nella socieri che redige il bilincio €10.000 €3.000 €13.000
(IT) Compensi da controllate e collegate
11) Towle € 10.000 €3.000 € 13,000
Note
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6] (8) © D) 0] 2 (€] @ O] ©) @ 8)
Indenniz
Periodo per . . . Fair Value | difing
Nome e cné stam Scadenza Compensi Compeni per 12 Compensi variabili non e Alm
cognome Carica oicoperta la della carica fissi paceapazioned | oo non . compensi
= car?ga comitati Wy monetari
B
Consigliere Dimissioni Bonus e '
Luigi e Assemblea almi Heiccipaziona
v 28.04.2015 o s . B agli utili
Ragno Consigliere 31.12.2015 Orcdinania incenbiv
Comitto e 2016
Indipendenn
() Compensi nella socied: che cedige il bilincio €6767,12 €1915,12"
(I1) Compensi da coatxollate ¢ collegate
(L) Towle €676712 | €1915,12* €8.682,19
Nate: * compenso per la partecipazione al Comitato Indipendent dal 12.05.2015 al 31.12.2015
6N (B) © D) [0 3] [5)] &) )] ©) @ (1)
Period Indenmig
T Compensi per Fair Value di fne
Nome e pex;:u.: N Scadenza Compensi a Compensi variabili non Beneficinon | Alia dei carica o di
cognome Carica g della casica | fssi partecipazionca | equity monetaci compenst Totle compensi cessazione
cicoperta la -
. comitati equity del
canca rapparta di
lavoro
. Bonus e .
Marino Presulf:me 01.01.2015 Asse.mb‘lea altri Par}ec,gazionc
Marrazza Collegio 3112.2015 Ordinania entivt apli unidi
# Sindacale - 2017 eenty
(T) Compensi nella societa che redige il bilancio €22500 €22.500
(I1) Compensi da cantrollate e collegate
{II) Totwle € 22,500 € 22,500
Note
@w) ®) ©) ) ()] 2) 3 (] [©)] ©) () B)
Indennita
Peciodo per Compensi per " Fair Value | di fne
Nome e cui & stata gc;denm Compensi | Ia Compensi variabili non f;:eﬂa Al dei carica ° di
cognome | Cadca ricoperta la g fissi partecipazione equity manetact compenst Totale compenst cessazione
carica Py a cormutah equity dei
rapporto
di lavoro
Assembl Bomisg Pariecipazione
Giuliana | Sindaco | 01.01.2015 [ SRR almt e =
Converti | cifertivo | 31122015 | Dedmeoe wcentvi | 280 vl
(1) Compensi nelh societs che redige il bilancio €15.000 €15.000
(II) Compensi da controllate e collegate
(M) Totale €15.000 €15.000
Note
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A B) Q D) 0] 0] [6)] @ 5] [@] ] O]
Indennita
Periodo per Sead Compensi per Beachici Fair Value | di fine
Nome e cui é stata dcla] g Compensi | la Compensi variabili non ‘;' le Aleri dei carica o di
cognome | Carica nicoperta la sy Esst partecipazione | equity in; el compensi | Tomle compensi | cessazione
carica e a comutab ne equity del
i fapporto
L. di lavoro
{
Bonus e L
Antonio | 'Sindaco | 01.01.2015 gssdgmb!ea altni p;‘ftcgg azone
Permsioli [ cffetivo | 31122015, [ ™™ incentivi | *&""
(1) Coropensi nella socighi che redige il bilancio €15.000 €15.000
(1) Compensi da controllate e collegate
(I1I) Totale €15.000 €15.000
Note
& ©) @) ) 0) @] ) @ ] @ 0) [6)
Periodo [ndeanitd
per cus & c oerl Fair Value | di fine
Nomee stmta Scadenza Compensi OmpEns per 4 I i variabili . Beneficinon | Almi dei canca o di
cognome Canca ricoperm della carica | fssi pagiecipazioncia OPEnst vaniabtl ion QU | ronetan compensi Tomle compenst cessazione
la corgan equily del
carica rapporto di
lavoro
Cessazione Bonus ¢ Partecipazione
Gabricle Dirigeate | 01.012015 | Assemblea alei z;;‘f“;]fi’ “
Cerminara | Preposto | 31.12.2015 Otdiaria incentvi
2016
(1) Compensinella societi che redige il bilancio €1.500 € 7.500
(1) Compensi da controllate « collegate
(i) Totaie €7.500 €7.500
Note: ¥ compeasi oggetto di riversamento a favore di Aedes SILQ S.p.A. ai sensi di apposito accordo tva le parti.
) [ © D) 0] @ 0} @ & @ 0] ®)
Indennita
Periodo per Sead Compensi pes Benchici Fair Value | di fine
Nome e cui é sam d ?henza Compensi | la Compensi vaciabili non — Alri dei carica o di
cognome | Carica ricoperta la N tca fissi partecipazione equity monet! compenst Totale compenst cessazione
cacica carte a comitan equity del
rapporto
di lavoro
. Bonus e .
Antonio | CONSBIETC | 5g 59015 | Assemblea alti Partecipazgne
Capornle s 31122015 Qrdicsra incenavi agl usli
deleghe o 2016

(I) Compensi nella societi che redige il biknoo

(1) Compens da contrallate e collegate

(1) Totale

Note : Consigliere cooptato in data 29 dicembre 2015 senza previsione di compensi per la carica
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®) ) © ()] [0} @ ©) @ & © [a) & ]
Period Tadennitk
odo . . N

percué Scadenza Compensipe " Benefici B g Value ) di fine

Nome e s della Compgensi | la Compensi variabili non . Alwi dei

cogaome Carica ricopern fa | carica fissi panecipa_zinne equity monetst compenst
s & comitati

Massimiliario Consigliere 29122015 Assemblea 3::.‘“5 ® | Pactecipazione

con Py Ordinaria ' .. | agliudli

Palenmo defeghe 31.12.2015 2016 ncentivi

(0) Compensi nella societi che redige il hilancio -

() Compensi da controllate e collegate

(I1I) Totale -

Note : Consigli ptata in date 29 dicembre 2015 senza previsione di compensi per la carica
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PARTECIPAZIONI DEI COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO E DEI DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE

NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI NUMERO
COGNOME E NUMERQ AZIONT ACQUISTATE NEL VENDUTE NEL AZIONI
NOME CARICA SQCIETA PARTECIPATA POSSEDUTE AL CORSO CORSO EDUTE
' 31.12.2014 DELL’ESERCIZIO DELL’ESERCIZIO "
2015 2015 AL
31.12.2015
Limitatamente al Limitatamente al
Benedetto Ceglie | Presidente CdA - - 23.01.2015 25.01.2015 na.
nessuna nessuna
g;o (jnovanm Presidente CdA - - o = =
arsi
. Amministeatore
Giuseppe Roveda Delegato = = -
Ruggero Bimbati | Consigliere . - - - -
Anna Mari i
C::;i and Consigliere - - = . -
Paolo [ngmssia Consigliere - = - : =
F: .
e Consigliere Nova Re S.p.A. 1.635.969 . 31.008 1.604.961
Bruno Morelli Consiglicre . = - - -
Anna Maria Consioli .
Pontiigia onsiglicre - -
Luigi Ragno Consigliere - - ; a
Antonio Caporale | Consigliere - . . -
Massimiliano Consigli - .
Palenmo onsigliere -
. Presidente
Marino Mamazza | ¢ liegio Sindacale ” c : -

Giuliana Converti

Sindaco Effettivo

Antonio Ferraioli

Sindaco Effettivo

Gabriele
Cerminara

Dirigente
Preposto
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Milano, 16 febbrate 2016

Per il Consiglio di Amrinisiragione
I/ Presidente

Dott. Pio Giovanni Scarsi
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NOVARE S.P.A. i

SOCIETA SOGGETTA AD ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DI SORGENTE SGR S.P.A.
SEDE LEGALE IN MILANO, VIA VITTOR PISAN], 19
CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO F INTERAMENTE VERSATO EURO 2.045.726,00
CAPITALE RISULTANTE ESISTENTE DALL’ULTIMO BILANCIO EURO 1.039.322,00
R.E.A. N. 1856945 - CODICE FISCALE E NUMERO D1 ISCRIZIONE PRESSO TL REGISTRC IMPRESE DI MILANO 00388570426

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AI SENSI
DELL’ART. 125- TER DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58
SUL QUARTO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA!

Signori Azionisti,

in osservanza dell’art. 125-%r del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (c.d. ‘%\
come successivamente integrato e modificato, nonché dell’art. 84-zer del }i{:ﬂf'%_\\‘
adottato con Delibera Consob n. 11971/99 (cd. “Reg. Emitténfi’), eofne 5

successivamente modificato e integrato, il Consiglio di Amministrazione di

(di seguito anche la “Societa” o '“Emittente”) mette a Vostra disposizione

illustrativa sul quarto punto all’ordine del giotno dell’Assemblea dei Soci convocata;in-st de \

ordinaria, presso la sede legale della Societa in Milano, Via Vittor Pisani, n. 19, in prima

convocazione per il giorno 4 aprile 2016 alle ore 12:00 ed, occorrendo, in seconda R\\

convocazione per il giorno 5 aprile 2016 stessi ora ¢ luogo, per deliberare sul seguente - \
ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015; Relazggone dogli Amministrators sulla
gestione; Relazione del Collegio Sindacale ¢ Relagione della Societd di Revisione; deliberaziont inerents ¢

conseguent;.
2. Provvediment; ai sensi dell'art. 2446 del codice civile; deliberazions inerenti ¢ conseguents.

3. Relagione sulla Remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del Decrero Lagisiativo 24 febbraio 1998 n.

58; deliberazioni inerenti ¢ conseguents.

L presente versione della Relazione ex art. 125-ter TUF annulla e sostituisce la precedente, pubblicata in data 22 febbraio 2016,
al fine di rettificare il testo al secondo paragrafo della pagina 4 eliminando la menzione “in maggioranza™ [... . Al riguardo, si
rammenta che il Consiglio di Amministrazione dovra risultare composto i-raggieranza da Amministratori in possesso dei requisiti

di indipendenza previsti...]



4. Nomina del Consiglio di Amministragione ¢ del Presidente, previa determinazione del numero dei
Consiglieri; determinagione della durata della carica e del compenso; antorizgazione degli Amministratori

ad assumere incarichi ai sensi dell'art. 2390 del codice civile; deliberazions inerenti ¢ conseguenti.

4. Nomina del Consiglio di Amministtazione e del Presidente, previa
determinazione del numero dei Consiglieri; determinazione della durata della
carica e del compenso; autorizzazione degli Amministratori ad assumete incarichi

ai sensi-dell’art. 2390 del codice civile; deliberazioni inerenti e conseguenti.

~ - Signon Azionist,

" . §i informa che la Societd ha ticevuto, le dimissioni irrevocabili, con efficacia dalla
data della presente assemblea di approvazione del bilancio, di tutti i consiglieti di nomina
assembleare oggi in carica e, quindi, di cinque consiglieri su un totale di sette consiglieti.

Precedentemente, come comunicato al pubblico, a seguito delle dimissioni di due
consiglieri in data 29 dicembre 2015 erano stati cooptati, nell’ambito del Consiglio di
Amministrazione della Societd tenutosi in pari data, due nuovi membti del Consiglio di
Amministrazione essendo pertanto venuta meno la maggioranza degli amministratori di
nomina assembleare.

Quanto sopra in coerenza con gli accordi gii ampiamente comunicati al pubblico
assunti tra il soggetto gii controllante Nova Re ed il soggetto — il Fondo immobiliare
Tintoretto Comparto Akroterion gestito da Sorgente SGR S.p.A. - che oggi la controlla.

il Consiglio di Amministrazione ha pertanto convocato I’Assemblea degli Azionisti
ai sensi dell’art. 2386 c.c. anche per propotre la nomina dei nuovi Amministratoti.

A tal riguardo, si rammenta che, ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale ed in
conformitd con la normativa vigente, la nomina del Consiglio di Amministrazione verra
effettuata sulla base di liste di candidati che dovranno essete depositate presso la sede legale
della Societa entro il 10 marzo 2016, cortispondente al venticinquesimo giorno precedente
la data dell’Assemblea in prima convocazione.

1l deposito delle liste pert il tinnovo del Consiglio di Amministrazione potra essere

effettuato anche tramite un indirizzo di posta elettronica cettificata, al seguente indirizzo di

posta elettronica certificata novarespa@legalmail.it.



Ai sensi delPart, 16 dello Statuto sociale ed in conformiti con la normativa vigente,
hanno diritto di presentare le liste — nelle quali i candidati devono essere elencati mediante
un numero progressivo sino ad un massimo di nove — soltanto gli Azionisti che, da soli o
insieme ad altri, rappresentano il 2,5% del capitale con diritto di voto nell’Assemblea
ordinaria.

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale, ogni candidato pud presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita.

Gli Amministratoti sono rieleggibili e possono essere anche non Azionist.

Nessun Azionista pud presentate o concotrere a presentare, Neppure pet interposta

STy
5 F

g LAy
” R T 4
.

persona o societa fiduciaria, pit di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati
: = L o ;; WA s
controllo ai sensi dell’art. 2359 del codice civile non possono presentare o Lofcofrete’». ns =

of R AV NE N
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presentare piu di una lista; gli Azionisti che partecipano ad un sindacato di .,C‘to"ip 7o) 80N0" 7 :!L}
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ptesentare o concottere a presentare una sola lista e, in caso di violazione ¢ _chs “ultima:'s
Y > s

liste presentate.

Unitamente a ciascuna lista deve essere depositata la documentazione richiesta dalla
normativa, anche regolamentare, vigente e dall’art. 16 dello Statuto sociale, ivi incluse: () le
informazioni relative alPidentiti dei Soci presentatori, con l'indicazione della percentuale di Q _
partecipazione complessivamente detenuta; (i) le dichiarazioni con le quali i singoli Q
candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto la proptia responsabilita, I'inesistenza
di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla legge, nonché esistenza dei
requisiti eventualmente prescritti dalla vigente normativa per la carica di Amministratote;

(iff) un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei
candidati con Pindicazione dell’eventuale idoneitd dei medesimi a qualificatsi come
indipendenti. .

I Soci presentatori hanno l'onere di comptovare la titolariti del numero di azioni
richiesto mediante apposita documentazione tilasciata da un intermediario abilitato in
osservanza della normativa vigente, avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a
loto favore nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societ; ove non disponibile
al momento del deposito delle liste, tale documentazione dovra pervenire alla Societa
almeno ventun giorni prima della data fissata per ’Assemblea in prima convocazione.

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale, la lista per la quale non sono osservate le

statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.



Si rammenta, inoltre, che art. 16 dello Statuto sociale, in attuazionc della L. 12
luglio 2011 n. 120, ptevede che il Consiglio di Amministrazione deve essere composto in
maniera tale da assicurare ’equilibrio tra i geneti in conformitd alla nortmativa, anche
regolamentare, di volta in volta vigente.

Ai sensi dellart. 1 della L. n. 120/11e dell’art. 147 ter comma 1.ter T.U.F,
trattandosi del secondo mandato successivo al 12 agosto 2012, ciascuna lista contenente un
numero di candidati pari o supetiore a tre deve essere composta in modo tale che
allinterno del Consiglio di Amministrazione il genere meno rappresentato — tipicamente
quello femminile — ottenga una quota pati almeno ad un terzo degli Amministratori eletti.
Qualora dallapplicazione del criterio di riparto tra geneti non risulti un numero intero di
componenti del Consiglio di Amministrazione appartenenti al genete meno tappresentato,
tale numero ¢ atrotondato per eccesso all’unita superiore.

L’art: 16 dello Statuto sociale prevede inoltre che il Consiglio di Amministrazione
deve. gssete edmiposto in maniera tale da garantire lindipendenza in conformita ai requisiti
stabiliti dalla normativa vigente. Al riguardo, si rammenta che il Consiglio di
Amministrazione dovra tisultarc composto da Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate
(dchiamati dalla Procedura sulle operazioni con parti cotrelate di Nova Re S.p.A,
disponibile sul sito internet della Societa), nel rispetto di quanto previsto dallart. 37 del
Regolamento adottato con Delibera Consob n. 16191/07 (come successivamente
modificato e integrato).

Si richiama altresi Ia Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio
2009, con la quale ’Autorita di Vigilanza ha raccomandato ai Soci che presentino una “lista
di minoranza” di depositate, insieme con la lista, una dichiarazione che attesti 'assenza di
rapporti di collegamento — anche indiretti di cui all’art. 147-%r, comma 3, del T.UF. e
allart. 144-guinguies del Regolamento Emittenti — nonché delle eventuali relazioni, ove
significative, indicate nella stessa Comunicazione, con gli Azionisti che detengono, anche
congiuntamente, una pattecipazione di controllo.

Si raccomanda agli Azionisti che intendano presentare una lista di candidati di
predisporre e depositare, unitamente alla lista, proposte di deliberazione assembleare sul
quarto punto all’ordine del giorno (in otdine al numero dei Consiglieri, alla durata della
catica e al compenso da attribuire ai medesimi, nonché all’'eventuale autotizzazione degli

Amministratori ad assumere incarichi ed esercitate attivita in deroga al divieto di cui all’art.



2390 del codice civile).

In relazione alla composizione delle liste, il Consiglio di Amministtazione, tenuto
conto degli esiti della valutazione in metito alla proptia dimensione, composizione e
funzionamento, anche in relazione al business della Societa, e avuto riguardo alla normativa
applicabile alla Societa, suggerisce agli Azionisti che intendano presentare una lista:
(?) di insetite un numero adeguato di candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
ptevisti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina, in modo che il Consiglio di
Amministrazione nominato dal’Assemblea risuli composto in maggioranza da
Amministratori indipendenti;

(¢F) di inserite un numetro congtruo di candidati dotati di adeguata esperienza e competenza

gestione dei rischi e/o di politiche rettibutive; vy EE

(7#) di inserire, nelle liste contenenti un numero di candidati pari o superlcfrcga C\E‘é’f
b . 01

. . 1 . 2\
appattenenti ad entrambi i generi, in modo tale che la composizione \d; k‘ i

Amministrazione assicuri lequilibtio tra i generi nella misura prevista dallar o

comma 1-ter del T.U.F. (il genere meno rappresentato dovra ottenere unam pati
almeno ad un terzo degli Ammuinistratori elett).

1l Consiglio di Amministrazione titiene infatti particolarmente oppotrtuna la
presenza, fra i suoi componenti, di personaliti dotate delle caratteristiche sopra
menzionate, nella convinzione che il carattere eterogeneo e altamente qualificato delle
professionalita chiamate a contribuire ai lavori dell’organo amministrativo consenta di
analizzare i diversi argomenti in discussione secondo prospettive differenti, contribuendo
cosi ad alimentare una matura e completa dialetdca consiliare, presupposto necessatio
affinché le decisioni collegiali siano adottate in modo meditato e consapevole.

Al sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale, ogni azionista pud votare una sola volta.

Al fine di determinare gli eletti alla carica di Amministratore, si procederd come
segue:

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti verranno tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tanti Amministratoti che
rappresentino la totalita di quelli da eleggere meno uno (e quindi, a seconda del numero di
Consiglieri da eleggere, due su tre, tre su quattro, quattro su cinque, cinque su sei, sei su

sette, sette su otto, otto su nove);

- dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti in Assemblea verra tratto il

SRR IRY ~
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restante Amministratore, nella persona del candidato elencato al primo posto di tale lista.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di
Amministrazione non tispetti I'equilibtio tra i generi previsto dalla normativa vigente sopra
richiamata, il candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto appartenente alla stessa lista secondo
Potdine progressivo, fermo restando il rispetto del numero minimo di amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente. A tale procedura di
sostituzione si faria luogo sino a che la composizione del Consiglio di Amministrazione
risulti conforme alla normativa vigente. Qualora infine detta procedura non assicuti il
tisultato da ultimo indicato, ’Assemblea provvederd alle necessatie deliberazioni con la
maggioranza di legge.

Al candidato elencato al primo posto della lista risultata ptima per numero di voti
ottenuti in Assemblea spetteri la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Nel caso in cui sia presentata o votata una sola lista, tutti i membri del Consiglio di
Amministrazione verranno tratti da tale lista. Qualora tisult nccessario per assicurate la
conformita della composizionc del Consiglio di Amministrazione alla normativa di volta in
volta vigente, trovera applicazione la procedura di sostituzione sopra desctitta.

Gli Amministratori cosi nominati resteranno in carica per tre esercizi, salvo divetso
ed inferiore periodo determinato dall’Assemblea all’atto della nomina, e scadranno alla data
dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della
loro carica.

Ai sensi dell’art. 21 dello Statuto sociale, agli Amministratoti spetta il rimborso delle
spese sostenute pet ragione del loro ufficio; 'Assemblea pué inoltre deliberare a favore dei
nominati Amministratori indennitd e compensi a carattere periodico o straordinario, anche
sotto forma di partecipazioni agli utili; la remunerazione degli Amministratori investiti di
particolari cariche sara invece stabilita dallotgano amministrativo sentito il parere del

Collegio Sindacale, in conformiti con quanto previsto dall’art. 2389 del codice civile.

Milano, 16 febbtraio 2015

Per il Consiglio di Amministrazione



Il Presidente

Dott. Pio Giovanni Scarsi
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STATUTO
DELLA SOCIETA' PER AZIONI "NOVA RE S.p.A." CON SEDE
IN MILANO

TITOLO 1
DENOMINAZIONE — SEDE - DURATA
ART. 1 — Denominazione

E' costituita una Societa per Azioni denominata "Nova Re S.p.A."

ART. 2 — Sede

La Societi ha la sua sede legale nel comune di Milano.
La Societa, nei modi e nelle forme di legge, potra istituire o sopprimere
sedi secondarie, stabilimenti, filiali, agenzie, uffici senza rappresentante

stabile, rappresentanze, succursali e depositi sia in Italia che all'estero.

ART. 3 —= Durata

La durata della Societa & fissata fino al 31/12/2050 e potra essere sciolta

anticipatamente e protogata con deliberazione dell'Assemblea degli

Azionisti.
TITOLO 11
OGGETTO SOCIALE
ART. 4 - Oggetto sociale
La Societa ha per oggetto:

1. I'assunzione e la gestione di partecipazioni in societa od Enti, italiani
o estet, che svolgano qualsiasi attivita di carattere industriale,
immobiliare, finanziario, commerciale, o altre attivita ausiliatie delle

precedenti con precisazione che detta attivita non ¢ svolta nei confronti



del pubblico, ma soltanto nei confronti di societa controllate, o collegate
a1 sensi dell'articolo 2359 Codice Civile;

2. lesercizio del finanziamento alle societa direttamente od
indirettamente controllate o direttamente collegate, ovvero verso altre
societd dalle pattecipate controllate, nonché verso o per le stesse, la
gestione della tesoretia e l'effettuazione di ogni operazione finanziaria,
attiva e passiva, in proptio o pet mandato delle sopra menzionate societa,
ivi compteso il rilascio, l'acquisto o la negoziazione di accettazioni
bancarie;

3. lassistenza allo sviluppo della programmazione economica,
amministrativa, organizzativa, commerciale e finanziaria delle societa od
Enti in cui partecipa o di altre imprese dalle partecipate controllate ¢/o
a queste collegate;

4. l'acquisto, la vendita, la permuta, la costruzione e la locazione di
immobili di ogni tipo;

l'acquisto di aziende, rami di azienda o di beni aziendali;

la gestione di immobili di proprieta sociale o di terzi;

lo svolgimento di qualsiasi attivita nel campo edilizio, ivi comptese le
opete di demolizione, di costruzione, di ristrutturazione, di
manutenzione sia ordinaria che straordinaria;

I'assunzione di mutui per finaliti connesse all'oggetto sociale;
l'assunzione e la concessione di appalti di qualsiasi tipo nel campo edilizio
con privati ed enti pubblici ¢ la prestazione di servizi increnti;

la prestazione di tuti i servizi e consulenze connessi al settore
immobiliare, comptese le ricetche di mercato, le ricerche e la raccolta di
tnatetiale e documenti inerent al settote immobiliare e la prestazione di
tutti i servizi in genere inerenti e conseguenti alla promozione e gestione
di iniziative immobiliati.

La Societd potra altresi compiete tutte le operazioni finanziarie (senza

che le stessc siano esercitate neci confronti del pubblico o rivestano




carattere di prevalenza o formino oggetto dell'attivitA propria
dell'impresa), commerciali, industriali e immobiliari, che 1'Organo
Amministrativo titetrd strumentali per il conseguimento dell'oggetto
sociale, anche assumendo obbligazioni, prestando fidejussioni e
concedendo ipoteche per le operazioni creditizie che si rendessero a tal
fine necessatie ed oppottune.

La Societa potra altresi assumere Ia gestione di imprese e stabilimenti di
proptieta di terzi in localita divetsa dalla propria sede.

Sono tassativamente escluse dall'oggetto sopra indicato:

l'esercizio professionale nei confront del pubblico delle attiviti riservate
di cui al D.Lgs. 24/02/1998 n. 58;

l'esercizio nei conftonti del pubblico delle attivita di cui all'art. 106,
commi 1 e 4 del D.Lgs. 01/09/1993 n. 385;

le altre attivita tisetvate ai sensi del D.Lgs. 01/09/1993 n. 385.

TITOLO 111
CAPITALE SOCIALE - AZIONI

ART. 5 - Capitale sociale

1l capitale sociale & determinato in euto 380.694 (trecentottantamila
seicento novantaquattro) diviso in n. 13.500.000
(tredicimilionicinquecentomila) azioni senza valore nominale.

Il capitale sociale potra essere aumentato anche con I'emissione di azioni
aventi diritti diversi da quelli incorporati nelle azioni gia emesse.
L'Assemblea degli azionisti potra delegare all Organo Amministrativo la
facoltd di aumentate il capitale sociale ai sensi e nei termini di cui all'art.
2443 del codice civile.

I conferimenti potranno avete ad oggetto anche beni diversi dal denaro.



ART. 6 - Domicilio degli azionisti

Per ogni effetto di legge e per i tapporti con la Societs, il domicilio degli

azionisti sari quello risultante dal libro Soci.

ART. 7 - Finanziamento dagli azionisti

La Societd potri acquisite finanziament volontari dagli azionisti con
obbligo di rimborso.

Tale fonte di finanziamento non costituird raccolta di rispatmio tra il
pubblico e dovranno essete tispettati i limiti ed i criteri di cui all'art. 11,
comma 3 del Decteto Legislativo 01/09/1993 n. 385.

Con delibeta dell'Assemblea Genetale Otrdinaria degli Azionisti sara
inoltre, di volta in volta, stabilita ogni altra eventuale condizione idonea

a regolare detti finanziamenti.

TITOLO IV
OBBLIGAZIONI

ART. 8 — Obbligazioni

La Societa potra emettete obbligazioni a norma degli artt. 2410 e seguenti

del codice civile.

TITOLO V
ASSEMBLEE

ART. 9 - Assemblee degli azionisti

Le Assemblee, regolarmente convocate e costituite, rappresentano
l'universaliti degli azionisti e le loro deliberazioni obbligano anche gli

assenti o dissenzienti, nei limiti della legge e del presente Statuto.



ART. 10 - Convocazione

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione nel comune
ove ha sede la societa o altrove, purché in Italia in via ordinaria almeno
una volta l'anno entto centovent giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale, ovvero entro centottanta giotni nel caso in cui la societa sia
tenuta alla tedazione del bilancio consolidato ovvero quando lo
tichiedono particolati esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della
societa.

L'Assemblea & inoltte convocata ogni qualvolta il Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge.

La convocazione avviene mediante avviso contenente ogni prescrizione
prevista dalla notmativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente,
da pubblicarsi sul sito internet della Societa e negli ulteriori modi e nei
termini stabiliti dalla normativa, anche regolamentate, di volta in volta

vigente.

ART.11 - Intetvento e rappresentanza in Assemblea

Possono intervenire all' Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto e
pet i quali sia pervenuta alla Societs, in osservanza della normativa di
volta in volta vigente, la relativa comunicazione dellintermediatio
autorizzato at sensi di legge.

Per la rappresentanza in Assemblea valgono le norme — anche
regolamentari — di volta in volta vigenti.

La delega potra essere notificata alla Societa mediante posta elettronica
certificata in osservanza delle applicabili disposizioni di volta in volta
vigenti.

La Societa non designa rappresentanti ai quali i soggetti legittimati

possano confetire una delega con istruzioni di voto.



ART. 12 - Assemblea ordinatia

L’Assemblea ordinatia é regolarmente costituita, in prima convocazione,
con la presenza di tanti soggetti che rappresentino almeno la meta del
capitale sociale avente diritto di voto, mentte, in seconda convocazione,
qualunque sia la parte del capitale sociale, rappresentata dai soggetti
intervenuti con dititto di voto.

L’avviso di convocazione pud prevedere un’unica data di convocazione,
applicandosi in tal caso i guorum costitutivi e deliberativi stabiliti dalla
legge per tale ipotesi.

Le deliberazioni sono prese, in ogni caso, 2 maggioranza assoluta di voti,
salvo per la nomina dei membti del consiglio di amministrazione e del
collegio sindacale, cui si applica quanto previsto rispettivamente dall’art.

16 e dall’art. 22.

ART. 13 - Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinatia & regolarmente costituita, in prirpal/i_”

convocazione, con la pattecipazione di tanti soggetti che rappresentino /.~

pit della meta del capitale sociale avente diritto di voto, mcn{qq{jx__il oy

seconda ed in terza convocazione, con la partecipazione di tanti so;
che, tispettivamente, rappresentino pit del terzo e piu del quinto
capitale stesso.

L'Assemblea straordinaria delibera in pritma, seconda e terza
convocazione, con il voto favorevole di almeno due terzi del capitale
tappresentato in assemblea, salvo le patticolari maggioranze nei casi
espressamente previsti dalla legge.

L’avviso di convocazione pud prevedete un’unica data di convocazione,
applicandosi in tal caso i guorum costitutivi e deliberativi stabiliti dalla

legge per tale ipotesi.

ART. 14 - Presidenza assemblee



L'Assemblea tanto otdinatia che straordinaria sari presieduta dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente ovvero, in assenza di questi, da chi
sard designato dai presentl tra gli amministratori o, in mancanza, al di
fuori di essi.

Al Presidente spetta di constatare il diritto di intervento all'Assemblea.
Il segretario & nominato dall'Assemblea su proposta del Presidente. Nei
casi di legge, o quando ¢& ritenuto opportuno dal Presidente
dell' Assemblea, il verbale & redatto da un notaio scelto dallo stesso
Presidente, nel qual caso non & necessatia la nomina del segretario.

Al Ptesidente dell'Assemblea compete la direzione dei lavori
Assembleari, comptesa la determinazione del sistema di votazione e di

computo dei voti.

TITOLO VI
AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA

ART. 15 - Consiglio di Amministrazione

La Societa é amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto
da 3 (tre) a 9 (nove) membti, secondo le decisioni adottate
dall'Assemblea al momento della nomina.

I componenti del Consiglio di Amministrazione possono essere anche

non azionist.

ART. 16 - Catiche sociali

Gli amministratoti testano in catica pet tre esercizi, salvo diverso ed
infetiore petiodo determinato dall’Assemblea all’atto della nomina e
scadono alla data dell’assemblea convocata per l'approvazione del

bilancio relativo all’ultimo esercizio della loto carica e sono rieleggibili.



Spetta all’Assemblea ordinatia, nell’ossetvanza di quanto ptevisto dalla
Legge, di provvedere alla determinazione del numero dei component il
Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ nominato dal’Assemblea sulla basc di
liste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati devono essere
indicati in numero non superiore a quelli da nominare e sono elencati
mediante un numero progressivo.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o
insieme ad altri azionisti, rappresentino un quarantesimo del capitale
sociale.

Nessun azionista puo presentare o concortete a presentare, neppure per
interposta persona o societa fiduciatia, piti di una lista. Gli Azionisti che
siano assoggettati a comune controllo ai sensi dellart. 2359 c.c. non
possono presentate o concorrere 4 presentare piti di una lista.

Gli azionisti che pattecipano ad un sindacato di voto possono ptresentare

o concortere a presentare una sola lista. In caso di violazione di questa B

RS

regola non si tiene conto del voto dell’Azionista rispetto ad alcuna d}d_ e
] iR =
liste presentate. cofty

i

.

[ presentatori delle liste devono comprovare la titolarita del nume or'di);

azioni richiesto mediante apposita certificazione  rilascigas.
dallintermediatio in osservanza della normativa vigente; tale ~
certificazione potri essere prodotta anche successivamente al deposito
delle liste, purché entro il termine previsto dalla vigente normativa pet la
pubblicazione delle liste da parte della Societa.

Ogni azionista pud votare una sola volta.

Le liste dei candidati, corredate da un’esautiente informativa riguardante
le caratteristiche personali e professionali dei candidati, con l'indicazione
delleventuale idoneiti dei medesimi a qualificarsi come indipendent,

sono depositate presso la sede sociale nei termini previsti dalla disciplina,



anche regolamentare, di volta in volta vigente. Unitamente a ciascuna
lista, entro il termine suddetto, sono depositate le dichiarazioni con le
quali 1 singoli candidati accettano la candidatura e attestano sotto la
propria responsabilita l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita previste dalla legge e lesistenza dei requisiti
eventualmente prescritti dalla legge e dai regolamenti pet i membri del
Consiglio di Amministrazione.

La lista per la quale non sono ossetvate le statuizioni di cui sopra €
considerata come non presentata.

Per tre mandati consecutivi a pattite dal primo rinnovo dell’organo
amministrativo successivo al 12 agosto 2012, ciascuna lista contenente
un numero di candidati pati o superiote a tre deve essere composta in
modo tale che all'interno del Consiglio di Amministrazione sia assicurato
equilibtio tra i generi in misura almeno pari alla quota minima richiesta
dalla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente.
All’elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procedera
come segue:

a)dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono
tfatti, in base alPordine [;rbgressivo con il quale sono elencati nella lista,
tanti consiglieri che rappresentino la totalita di quelli da eleggere meno
uno (e quindi, 2 seconda del numero di consiglieri da eleggere, due su tre,
tre su quattro, quattro su cinque, cinque su sei, sei su sette, sette su otto,
otto su nove);

b) dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti in Assemblea
¢ tratto il restante consigliere, nella persona del candidato elencato al
ptimo posto di tale lista.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di
Amministrazione non tispetti l'equilibtio tra i generi previsto dalla
normativa di volta in volta vigente, il candidato del genere piu

rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha



tiportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato
del genere meno rappresentato non eletto appartenente alla stessa lista
secondo Pordine progtessivo, fetmo testando il rispetto del numero
minimo di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla normativa vigente. A tale procedura di sostituzione si fara
luogo sino a che la composizione del Consiglio di Amministrazione
risulti conforme alla normativa di volta in volta vigente. Qualora infine
detta procedura non assicuri il tisultato da ultimo indicato, PAssemblea
provvedera alle necessarie delibetazioni con la maggioranza di legge.

Al candidato elencato al primo posto della lista risultata prima per
numetro di voti ottenuti in Assemblea spetta la catica di Presidente del
Consiglio di Ammuinistrazione.

Nel caso in cui sia presentata o votata una sola lista, tutti i consiglieri
sono tratti da tale lista. Qualora risulti necessatio per assicurare la
conformitd della composizione del Consiglio di Amministrazione alla

normativa di volta in volta vigente, trovera applicazione la procedura di -

sostituzione sopra descritta.

4.
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancate uno o pit amminist tirné

Vi
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di Amministrazione previsti dalla normativa, anche regolamentare, di e
volta in volta vigente e dal presente articolo. L’Assemblea puo tuttavia
deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione e quello degli Amministratori in carica per il periodo

di durata residuo del loro mandato, fermo restando il fispetto dei criteri

di composizione del Consiglio di Amministrazione previsti dalla
notrmativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente e dal presente

articolo.

Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza deglt

Amministratoti nominati dall’Assemblea, si intende decaduto lintero



Consiglio di Amministrazione. In tal caso, il Presidente del Collegio
Sindacale dovt convocate immediatamente ’Assemblea per la nomina
del nuovo Consiglio di Amministrazione.

11 Consiglio di Amministrazione deve essete composto in maniera tale (7)
da garantite lindipendenza in conformita ai tequisiti stabiliti dalla
normativa vigente, e () da assicurare lequilibrio tra i generi in
conformitd alla disciplina, di legge e regolamentare, di volta in volta
vigente.

Il Consiglio di Amministrazione pud eleggere uno o piu Vice Presidenti
al fine di sostituite il Presidente in caso di assenza o impedimento; tali
citcostanze dovtanno constate da apposita delibera del Consiglio di
Amministrazione.

I Vice presidenti cosi nominati resteranno in carica fino alla scadenza del
loro mandato.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Segretario

scegliendolo anche al di fuoti dei suoi membri.

ART. 17 - Riunioni del Consiglio di Amministrazione

11 Ci-jnsiglio di Amministrazione si tiunisce, su convocazione del
Presidente, di regola almeno ttimestralmente e ogniqualvolta questi lo
titenga oppottuno, anche fuori della sede sociale o all'estero.

Il Consiglio di Amministrazione puo, inoltre, essere convocato, previa
comunicazione al Presidente, da ciascun sindaco.

La convocazione avviene con comunicazione scritta corredata da tutti gli
elementi utili per deliberate ed inviata almeno cinque giorni prima di
quello fissato per la riunione e nei casi di urgenza, mediante posta
elettronica con avviso di ricevimento, telegtamma o telefax da inviarsi

almeno 24 ore ptima della triunione.



Le tiunioni sono presiedute dal presidente e, in caso di sua assenza, dal
vice presidente, se nominato; in mancanza la presidenza ¢ assunta da
altro amministratore designato dal Consiglio di Amministrazione.

Gli amministratori devono riferire tempestivamente con periodicita
almeno trimestrale al collegio sindacale, nonché anche al consiglio di
amministrazione qualora siano stati ad essi delegati alcuni poteri, sulla
attivita svolta e sulle operazioni di maggiot tilievo economico, finanziatio
e patrimoniale, effettuate dalla societa o dalle societa controllate; in
particolare devono riferire sulle operazioni nelle quali essi abbiano un
interesse, per conto proptio o di terzi, o che siano influenzate dal

soggetto che esetcita l'attivita di direzione e coordinamento.

ART. 18 - Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ¢
necessaria la presenza della maggioranza degli amministratori in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggiotanza assoluta dei voti dei presenti;
in caso di parita ptevale il voto di chi presiede la tiunione. e

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono constatate T2 “"‘:},""‘ _:‘
arad L v

mediante verbali, trascritti in apposito libro, sottoscritti dal Presid nié’i‘. n '?
j‘ N

della riunione e dal Segretario. {fﬁ“g&‘; & ;} /o)
E' ammessa [a possibilitd per gli amministratori ed 1 Sindaci di parteciparéy 7= === .
s

alle riunioni per videoconfetenza, teleconferenza, od altre analoghe
tecnologie, a condizione che siano identificati e possano intervenire nella
trattazione degli argomenti affrontati e ticevete, trasmettere, o visionare
documenti; il consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il

Presidente ed il Segretario che stende il verbale sottoscritto da entrambi.

ART. 19 - Poteri del Consiglio di Amministrazione

I'Organo Amministrativo ¢ investito dei pitt ampi ed illimitati poteti per

la gestione della Societd, senza eccezioni di sorta, ed ha la facolta di



compiere tutti gli atti e le operazioni che ritenga opportuni per
I'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali.

AI’Organo Amministtativo & attribuita anche la competenza a deliberare
sulle materie previste dall’articolo 2365, secondo comma, del codice
civile.

L'Organo Amministrativo € autotizzato a nominare procutatoti, institori,
direttori, agenti e rappresentanti determinandone 1 poterd e le
attribuzioni, compteso 'uso della firma sociale, nonché i compensi nei
limiti e nelle forme che esso giudichera opportuni.

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione sono riservati i poteri di
controllo, comando e disciplina di tutto il personale dipendente senza
eccezioni di sorta ivi compresi 1 dipendenti investiti delle cariche di

Consigliere ¢ di Amministratore Delegato.

ART. 20 — Rappresentanza

La rappresentanza legale della societ, di fronte ai terzi ed in giudizio,
spetta, disgiuntamente, al Presidente del Consiglio di Amministrazione
e, ove nominati, al Vice Presidente e ai consiglieti delegati nei limiti della
delega loro conferita, con facolta per gli stessi di rilasciare mandati a

procuratoti speciali e ad avvocati.

ART. 21 - Compensi al Consiglio di Amministrazione

Agli Amministratoti spetta il timborso delle spese sostenute per ragione
del loro ufficio.

L'Assemblea pud, inoltre, deliberare a favore degli stessi indennita e
compensi a carattere periodico o straordinario, anche sotto forma di
partecipazioni agli utili.

La remunetazione deglt Amministratori investiti di particolari catiche &
stabilita dall'Otgano Amministrativo sentito il parere del Collegio

Sindacale.



A favore di ogni Amministratore puo essete deliberata dall'Assemblea

una indenniti di fine mandato.

ART. 21 4is - Ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili

societari

Il Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere del Collegio
Sindacale, un ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societati. Pud essere nominato chi abbia maturato una pluriennale
esperienza in materia amministrativa e finanziaria in societa di capitali. I1
Consiglio conferisce al ditigente preposto adeguati poteri e mezzi per
Pesetcizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge e di norme speciali in

materia.

ART. 21 fer - Opetazioni con Parti Correlate

Le operazioni con le parti cotrelate sono concluse nel rispetto delle

procedure approvate dal Consiglio di Amministrazione in applicazione
AT w0 TA fo ™
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della notmativa — anche regolamentare — di volta in volta vigente.

Nei casi di urgenza — eventualmente collegata anche a situazioni di crisi . % -
(o (™

aziendale — le ptocedure possono prevedete particolari modalita per|la
conclusione di operazioni con le parti correlate, in deroga alle regole!
otdinatie, e nel tispetto delle condizioni stabilite dalla normativa —anche ™\

regolamentare — di volta in volta applicabile.

TITOLO VII
COLLEGIO SINDACALE
ART. 22 - Sindaci

L’Assemblea elegge il Collegio Sindacale. Non possono essere elett1 alla

carica di Sindaco e, se eletti, decadono dall’'Ufficio coloro che si trovano



nelle condizioni previste dall’art. 2399 del Codice Civile ¢ dalle altre
norme speciali in matetia.

Il Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e due sindaci
supplenti. La composizione del Collegio Sindacale deve in ogni caso
assicurare P'equilibtio tra i geneti in conformita alla normativa, anche
regolamentare, di volta in volta vigente.

Alla minoranza & riservata l'elezione di un sindaco effettivo e di un
supplente.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate
dagli azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero
progressivo.

La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di
Sindaco effettivo, I’altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente.
Hanno dititto a presentate le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o
insieme ad altti, siano complessivamente titolari di Azioni con diritto di
voto rappresentant il 2,5% (due virgola cinque pet cento) del capitale
con diritto di voto nell’assemblea ordinaria.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo
gruppo, non possono presentare, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, piti di una lista né possono votare liste diverse. Ogni
candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essete insetiti nelle liste candidati che ricoprano gia
incarichi di Sindaco in altre cinque societd quotate, con esclusione delle
societd controllanti e controllate della Societd, o che non siano in
possesso dei requisiti presctitti dalla normativa vigente.

I sindaci uscenti sono tieleggibili.

Le liste presentate devono essete depositate presso la sede della societa
nei termini stabiliti dalla normativa — anche regolamentare — di volta in

volta in vigore e di cid sara fatta menzione nell’avviso di convocazione.



Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono
depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura ed attestano, sotto la ptoptia tesponsabilita, I'ineststenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché Pesistenza dei requisiti
normativamente e statutatiamente prescritti per le tispettive cariche,
nonché un’esautiente informativa tiguardante le caratteristiche personali
c professionali dei candidati e le ultetioti informazioni richieste ai sensi
della disciplina — anche regolamentare — di volta in volta vigente. Ai fini
di quanto previsto dall’art. 1, comma 2 lett. b) e ¢) € comma 3 del D.M.
30 marzo 2000 n. 162, per matetie e settori di attivita strettamente
attinenti a quelli dell'impresa si intendono le materie (giuridiche,
economiche, finanziarie, e tecnico-scientifiche) ed i settori di attivita
connessi o inetent all’attivita esercitata dalla Societa e di cui all’oggetto
sociale.

I presentatoti delle liste devono comptovate la titolarita del numero di

azioni richiesto mediante apposita  certificazione  rilasciata

dallintermediario in ossetvanza della normativa vigente;

pubblicazione delle liste da parte della Societa.
Qualora venga presentata un'unica lista, ovvero soltanto liste da soci che
tisultino collegati tra loto ai sensi della normativa — anche regolamentare
— vigente, le liste possono essere presentate sino al termine successivo
stabilito dalla normativa di volta in volta in vigore; in tal caso, la
percentuale del capitale sociale tichiesta pet la presentazione della lista ¢
ridotta alla meta. Qualora entro detto termine non vengano presentate
ulterior liste, l'intero Collegio Sindacale viene nominato dall’unica lista
depositata.

La lista per la quale non sono ossetvate le statuizioni di cui sopra ¢

considerata come non presentata.




Per tre mandati consecutivi a partire dal primo tinnovo del Collegio

Sindacale successivo al 12 agosto 2012, ciascuna lista contenente un

numero di candidati pati o supetiore a tre deve essere composta in modo

tale che all'interno del Collegio Sindacale sia assicurato P'equilibrio tra i

geneti in misura almeno pati alla quota minima tichiesta dalla normativa,

anche regolamentare, di volta in volta vigente.

Allelezione dei Sindaci si procede come segue:

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti
sono tratti, in base all'otdine progressivo con il quale sono elencati
nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed uno supplentc;

- dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti in Assemblea
sono tratti, in base all’ordine progtessivo con il quale sono elencati
nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo, che assume
altresi la carica di Presidente del Collegio Sindacale, e I’altro membro
supplente.

Nel caso in cui nessuna lista abbia ottenuto un numero di voti maggiore

fispetto alle altre, ovvero nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto lo

stesso numero di voti, si procedera immediatamente ad effettuare una
nuova votazione di ballottaggio tra le liste che hanno ottenuto lo stesso
numero di votl.

Qualora al tetmine delle votazioni la composizione del Collegio

Sindacale non rispetti 'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa di

volta in volta vigente, si procederd a sostituite il secondo Sindaco

effettivo e/o il Sindaco supplente tratt dalla lista risultata prima in
applicazione del presente atticolo con il successivo candidato alla
medesima carica indicato nella stessa lista appartenente al genere meno
rappresentato. Qualora infine detta procedura non consenta il rispetto
della normativa di volta in volta vigente in materia di composizione del
Collegio Sindacale, ' Assemblea provvedera alle necessatie sostituzioni

con delibera adottata con la maggioranza di legge.



Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente
richiesti, il Sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentta il supplente appartenente
alla medesima lista di quello cessato, fermo comunque, ove possibile, il
rispetto della notmativa di volta in volta vigente in materia di
composizione del Collegio Sindacale; se tale sostituzione non consente il
rispetto della normativa di volta in volta vigente sull’equilibrio tra i
generi, I'’Assemblea deve essere convocata senza indugio per assicurare il
rispetto di tale normativa.

Le precedenti statuizioni in matetia di elezione dei Sindaci non si
applicano nelle assemblee che devono provvedere ai sensi di legge alle
nomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti e del Presidente necessarie per
Pintegrazione del collegio sindacale a seguito di sostituzione o decadenza.
In tali casi Passemblea delibera a aggioranza relativa fatta salva la riserva

di cui al terzo commma del presente articolo, nonché il rispetto della

normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

I Sindaci testano in catica pet tre esercizi e scadono alla d
dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo

terzo esercizio della carica.

TITOLO VIII
BILANCIO ED UTILI

ART. 23 - Esetcizi sociali

L'esercizio sociale si chiudera al 31 dicembre di ogni anno.

ART. 24 - Ripattizione dell'utile



L'utile netto tisultante dal bilancio tegolarmente approvato, previo
accantonamento alla riserva legale come per legge, sara a disposizione

dell'Assemblea in osservanza del disposto dell'art. 2433 del codice civile.

ART. 25 - Pagamento e prescrizione dei dividendi

Il pagamento dei dividendi sard effettuato nei modi e nei termini che
saranno di volta in volta fissati dall'Assemblea.
I dividendi non tiscossi entro il quinquennio dal giotno in cui sono

divenuti esigibili andranno prescritti a favore della Societa.

ART. 26 - Acconti sui dividendi

L'Organo Amministrativo, dutrante l'esercizio e con l'osservanza dell'art.

2433 bis del codice civile, puo deliberare acconti sui dividendi.

TITOLO IX
SCIOGLIMENTO - LIQUIDAZIONE

ART. 27 - Scioglimento e liquidazione

Addivenendosi in qualunque tempo e per qualsiasi causa allo
scioglimento della Societa, I'Assemblea Straordinatia determinerd le
modalitd della liquidazione e nominera, a notma di legge, uno o piu
Liquidatori, determinandone poteri e fissandone il compenso.

I Liquidatori potranno essete scelti anche tra gli Amministratori ed 1
Sindaci in catica al momento in cui la Societa vetra posta in liquidazione.
La revoca dello scioglimento della Societa e la proroga del termine di
durata potranno essere deliberate dall'Assemblea anche in fase di
liquidazione.

Firmato Scarsi Pio Giovanni

Firmato Angelo Busani



Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell'art. 22 del D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, assolvimento del bollo allorigine ai sensi del

decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.
Milano,






