Repertorio n. 32.070 Raccolta n. 14.977 -
Verbale di assembles ordinaria -
REPUBBLICA ITALIANA
Lanno duemilaquindici, il giorno df martedi ventotto  del mase di aprile -
- {28 aprile 2015)
in Milano (MI), Bastioni di Porta Nuova n. 21,
alle are undici e minuti zero, -
- a richiesta dell'organo amministrativo di: --
"NOVA RE S.p.A.7,
societa soggetta allattivitd di direzione e coordinamento da parte di “Augusto  S.p.A.%
capitale sociale sottoscritto e versato di eurs 2.045.726, con sede legale in Milano,
Bastioni <li Porta Nuova n. 21, codice fiscale & numero di iscrizione presso it Registra delle
Imprese di Milano: 0388570426 (R.E.A. di Milano: 1856945) (d'ora innanzi individuata
anche come “"Nova Re” o "Sociea™);
fo sottoscrittc dott. Angele Busani, notaic in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto
Notarile di Milano, assisto, redigendore verbale, ai lavori dell'assemblea ordinaria dei soci
della suindicata Societa (d'ora inhanzi individuata anche come “Assembles”}, rlunitasi in
prima convocazione, in questo luogo, giomo e ora, per discutere e deliberare sul
seguente e -
Ordine del Giorno:
‘1. Approvazione del Bilancio oJdesercizic al 31 dicembre 2014 Relazione degli
Amministratori sulla gestione; Relazlone del Collegio Sindacale e Relazipne della Societd of
Revisione, deliberazioni inerenti e consaeguenty.
2. Provvedimenti & sensi deffart, 29496 dol codice civifey deliberazioni inerenti e
Conseguenty.
3. Relazione sufla Remunerazione af sensi deffart, 123-ter del Decreto legisiative 24
febbraio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti e consequenty,
4. Nomina del Consiglic di Amministrazione e daf Presidente, previa determinazions del
numerc  del Consiglieri;  determinazione  dells dursta defls carics © del compense;
autorizzazione degli Amministrator’ ad assumere incarichi ai sensi deffart. 2390 def codice
cvile; deliberaziond inerenti e conseguent. ™
E' qui presente il Signor:
Scarsi Pio Giovanni, nato a Predosa (AL) il giorno 3 aptile 1940, domiciiato per la carica
presso la sede della Societd: mnuu
comparente, della cui identitd persorale io notaio sono certo (d'ora innanzi individuato
anche come “Presidente dell’Assemblea” o “Presidente™), il quale, dopo aver rilevato 'ora
di inizio dei lavori (e cice le ore undici & minuti cinque) e aver rivolto un saluto di
benvenuto & tukti gli intervenuti, dichiara di prendere la parcla nefla sua qualitd di
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Nova Re. -
In tale qualitd, Egli dichiara aperta la seduta dell’Assemblea dei Soci della Societd, ne
assume la presidenza ai sensi dellarticole 14 deflo Statuto sociale e, in forza dei poteri
che, ai sensi dell'articolo 2371, comma 1, del codice civile, e deli’articolo 14 delio Statuto |
socizle, competono al Presidente dell’Assemblea, designa quale Segretario dellAssembles
il sottoscritto notaio, dott. Angelo Busani, incaricandomi di redigere per atto pubblico il
relativo verbale; il Presidente domanda se taluno abbia contrarieta sul punto; e rilevando
che nessuna contrarietd viene espressa, ringrazia pertanto if sottoscritto Notaio per aver
accettato  Tincarico e mi invita ad accomodarmi nella postazione riservatami e ad iniziare il
lavoro di verbalizzazione. —----------—-—-mmmmm e
Cor riguardo alla verbalizzazione dei lavari assembleari, il Presidente ricorda che nel
verbale, ai sensi dell'articolo 2375, comma 1, del codice civile, verranno indicati Iidentita
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dei partecipanti e il capitale rappresentate da ciascuno di essi, le modalita e il risultato
delle votazioni; inoktre, ai sensi delt'articolo 85 {nonché dell'Allegato 3E) det Regolamento
Consob n. 11971/99 (di seguitc anche “Regolamento Emittenti™), il verbale ripotterd,
anche mediante documentazione ad esso allegata;
(iY f'elenco nominativo dei partecipant! in proprio o per delega, specificando il nrumero delle
azioni per le quali & stata effettuata la comunicazione da parte dellintermediario
all'Emittente  al sensi deliart.83-sexias del D. Lgs. 58/98 (d'ora innanzi indicato come
“TU.F."Y): in caso di delega, it nominativo del delegante; 1 soggetti votanti in qualitd di
creditori pignoratizi, riportatori e usufruttuarl; ------------------o--sssssea e

{ii) i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto contrario, si sono astenuti, o si sono
allontanati prima di una votazione e il numero delle azioni di rispettiva pertinenza; -—--—-—---
(i Felenco nominativo dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in
misura superiore al cinque per cento al capitale soclale sottoscritto rappresentato da
azioni con diritto di voto (tenuto conto della qualifica di PMI di Nova Re ai sensi deli'art. 1,
comma 1, lett. w-quater.l, del TU.F.), secondo e risultanze del libro dei soci, integrate
dalle comunicaziont ricevute ai sensi dell'articolo 120 del T.U.F. e da altre informazioni a
disposizione;

(iv) la sintesi degli interventi con lindicazione nominativa degli intervenuti, le risposte
fornite e le eventuali dichiarazioni a commento,
Circa Favvenuto svolgimento delle formalita prescritte al fine della regolare convocazione e
svolgimento dell'adunanza assembleare, Egli attesta che:
a) l'odierna Assemblea & stata convocata in sessione ordinaria (per it giorno 28 aprile 2015
in prima convocazione e per il giorno 29 aprile 2015 in seconda convocazione) in forza di
deliberazione assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 17 marzo 2015, per la
trattazione degli argomenti all'Ordine del Giorno sopra elencati;
b) in conformita @ quante previsto dallarticolo 10 deflo Statuto sociale, dall’articolo 125-bis
del T.U.F. e dall'articolo 84 del Regolamento Emittenti, Assemblea & stata convocata,
oltre che mediante pubblicazione del relativo avviso suf sito internet della Societa, sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info, presso la sede sociale e con comunicazione
mediante il sistema SDIR-NIS in data 17 marzo 2015, anche mediante pubblicazione del
relativo avviso per estratto sul quotidiano "Il Giornale”, in data 18 marzo 2015; -
¢) 'adierna adunanza si svolge in prima convocazione;
d) sono stati messi a disposizione del pubblico, con le modalitd e nei termini previsti dalla
normativa — anche regolamentare — vigente, e consegnati a ciascun partecipante
allodierna riunlone, tutti i documenti richiesti dalla legge con riferimento all'odierna
Assemblea (Relazione finanziaria annuale dell'esercizio 2014, Relazioni det Collegio Sindacale
e della Societd di Revisione, Relazione sul governa societario e gli assetti proprietari,
Relazione sulla Remunerazione, Relazione illustrativa ex art. 2446 cod. civ. e osservazioni
del Collegio Sindacale; lista regolarmente presentata dal socio “Aedes S.p.AY per i
rinnove  delforgano  amministrative), nonche  effettuati  tutti i relativi  adempiment
pubblicitari; -

@) non sono state chieste integrazioni dellelenco delle materie all'Ordine del Giorno, né
song state presentate ulteriori proposte di deliberazione sulle materie gid aiOrdine del
Giorna ai sensi dell’articolo 126-bis T.ULF.; --------mmmmmsosssssssssmssnnan
f) non sono state presentate domande sulle materie all'ordine del giorno ai sensi dell’art.
127-ter del TULF i
Il Presidente da atto del rispetto delle applicablli disposizioni dell‘articolo 37, comma 1, del
Regolamento Consob . 16191/07 {c.d. “"Regolamento Mercati”).
Circa le formalitd da svolgere per attestare |a regolare costituzione della odierna adunanza,
! Eqli sottolinea che: .




lSIndaCEIlB ¢ Relazione della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e

a) oltre ad esso Presidente del Consiglio di Amministrazione, sono presenti i sequenti altri
componenti del Consiglio di Amministrazione, Signori: Giuseppe Roveda, Anna Maria
Pontiggia e Anna Maria Ceppi; -

B) hanno invece preannunciato fa loro giustificata assenza i seguenti altri componenti  del
Consiglio di Amministrazione, Stgnori: Paolo Ingrassia, Francesco Marella e Bruno Morelli; ----
€) sono presenti i sequenti componenti del Collegio Sindacale, Signori: Marino Marrazza,
Giuliana Maria Converti e Antonio Ferraioli;
d) la Societd ha attuatmente un capitale sociale sottoscritto e versato di euro 2.045.726
{duemifioni quarantacinquemila settecentoventisei), suddiviso in numero  13.500.000
(tredicimiliom cinquecentomila) azioni ordinarie, senza wvalore nominale; non  esistono
categorie di azioni diverse da quelle ordinarie; il capitale sociale che risulta esistente
daffultimo  bilancio  regolarmente  approvato & di euro  2.045.726  (duemilioni
quarantacinguemila settecentoventiset);
e) secondo quanto risulta alla segreteria dell’Assemblea, che ha registrato 'afftusso dei
partecipanti @ ne ha controllato {a legittimazione, anche ai sensi dellart. 83-sexies, del
T.UF.,, & attualmente presente in sala (per delega) il solo azionista “Aedes 5.p.A." titolare
del dirlto di voto relativamente a complessive n.  10.945.556  (diecimilioni
novecentoquarantacinquemnila  cinquecentocinguantasei) azioni ordinarie, pari al'81,078
(ottantuno e settantotto  millesimi) per cento del capitale sociale avente diritto di voto,
come esplicitato in apposite documenta predisposto dalla segreteria dell’Assemblea (che si
allega al presente verbale con lettera “A"); e
f) ta Societd non detiene azioni proprig, ------
A fronte di tutto quanto precede, egli dichiara pertanto che la presente Assemblea &
regolarmente convocata e validamente costituita, in prima convocazione, in sessione
ordinaria, e atta a deliberare sulle materie poste all'Ordine del Giorng, --—------—-~rwnre===mau
Egli fa presente che (secondo le risultanze del libro sodi, integrate dalle altre comunicazioni
ricevute ai sensl della normativa vigente, in base alle comunicazioni pervenute per la
presente Assemblea e alle altre informazioni a disposizione) gli Azionisti che risultano
partecipare, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5 (cinque) per cento
del capitale sociale sottoscritto della Societd rappresentato da azioni con diritto di voto,
50N0 | seguentd;
1) “Augusto S.p A",  indirettamente tramite “Aedes S.p.A.%, per n, 10.945.556
(diecimilioni novecentoquarartacinquermila cinquecentocinguantasei) azioni, rappresentanti
'81,078 (ottantunco e settantotto millesimi) per cento del capitale sociale; --—--mrme=me—wu -
2) Francesco Marella, indirettamente tramite “Partimm S.rl.”, a sua volta controllata al
100 per cento da “Sofipar S.r.l.", per n. 1.609.969 (unmilione seicentonovemila
novecentosessantanove)  azioni, rappresentanti 111,526 (undici & novecentoventisei
millesimi) per centa del capitale sociale; ==

3) “Equi Sicav 5IF SCA” per n. 699.550 (seicentonovantanovemila cinguecentocinguanta)
azioni, rappresentanti il 5,182 (cinque e centottantadue millesimi) per cento del capitale
BOCIR|E; --mmmmmmmmmmm e -

e cosi per complessive n, 13.255.075 (tredicimilioni  duecentocinguantacinguermnila
settantacinque) azioni, rappresentanti il 98,186 (novantotto € centottantasei  millesimi)
per cento del capitale sotiale, =sws oo s

Il Presidente dispone, a questo punto, di iniziare con la trattazione del primo punto
dell'Ordine del Giorno: “1. Approvazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2014; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione del Collegio

conseguenti.”, -




1l Presidente da atto, innanzitutto, che & stata messa a disposizione del pubblico, presso
la sede soclale e sul sito internet della Societd, lintera documentazione inerente al
presente punto all’Ordine del Giorng (in unico plico si allega al presente verbale, con
lettera “B", la Relazione Finanziaria annuale riferita all'esercizio 2014, corredata con |a
Relazione del Collegio Sindacale, la Relazione della Societa di Revisione e la Relazione sulla
Corporate  Governance). Egh  percid  propone  di  omettere |8 lettura di tale
documentazione, che & stata previamente consegnata a tutti gl intervenuti; e
riscontrando {‘adesione di tutti | presenti a questa proposta, Egli dispone pertanto che la

lettura di detta documentazione venga omessa. -

Il Presidente fa presente, in riferimento alle comunicazione della Consob del 18 aprile
1596, che per l'espletamento dell'attivitd di revisione limitata della Relazione Semestrale al
30 giugno 2014 e per la revisione legale del Bitanclo d'Esercizio al 31 dicembre 2014 la
Societa di Revisione "Reconta Ernst & Young S.p.A" ha impiegato n, 366
(trecentosessantasei) ore, per un totale di onorari contrattuali fatturato pari a complessivi
eura 49.500 (gquarantanovemilacinquecento), di cui: ore 95 (novantacinque) per la
revisione limitata della Relazione Semestrale (onorari contrattuali; euro 11000 -
undicimita); ore 271 {duecentosettantuno) per la revisione del Bilanclo d'Esercizio e
verifiche di cui allart. 14 del D. Lgs. n. 39/10 (onorari contrattuali: euro 38.500 -
trentottomila  cinguecento);

If Presidente invita quindi M'Amministratore Delegato a procedere sllillustrazione dei risultati
di bilancio, ========uux

Prende la parola 'Amministratore Delegato il quale procede a una sintetica illustrazione dei
risultati dell'esercizio 2014.
Terminato {intervento del’Amministratore Delegato, riprende la parola il Presidente
dell’Assemblea, if quale da lettura della seguente proposta di defiberazione formulata dal
Consiglio di Amministrazione: -
"L Assemblea degli Azionisti:

- presa atfo della Relazione del Consiglio df Amministrazione sulla Gestione; --------------------
- preso atto defla Relazione def Collegio Sindacale,; -=--
- esarminato N progetto o bifande desercizio al 31 dicembre 2014 che chivde con una
perdita of euro 1.230.191 euwrg;
---------------------------------------------------- defipera
of approvare fa Relazione del Consigho of Amministrazione sufla Gestione e i bilancio
desercizio al 31 dicembre 2014, rinviando ooni ulteriore daliberazione ally trattazione def
secondo punto alfordine del giorno dells presente Assemblea.”.
1 Presidente dichiara quindi aperta la discussione sul primo punto dell’'Ordine del Giorng. ---

Ritevando che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara chiusa la discussione sul primo
punto dell'Ordine del Giomo e richiede agli intervenuti di dichiarare 'eventuale sussistenza
di cause che comportino 1a sospensiane del diritto di voto.

Rilevando che nessuno chiede la parols, il Presidente mette ai voti la proposta voti la
predetta proposta di deliberazione formutata dal Consiglio di Amministrazione mediante
alzata di manao, per controprova.
Egli da atto che sono sempre presenti in sala ttolari del diritto di voto relativi a

complessive m. 10.945.556 {diecimitioni novecentoquarantacinguemila
cinguecentocinguantasei)  azloni ordinarie, pari all'81,076 {ottantuno e seftantotto
miltesimi) per cento rispetto alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni
ordinaric di cui & composto il capitale sociale; e che nella votazione & stata rilevata
Fespressione del voto favorevole da parte di tutte le predette n. 10.945,556 (diecimilioni
novecentoquarantacinguemila cinguecentocinquantased) azieni ordinarie. ---------------—---—-- ,

Il Presidente dichiara pertanto approvata all’unanimita la proposta di deliberazione dié



approvazione della Relazione del Consiglio di Amministrazione suila Gestione e il bilancio
desercizio al 31 dicembre 2014, ----rrerreeeesnceees -

Il Presidente dispene che l'Assembles prosegua con la trattazione del secondo punto
del'Ordine del Giorno: “2. Provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del codice civile;
deliberazioni inerenti e conseguenti.”.
Eghi da atto, innanzitutto, che sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul meccanismo di stoccaggio lInfo e sul sito internet deila Societa la Relazione
IHustrativa di cui all'art. 2446 del codice civile e le Osservazioni del Collegio Sindacale
(detta Relazione Illustrativa si allega al presente verbale con lettera “C” in unico plico con
ie relative Osservazioni del Collegic sindacale). Egli propone di omettere la lettura di tale
docurnentazione, che & state previamente consegnata a tutti gli intervenuti; e non
riscontrando contrarietd, dispone pertanto che la lettura di detta documentazione venga
omessa.
Egli ricorda che dalla Relazione Finanziaria Annuale testé approvata, risulta che it capitale
della Societd & diminuito di oltre un terzo in conseguenza < perdite; & fa presente che,
pertanto, si tratta di deliberare in ordine all'opportunitd delladozione di  opportuni
provvedimenti ai sensi dellart. 2446, comma 1, del codice civile. Al riguarda, Egli attesta
che, dalla data di chiusura defi'esercizio 2014 alla data odierna, non sono intervenuti  fatti
di rilievoy tali da modificare significativamente t dati riportati nella Relazione Finanziaria
Annuale al 31 dicembre 2014, -
Egh fa altrest presente che, ad awviso del Consiglio di Amministrazione, € opportuno
rinviare l'adozions di opportuni provvedimenti ai sensi dellart, 2446 deal codice civile a data
da proporsi dal Conslglio ol Amministrazione medesimo, anche eventualmente in relazione
al nuovo piano industriale della Socletd, e comungue nel rispetto di quanto previsto dal
comma 2 del medesimo art. 2446 del codice civile.
Eqli attesta pertanto che # Consiglic di Amministrazione propone che 'Assemblea adotti a
sequente deliberazione:
“LAssamblea degli Azipnist! of Nova Re 5.p.A.,
- praso attc defla situazione economica, patrimaniale ¢ finanziaria al 31 dicembre 2014 di
Nova Re 5.p.A., quale risuitante dal Bilancio delfesercizip 2014, che evidenzia una perdita

dellesercizic pari @ euro 1.230.191 (unmifione duecentotrenfamila centonovantuna). /3
quale porta fe perdite cumulate (inclusi i periodi precedenti) af 31 dicembre 2014 a euro
L.406.404 (ummnilione quattrocentoseimily  quattrocentoquattra); i Fatrimonio Netto al 31
dicembre 2014 risuffs cosi ridoffo & euro 1.039.322 (unmifione  trentanoveniia
trecentoventidue)  rispetto  alfammontare del capifale sociale parl & euro 2045776
(duernifioni quarantacinguemifa  seltecentoventisei), con una diminuziong Jdel camtale
soclale stesso o oltre un terzo, concrelando gquindl | presupposti di cui alfsrt. 2445 del
O I === oo e oo

- esgminate /a Refaziona del Consighio of Ammindstrazions redstta o/ sensi delfart. 7446 def
codice civile. delfart. 125-fer del D. lgs n 581998 e gdegli artt. 7 ¢ 84-ter def
Regolamento adottato con Delibera Consob n. 11971/1999, nonche fe Osservazion! def
Colfegio Sindacale;
- lenufo confo delfapprovarions def Billancio dellesercizio 2014 of Nova Re S.p.A
defiberata al primo punto alfordine del giorno e df quanto riferito rispetto alle linec guida

del nuove pranc industriale in corsa df elaborazionag, v -

FENBErg —-—-—-—=—=mmmm e ———————
di rinviare {adozione df opportuni provvedimenti al sensi delfart, 2446 dof codice civile a
data da praporsi dal Consiglio df Amministrazions, anche eventualmente in relazione al
MIOVD NG industrizle defls Socictd, © comungue nal tispetto di quanto  previsto dal
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comma 2 def medesimo art. 2446 def codice civife”.
H Presidente dichiara quindi aperta la discussione sul secondo punto dell’Ordine del Giorno.
Rilevands che nessuna domanda di intervenire, Egli dichiara chiusa la discussione sul
secondo punto dell'Ordine del Giorno e richiede agli intervenutt di dichiarare Veventuale
sussistenza di cause che comportino |a sospensione det diritto di voto. =eewsreeeomeceresanr s
Rilevando che nessunc chiede la parola, il Presidente mette ai voti la proposta voti la
predetta proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione mediante
alzata di mano, per controprova.
Egli da atto che sono sempre presenti in sala titolari dei diritto di voto relativi a

complessive n 10.945.556 (diecimitioni novecentoquarantacinguernila
cinguecentocinguantasei}  azioni ordinarie, pari all'81,078 (ottantuno e settantotto
millesimi) per cento rispetto alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinguecentomila) azioni
ordinarie di cui & composto il capitale sociale; e che nella votazione & stata rilevata
I'espressione del voto favorevole da parte di tutte le predette n. 10.945.556 (diecimilioni
novecentoquarantacinquemila cinguecentocinquantasei) azioni ordinarie.
Il Presidente dichiara pertanto approvata allunanimitd la proposta di deliberazione di
rinviare 'adozione di opportuni provvedimenti ai senst dell’art, 2446 del codice cvile. -——--—--

Il Presidente dell’Assemblea dispone che I'Assemblea prosegua con la trattazione del terzo
punto dell'Ordine det Giorno: ™3. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art.
123-ter del Decreto Legislative 24 febbraio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti e
conseguenti”’, -———————————-—-i i i i i p e ——
Egli ricorda che:
a) in osservanza dellart. 123-ter del TR, nonché dellart. 84-quater del Regolamento
Emittenti, la Relaziche sulla Remunerazione si compone di due sezioni:
(i) la prima, dedicata alliitlustrazione della politica di remunerazione con riferimento
all'esercizio 2014, nonche delle procedure utilizzate per V'adozione e Vattuazione di tale
politica;
(i} a seconda, volta a fornire un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono 13 remunerazione, evidenziandone la coerenza con la politica di
remunerazione 2014, nonché a descrivere i compensi corrisposti nell'esercizio 2014 ai
componenti degli organi di amministrazione e di controlle e ai dirigenti con responsabilita
strategiche; =-===s=s=semececececene.

b) ai sensi dellart. 123-ter, comma 6, del T.U.F., {Assemblea dei Soci & chiamata a
deliberare {con deliberazione non vincolante), in senso favorevole o contrario, sulla prima
sezione della Refazione sulla Remunerazione.
Egli rammenta che I3 Relazione sulla Remunerazione é stata resa disponibile al pubblico

presso la sede sociale, sul meccanismo di stoccaggio 1Info e sul sito internet della Societa
{la Relazione sulla Remunerazione si allega al presente atto con lettera “D7), -
Egli propone di omettere la leftura della Relarione predefta, che é& stata previamente
consegnata a tutti gli intervenuti; e riscontrando 1'adesione di tutti i presenti a questa
proposta, Egli dispone pertanto che la lettura della Relazione venga omessa, -—-———-—--—-—-——-—-
Egli dd oquindi lettura defla proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministraziche all'interno della Relazione sulla Remuneraziong: w==-s==ss=mamumsaneoanemrssesasnnn

“ Assamblea degh Azionisti:
- visti gif artt, 123-ter del D, Lgs. 29 febbraio 1998 n. 58 e Bd-guater del Reg. Consob n.
T L o L b e

- prasa alto defla Relazione sufla Remunerazione redatta dal Consigho df Amministrazions, --
- tenuto conto ohe, af sensi deffart. 123-ter, comma 6, del D Lgs. 24 febbraio 1898 n.
58, la presente defiberazione non sard vincolante per if Consiglio df Amministrazione; --------




delibera e

d&i esprimere  parere  favorevole in merto alla prima sesione dells Relazione sulls
Remunerazione redatta dal Consigha df Amministrazione & sonsi deffart. 123-ter def D,
Lgs. 24 febbrafc 1998 n. 58 con particolare riferimenty sffa pofitica in materia of
remuneraziona df Nova Re S.p.A.",
Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione sul terzo punto dell'Ordine del Giorno. «—--
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara chiusa la discussione sul terzo
punto deli'Ordine del Giorno e richiede agli intervenyti di dichiarare eventuale sussistenza
di cause che comporting la sospensione del diritto di voto,
Rilevando che nessunc chiede Ja parola, il Presidente mette ai voti fa proposta voti g
predetta proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione mediante
alzata di mano, per controprova. -

Egli da atto che sono sempre presenti in sala titolari del diritto di voto relativi a
complessive n. 10.945.556 (diecitmilioni novecentoquarantacingquemila
cinquecentocinguantasel)  azioni ordinarie, pari al'81,078 (ottantuno e  settantotto
miliesimi) per cento rispetto alle n. 13.300.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni
ordinarie di cui @ composto il capitale sociale; e che nella votazione @ stata rilevata
l'espressione del vato favorevole da parte di tutte le predette n. 10.945.556 (diecimilioni
hovecentogquarantacinquemila  cinquecentocinquantase) azioni ardinarie.
Il Presidente dichiars pertanto approvata altunanimith la proposta di deliberazione sul
terzo punto dell'Ordine del Giormo circa Vespressione di un parere favorevole in merito alla

prima sezione della Relazione sulla Remunerazione.

Il Presidente deliAssemblea dispone che I‘Assernblea prosegua con la trattazione del
quarto e ultimo punto dellOrdine det Giorno: “4. Nomina del Consiglio di
Amministrazione e del Presidente, previa determinazione del numero dej
Consiglieri; determinazione della duratza della carica ¢ del compenso;
autorizzazione degli Amministratorl ad assumere incarichi ai sensi dell'art. 2390
del codice civile; deliberazioni inerenti e conseguenti”.
Egli ricorda che la Relazione illustrativa predisposta dall'organo amministrative af sensi
dellart. 125-ter del T.ULF. suf presente argomento all'Ordine del Giorno (che si allega al
presente verbale con lettera “E”) & stata depositata presso la sede sociale e pubblicata sul
sito internet della Societa nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO. Egli
propone pertanto di omettere la lettura della Relazione degli Amministratori sul presente
argomento  all'Ordine def Giorno, che & stata previamente consegnata a tutti gli
Intervenuti; e, riscontrande Yadesione di tuttd | presenti a questa proposta, dispone
pertanto che [a lettura della Relazione venga OmMESsa. «memsmssmm oo e e
Egli informa che it mandato deliattuale Consiglio di Amministrazione scade in occasione
della odierna Assemblea; e rammenta che, pertanto, occorre procedere alla nomina di un
nuovo Consiglio di Amministrazione e che, ai sensi dell'art, 16 dello Statuto sociale e in
base alla normativa vigente, la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione deve essere
effettuata sulla base di liste di candidati (composte nel rispetto delle applicabili norme di
legge e di statuto) depositate (con il corredo della occorrente  documentaziona) presso la
sede legale della Societd entro il 3 aprile 2015, corrispondente al venticinquesimo  giorno
precedente |a data dell'Assemblea in prima convocazione: ai sensi dellart. 16 dello:
Statute  sociale e in base alla normativa vigente, avevano diritta di presentare le fiste
soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri, rappresentassero il 2,5 per cento del
capitale con diritto di voto nell'Assemblea ordinaria, —-—--—m-—mmemmemeee e |
Egli quindi da atto che risulta esser stata regolarmente presentata una sola lista {che si
allega al presente verbale con lettera “F¥), da parte del socio “Aedes S.p.A”, e che - ai




gensl dell'art. 16 dello Statuto sociale - nel caso in cul sla regolarmente presentata una
soia lista, tuthi i Consiglieri sono trattl da tale lista. .

Egli da altresi atto che il socio “Aedes S5.p.A.%, nel presentare detta lista, ha pure
proposto l'adozione delle seguenti quattro deliberazioni: -
1) *L Assemblea degh Azionisti:

defibera
- di determinare in 7 (sette)  numero dei componenti if Consiglio di Arnrministraziong, ------
- o Fssare in tre esercizi i3 durata in carica dal nominande Consigffo df Amminystrazions, e
dungue  Fng altAssemblea convocata per [approvazione oel bilancio desercizio al 31
dicembre 201",
2) “ Assemblea deglf Azianisti: -
delibara .
- of nominare componenti dal Consiglio di Amministrazione [ seguenti candidali indicati nella
fista depositata dal socio Aedes 5.p.A..
1) Pio Giovanni Scarsi, nato a Predosa (AL) # 3 aprile 1940, c.f. S5CR PV 40003 HO21F,
quale Presidente;
2} Giuseppe Roveda, natp ad Arquata Scrivia (AL} i 28 gprile 1962 ¢.f. RVD GPP 62028
AFIEC; -mmmmmmm sk u
3) Anna Maria Ceppi, nata a Cengio (V) # 25 seltembre 1942, cf. CPP NMR 42P65
463y e
4) Anna Maria Pontiggia, natz a Milano (MI) il 10 gennaic 1962 ¢.f PNT MMR 62450
G e o oooooosodsussan e
5) Bruno Marell, natoe a Sorrente (NA) 5 maggio 1946, c.f. MRL BRN 46E£05 1862G; -
6} Luigi Ragno, natp a Messing (ME) il 2 gennaio 1962, c.f. RGN LGL 62402 F1580C; <wwvusss
7) Ruggero Bimbati, nato a Bosare (RC) # 27 aprite 1958, ¢.f. BMB RGR 58D27 BOGYH", ---
3) “LAssemblea degli Aziomisti; -
aelibera
- of stabilire i ewrp 10.000 (diecimifa) i compenso annua lordo o affribuire a ciascurn
memnbro del Consighia di Amministrazions, fermo restando # disposto delfart, 2389, comma
3 cod aov. per il caso of attribuzione of particolst cariche, M inclusa la carics o
Prasidante”, ------—m=mmmmmmm et
4) ML Assemblea degll Azionisti:
- delibera
- i autorizzare tutli | nominati Amministratori ad assumere incarichi ed esercitare attivitd in
deroga al divieto of cul alfart. 2390 cod. civ.”.
Egli dichiara & questa punto aperta ia discussione sul quarto puntoe ali'Ordine del Giorno, ==
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, Egli dichiara chiusa la discussione sul
quarto punto delf'Crdine del Giorng e richlede agli intervenuti di dichiarare feventuale
sussistenza di cause che comporting la sospensione del diritto di voto, -—--------------------——--
Rilevando che nessuno chiede ia parola, il Presidente mette ai voli la proposta voti fa
sequente prima proposta di deliberazione formulata dal sacio “Aedes 5.p.A.", mediante
alzata di mano, per controprova: --—---—-—-------—-—ssususuann
“ L Assemblea degll Azionisti:
---------------------------- delibera
- i determinare in 7 (sette) i nurnero del componenti if Consiglio di Amministrazions; --—---
- i Kssare in tre esercizi la durata in carica del nominando Consiglia of Amininistrazions, e
dungue  Fino altAssemblea convocata per lapprovazione del bilancic desercizio al 31
dicembire 2017, oo i
Eqgli da atto che sono sempre presenti in sala titolari del diritto di voto relativi al
complessive n. 10,945,556 {diecimilioni novecentoquarantacinguemila




cinquecentocinguantasei)  azioni ordinarie, pari ali'81,078 (ottantuno ¢  settantotto
millesimi} per eento rispetto afle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni
ordinarie di cui & composto i capitale sociale; e che nella votazione & stata rilevata
I'espressione del voto favorevole da parte di tutte le predette n, 10.945.556 (diecimilioni
novecentoquarantacinquemila cinquecentocinguantasei) azioni ordinarie.
Il Presidente dichiara pertanto approvata al’unanimiti la prima proposta di deliberazione
formulata dal socic “Aedes S.p.A", e cioé di determinare in 7 (sette) il numero dei
companenti il Consiglio di Amministrazione; e di fissare in tre esercizi Ia durata in carica del
nominando Consiglic di Amministrazione, e dunque fino al'Assemblea convocata per
I'appravazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017. s

Il Presidente melte poi ai voti la seguente seconda proposta di deliberazione formulata
dal socio “Aedes s.p.a.”, mediante alzata di mano, per controprova:
“LAssermnblea degh Azionisti:

delibera
- df nominare componenti del Consigha of Amiministrazione i seguenti candidati indicati nefia
Hsta depositata dal soclo Aedes S5.p.A.:
1) Fia Giovanni Scarsi, nato a Fredosa (AL) 7 3 aprile 1940, o.f SCR PVN 40003 HO21F,
quale Presidente;
) Gluseppe Roveda, nato ad Arquats Scrivig (AL) i 28 aprile 1962 c.f RVD GPP 62028
A436C;

3) Anna Maria Ceppi, nata a Cengio (SV) # 25 setfembre 1942, cF (PP NMR 42P65
463y
4) Arina Maria Fonliggia, nata & Milane (MI} il 10 gennaio 1962, c.f PNT NMR 62450
F205\; mam

5) Bruno Morelf, nate a Sorrento (NA) i 5 magoio 1946, c.f MRL BRN 46£05 8636 —=----
6) Luigi Ragna, nato & Messing (ME) il 2 gennaio 1962, ¢.F RGN LGU 62402 F158C:
7) Ruggero Bimbali, nato a Bosaro (RO) i 27 aprile 1958, ¢.f BMB RGR 58027 BIS9H", -
Fgli da atto che sono sempre presenti in sala titolari del diritto di voto relativi a
complessive m. 10.945.556 {diecimilioni hovecentoguarantacinqguemila
cinquecentocinguantasei)  azioni ordinatfe, pari all'81,078 (ottantuno e  settantotto
millesimi) per cento rispetto alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azioni
ordinarie di cui & compaste il capitale sociale; e che nella votazione & stata rlevata
lespressione del voto favarevole da parte di tutte le predette n. 10.945.556 (diecimilioni
novecentoquarantacinquemila cinquecentocinguantasel) azioni ordinarie, ————-————————rremaen
Il Presidente dichiara pertanto approvata allunanimita la seconda proposta di
deliberazione formulata dal socio “Aedes S.p.A.", e ciod di nominare quall componenti del
nuovo Consiglio di Amministrazione t seguenti candidati indicati nella lista depositata dat
sucio Aedes 5.p.A. 1) Pio Giovanni Scarsi; quale Presidents; 2) Giuseppe Roveda: 3)
Anna Maria Ceppi; 4) Anna Matia Pontiggia; 5) Bruno Morelli; 6} Luigi Ragno; e 7)
Ruggero Bimbati, —---mm-mmmme e
Al riguardo, il Presidente defl’Assemblea attesta che la composizione del Consiglio di
Amministrazione rispetta l'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa vigente, e precisa
che i signort Anna Maria Ceppi, Anna Maria Pontiggia, Bruno Morelli e Luigi Ragno hanno
dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dal Codice di
Autodiscipiina delle Societd Quotate, -

Il Presidente mette poi ai voti |3 seguente terza proposta di deliberazione formulata dal
socio “Aedes 5.p.a.”, mediante alzata di mano, per controprova; - -
"L Assemblea degli Azionisti: ----




deltbers
- of stabilire in ewro 10.000 (dliecimila) i compenso annuo lorde da attribuire a8 clascun
membro def Conslglio dif Amministrazione, fermo restanda f disposto delfart. 2385, comma
3 cod civ per il caso di attmbuzione of patticolari cariche, M inclusa la carica of
Prasicdaite”, =mmmmmmmnm oot s

Egli da atto che sono sempre presenti in sala titolart del dirvitto di voto relativi a
complessive M. 10.945.556 (diecimilioni novecentoquarantacinquemila
cinquecentocinguantasei)  azioni ordinarie, pari all'81,078 (ottantuno e  settantotto
millesimi) pet cento rispetto alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinquecentomila) azloni
ordinarie di cul & composto i capitale sociale; e che nella votazione & stata rilevata
I'espressione del voto favorevole da parte di tutte le predette n. 10.945.556 (diecimilioni
novecentoquarantacinquemila cinquecentocinguantasei) azioni ordinarie.
Il Presidente dichiara pertanto approvata al'unanimitd la terza proposta di deliberazione
del socio “Aedes S.p.A" e ciog di stabilire In euro 10.000 {diecimila) il compense annuo
lordo da attribuire a ciascun membro del Consiglio di Amministrazione, fermo restando il
disposto dellart. 2389, comma 3, cod. civ. per il caso di attribuzione di particolari cariche,
ivi inciuga la carica di Presidente. =smewmrr—momomemememem i

Il Presidente mette infine ai voti la proposta voti la seguente quarta proposta di
deliberazione formulata dal socio “Aedes s.p.a.”, mediante alzata di mang, per controprova:
Y Assemblea degli Azionisti: --- -

- defibera
- i autorizzare ttti | nominat! Amministratori ad assumere incarichi ed esercifare aftivita in
deroga al divieto df cof alfart. 2390 cod. v’ ----—----mmmmommessssenma e
Fghi d& atto che sono sempre presenti in sala titolari del diritto di voto relativi a
complessive n. 10.945.556 {diecimilioni novecentoguarantacinguemila
cinquecentocinquantased)  azigni ordinarie, pari al'81,078 (ottantuno e  settentotto
millesimi) per cento rispetto alle n. 13.500.000 (tredicimilioni cinguecentomila) azioni
ordinarie di cui & composto il capitale socizle; e che nella votazione & stata rilevata
I'espressione det voto favorevole da parte di tutte le predette n. 10.94%.556 (diecimilioni
novecentoquarantacinquemila  cinquecentocinguantasei) azioni ordinarie.
It Presidente dichiara pertanto approvata all’unanimitd la quarta proposta di deliberaziong
formulata dal socio “Aedes 5.p.A.", e ciod di autorizzare tutti | nominati Amministratori ad
assumere incarichi ed esercitare attivitd in deroga al divieto di cui all‘art. 2390 cod. civ.. -

Nullaltro essendovi da deliberare e nessuno pilt chiedendo la parola, il Presidente
dellAssemblea dichiara a questo punto terminata I'Assemblea, essendo le ore 11,55
{undici e minuti cinquantacingue), tingraziando tutti gli intervenuti per la partecipazione. --

Si omette ia lettura di tuita la documentazione allegata al presente verbale, per
avermene il comparente espressamente dispensato. Essa consiste in:
- allegato “A": elence dei s0ci pregenti; —ssemmmmmmmmrmm oo

- allegato “B”; Relazione Finanziaria annuale riferita al'esercizio 2014, con la Relazione del
Collegio Sindacale, la Relazione defla Societd di Revisione e la Relazione sullz Corporate
Governance; e e A A
- allegato “C": Relazione Ilustrativa di cui all'art, 2446 del codice civile con le Osservazioni
del Collegio Sindacale;
- allegato “D": Relazione sulla REMUNEFaZIONE; swwswr=mmmsmmssmssmmoomsmsocooooooo oo s arar
- allegato “E Relazione Ilustrativa del Consiglio di Amministrazione ai sensi dellart, |
125-ter del T.U.F. sul quarto punto all'Ordine del Giorno;




- allegato “F": lista regolarmente presentats dal socio “Aedes S.pA” e relativa
documentazione di corredo.

E richiestone,
i0 notaio ho ricevuto il presente verbale che, da me scritto con Vausilio di un elaboratore
elettronico, ho lette al comparente, il quale, 3 mia domanda, l'approva e lo sottoscrive
con me notaio, alle ore dodlci & minuti quaranta circa; consta il prasente atto di sei fogli,
per venti facciate e fino a questo punto della ventunesima pagina.
Firmato Pio Giovanni Scarsi - =

Firmato Angelo Busani -
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

la presente relazione suila gestione accompagna il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 di Nova Re
5.p.A. ("Nova Re” o la “Societa”), che chiude con una perdita pari a 1.230.191 Euro, elaborato applicando i
criteri di valutazione e misurazione stabiliti dai principi contabili internazionali {IAS/IFRS). Ove non
diversamente specificato, i valori sono espressi in migliaia di Euro.

2.1 EVENTI DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO

Uesercizio 2014 ¢ stato influenzato in misura determinante dalle vicende afferenti le operazioni
straordinarie annunciate dalla controllante Aedes 5.p.A., quasi interamente finalizzate a fine anno con la
positiva esecuzione di tre aumenti di capitale, per cassa, mediante apporte di asset immobiliari, nonche
tramite conversione di debiti verso il sistema bancario. Unitamente a tali operazioni di ricapitalizzazione,
Aedes 5.p.A. ha finalizzato I"apporto ad un fonde di nuova costituzione, denominato Leapardi, di numerosi
immobili e partecipazioni immohiliari, cedendo poi la maggior parte delle quote di detto fondo alle hanche
finanziatrici del Gruppo.

H medesimo Fondo Leopardi ha inoltre acquistato, in data 30 dicembre 2014, l'intera portafoglio
immohiliare di proprietd di Nova Re, costituito da tre immobili rispettivamente siti in Agrate, Lecce e Bari,
ad un prezzo pari a 11,4 milioni di Euro, integralmente carrisposto —in denaro per 4,8 milioni di Euro e por
" la restante parte mediante accollo liberatorio dei debiti gravanti su tali immobili — alla data del closing.

. Tale 'Qperazionc di cessione ha consentito alia Societd di riequilibrare la propria situazione patrimoniale ¢
. finanziaria e le permette di presentarsi quale piattaforma guotata appetibile per investitori & fondi, in
coerenza con il progette di sviluppo e rilancio, le eui linee guida — che contemplano la trasformarione in
510 della Societd nell'ottica di perseguire la massima valorizzazione dell'investimento degli Azionisti — sono
state approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 10 dicembre 2014,

2.2 ANDAMENTO DEL TITOLO

Prezzo of 30 dicembre 2014: € 0,8000
Prezzo ol 30 dicembre 2013:  £0,7200

Variazione: +11%

Prezzo Massimo: €0,9430 {7 marzo 2014)
Prezzo Minimo; € 0,6800 (14 gennaio 2014)
Prereo Medio! €0,8629
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tl valore dell’azione ha registrato nell’esercizio 2014 un incremento pari a circa I'11%. L'andamento &
risultato in generale sostanzialmente correlato a quello dell'indice FTSEMIB.

Ciononostante, il titolo risulta molto sottile e poco negoziato e pertanto I'andamento di Barsa & influenzate
dal basso numero di negoziazioni e quantita compravendute.

2.3 LA VALUTAZIONE DEL PORTAFOGLIO IMMOBILIARE

Alla data del 31 dicembre 2014 la Societh non & proprietaria di asset immobiliari, né direttamente né
tramite partecipazioni in altre societd e pertanto non sono stati conferiti incarichi di valutazione.

2.4 ANALIS! DELL' ANDAMENTO ECONOMICO

31/12/2033

CONTO ECONOMICO {in migliaia di Euro) 31/12/20314

Ricavi delic vendite e delle prestazioni 577 Q44 'J
Altri rlcavi 13 22
Ricavi lordi 595 966
Costi per materie prime cservizi (676} (594)
Altri costi operativi {668) {1G68)
Valore aggiunto (749) 204
Costo del personale (82) (80)
Margine operativo lardo {B31) 124
Ammmartamenti {184) (47)
Svalutazioni e accantonamenti 0 (224)
Praventi/{aneri} di ristrutiurazionea {78) 0
Risultatn operativa netta {1.093) (157)
Proventi/{Qneri) finanziarl {158) (168)
Risultato al fordo delle Imposte (1.251) (325)
{mposfe . _ 21 | (B

Utile/{Perdita) del'eserclzlo

| ricavi lordi sono pari a 595 migliaia di Curo al 31 dicembre 2014 rispetto a 966 migliaia di @:5[31;,.5-)
dicembre 2013. La riduzione & dovuta alla risoluzione nel luglio 2014 di due contratti di locazione in essere
con i conduttori degli immobili di Lecce e Agrate Brianza, di cui il primo locato a Ferrovie delle State Italiane
5.p.A. (gia Ferrovie dello Stato 5.p.A.) ed il secondo a Riafto S.r.l.. in particolare, Yaccordo di risoluzione con
Ferrovie delle Stato Raliane S.p.A. non prevedere canoni per il rilascio dell'immobile, mentre per quanto
concerne Rialto &.r.l., contestualmente alia risoluzione del precedente cantratto & stato stipulato un nuovo
contratto di locazione con una riduzione del corrispettive per il primo anno rispetto al eanone precedente,

in conseguenza dei lavori che il conduttore effettuera sull'immobile stesso e che prima risuftavano a carico RN
deila proprieta. \

| costi per materie prime e servizi e gli altri costi operativi ammontano a 1.244 migliaia di Euro al 31
dicembre 2014 {762 migliata di Eurc al 31 dicembre 2013). L'aumento registrato & conseguenza
dell'incremento delle spese legali di 75 migliaia di Euro a seguito di contenziosi con i conduttori, nonché di
perdite su crediti per 111 migliaia di Euro. Inoltre, a seguito della cessione degli immobili avvenuta a fine
esercizio 2014, sono state riclassificate a perdite le voci di costo afferenti la svalutazione di 240 migliaia
Euro gia appostata sul valore di libro degli immobili per adeguarli al valore di mercato sulla base di apposita
perizia di un esperto indipendente al 30 giugno 2014, nonché 'vlteriore coste di 150 migliaia di Euro in
relazione ad oneri sugli immobili di Bari e Lecce che sono stati decurtati dal prezzo di cessione e che
avrebbero dovuto essere sostenuti anche gualora detta vendita non fosse avvenuta.

Gli ammaortamenti, le svalutazioni e gli accantonamenti ammontano a 184 migliaia di £uro al 31 dicembre

2014 (281 mighiata di Euro al 31 dicembre 2013} e si riferiscono agli ammortamenti relativi al diritto di

wsufrutto, acquisito a titolo oneroso dal Fondo Petrarca, degli spazi ad uso ufficio ¢ autorimessa
Pagina | 5
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comunicanti con Fimmaobile di Agrate Brianza, interamente ammortizzati a seguito della cessione di detto
immobile.

fl risultato operativo netto & negativo per 1.093 migliaia di Eure 3l 31 dicembre 2014 contro un valore
negative di 157 migliaia di Euro al 31 dicembre 2013 per le variazioni sopra esposte.

La voce proventif(oneri) finanziari & negativa per 158 migliaia di Euro al 31 dicembre 2034 (168 migliaia di
Eure al 31 dicembre 2013) ed & prevalentemente costituita per 104 mighaia di Euro dagli oneri finanziari sui
routui legati aghi immobili ceduti il 20 dicembre 2014, per 54 migliaia di Euro dagli oneri finanziari maturati
nei confronti della contrallante Aedes 5.p.A. sul saldo prezzo di acquisto dellimmaobile di Agrate Brianza e
sullutitizzo del conto corrente di corrispondenza, entrambi cstinti a seguito dell'incasso del prezzo di
cessione degli immobii, per 1 migliaio di Euro dagli interest cost necessari per Faccantonamento TFR
dell'esercizio.

Le Imposte sono relative per 12 migliaia di Euro a recupero di IRAP e per 9 rnigliaia di Euro a recupero di
IRES, di competenza dell'esercizio 2013.

Il risultato si attesta ad un valore negative pari a 1.230 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014 rispetto al
valore negativo deil'esercizio 2013 per 333 migliaia di Euro,

2.5 ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Si riporta di seguito il prospetto uiilizzato dalla Societd, in conformitds a quanto indicato nelia
Raccomandazione ESMA/2013/319, che riclassifica lo stato patrimoniale in base ai seguenti indicatori
alternativi di performance:

STATO PATRIMONIALE (in migliaia di Euro) ' 31/12/2014  33/12/2013

A Capitale fisso 1 11982
B, Capitale circelante nelto (203) {2.389)
C=AA8, Capitale investito (202) 9,503
n. Patrimonio netto (1.039) (1.874)

E Altre attivita e passivita non correnti ' {36) (27}

F. Debiti verso banche e altri finanziatori a lungo termine 0 {6.472)

G Debiti varso hanche e altel finanziatori a breve terming 0 {1.387)

H. Disponibilita liquide 1.277 167
l=F4G4H. |Indebitamento finanziario netto 1.277 {7.692)
J=DAEA4.  |Fonti di finanziamento 202 {9.593)

- capitale fisso: include le altre immobilizzazioni materiali;

- capitale circolante netto: sono inclusi i crediti e | debiti commerciali e le altre passivita correnti;

- altre attivita © passivita non correnti; sono incluse le altre attivith non correnti, i benefici ai dipendenti e i
fondi rischi;

-indebitamento finanziario netto: & determinato come da Deblibera Consob del 28 luglio 2006 e in
conformitd con la Raccornandazione ESMA/2013/319. Comprende quindi 1a somma algebrica dei dobiti
verso banche con scadenza entro e oltre 12 mesi, dei debiti verso altri finanziatori con scadenza entro e
oltre 12 mesi e delle disponibilita liquide.

Poiche la composizione di tali misure non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, it criterio di

determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da aliri e

pertanto potrebbe non essere comparabile.
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Il capitale fisso ammanta a 1 migliaio di Euro at 31 dicembre 2014 rispetto a 11.982 migliaia di Curo al 31
dicembre 2013, pressoche azzerato a seguito degli ammortamenti dell’anno e della cessione dell'intero
portafoglio immobiliare.

I capitale circolante netto ammonta a 203 migliaia di £uro al 31 dicembre 2014 e risulta diminuito rispetto
alf esercizio precedente (2.389 migliaia di Euro al 31 dicembre 2013) per 2.186 migliaia di Euro. La
variazione & principalmente imputabile all'estinzione dei dehiti verso la controllante, costituiti dal saldo
prezzo di acquisto dell'immaobile di Agrate Brianza a seguito delle cessioni realizzate.

il patrimonio netto, comprensivo della perdita del periodo pari a 1.230 migliaia di Euro, risulta paria 1.039
migliaia di Euro al 31 dicembre 2014 rispetto a 1.874 migliaia di Euro al 31 dicembre 2013. Alla chiusura
dell’'esercizio 2014, per effetto delle perdite cumulate sino a tale data, Nova Re si trova nella fattispecie
prevista dall'art. 2446 del Codice Civile.

Le altre attivitd e passivith non correnti amrmontana & 36 miglizia di Euro al 31 dicembre 2014 rispetto a 27
migliaia di Euro al 31 dicembre 2013 e si riferiscono al valore attuale dell'impegno della Societa nei
confronti del dipendente per trattamento di fine rapporto.

L'indebitamento finanziario netto ammanta ad un saldo positivo di 1.277 migliaia di Furo rispetto ad un
saldo negativo di 7.692 migliaia di Euro af 31 dicembre 2013, Al termine dell’esercizio 2014 la Societd non
presenta debiti di natura finanziaria. Si riporta di seguito la composizione dell'indebitamento finanziario
netto:

31/12/2013

11/12/2014

A Cassa 1277 167)f
B Mezzi equivalentt 0 [0
C Titali o 4]
o ‘Liquidita (A) + {B) +(€) 1.277 167
E Crediti finanziari correnti [H] 0
F Debiti verso banche correnti 0 {553)

] Quota corrente di passlvitd finanziarle non correntl 0 {334)
H Altre passivita finanziarie corventi 0 [v]
1 Totale passivitd finanziarie correnti (F) + {G) + (H) o (1.387)
! Indebitamento finanzlarle netto corrente () - (E) - (D) 1.277 {1.220)
K Dehiti verso banche non carrenti 0 (6.472)
L Obbligazioni emesse n 4]
M Allre passivitd finanzarie non correnti 0 1]
N Indekitamento finanziarie nette non corrente {K) + (L) + (M) 0 (6.472)
Q - Indebitamente finanziario nette (N +(N) ‘ )

2.6 OPERAZION] CON PARTI CORRELATE

Tenuta conto di gquanto disposto dalla disciplina regolamentare Consob in merita ai rappaorti con “parti

correfate”, vengono fornite le informazioni che scguono.

= {n data 27 aprile 2011 Nova Re 5.p.A., sentito il preventivo parere favorevole degli amministratari
indipendenti, in osservanza alla Procedura per lo operazioni con parti correlate (approvata con delibera
del Consiglie di Amministrazione in data 11 novembre 2010), ha sottoscritto con Aedes S.p.A. tre
ordinari contratti di servizi che regolano ['utilizzo da parte della Societd deghi spazi attrezzati ad essa
dedicati ¢ la fruizione dei servizi centralizzati nell'immaobife di Bastioni di Porta Nuova n. 21, sede
sociale di Nova Re S.p.A..
| contratti - che rientrano nell ordinario esercizio dell’attivitd operativa - si riferiscono a:
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- fornitura di aree attrezzate e relativi servizi che prevedono l'utilizzo degli spazi ad uso uffici ed i
relativi servizi, per una durata di anni 6 + 6, can passibilita di disdetta con preavviso di 90 giorni. Per
I'anno 2011 era stato fissato un canone forfettario di 21.000 Euro, IVA esclusa, mentre per gli
esercizi successivi, a partire dal 2012, il canone annuale era fissato in 52.000,00 Euro, IVA esclusa;
in data 25 gennaio 2013 il contratto & stato integrato fissando il canone per I'esercizio 2013 in
44.000,00 Euro, IVA esclusa; in data 20 dicembre 2013 il contratto & stato rinnovato per I'esercizio
2014 able medesime condiziont, ovvero 44.000,00 Euro, IVA esclusa; in data 23 gennaio 2015 il
contratto & stato rinnovata per Pesercizio 2015 ¢on un canone ridotto a 24.000,00 Euro, IVA
esclusa, in ragione anche di una razionalizzazione deHa superficie in uso alla Societ’;

- fornitura di servizi comuni su aree attrezzate. |l contratto prevedeva la scadenza al 31 dicembre
2011 con possibilita di proroga di 1 anno salvo disdetta. Tale contratto & stato rinnovato alle
scadenze annuali previste; in data 25 gennaio 2013 il contratto & stato integrato fissando il canone
per Pesercizio 2013 in 3.000,00 Euro, IVA esclusa; successivamente il contratto & stato rinnovato
alle medesime condizioni, ovvero 3.000,00 Euro, IVA esclusa, da ultimo in data 22 dicembre 2014
per 'escrcizio 2015;

- fornitura di apparati informatici, telefonici e relativi servizi. H contratto prevedeva la scadenza il 31
dicembre 2011 con possibilitd di proroga di 1 anno salvo disdetta. Tale contratto & stato rinnovato
alle seadenze annuali previste ed il corrispettivo forfettario per anno 2014 & di 19.000 Euro, VA
esclusa; in data 22 dicembre 2014 il contratto & stato rinnovato per I'esercizio 2015 alle medesime

- condizieni, avvero 19.000,00 Euro, IVA esclusa.
In;data 21 marzo 2012, sentito il preventivo parere favorevole degli amministratori indipendenti, |
: bs'.ervaru':l alla Procedura per le aperazioni con parti correlate, la Societd ha sottoscritto con Aedes
S8, ‘i contratto ordinario per la fornitura di servizi di amministrazione per una durata di 12 mesi con
' _:"rin'ndvo annuale automatico e possivilita di disdetta con preavviso di 3 mesi. Per 'anno 2013 e 2014 il
' canone annuale & fissato in 25.000 Euro, VA esclusa; in data 22 dicembre 2014 il contratto & stato
rmnu\ntu per I'esercizio 2015 alle medesime condizioni, ovwero 25.000,00 Euro, IVA esclusa,
= -I,n‘.da‘t‘a 23 novembre 2012, sentito il preventivo parere favorevole del Comitato indipendente, in
" osservanza alla Procedura per le operazioni con parti correlate, la Society ha sottoscritto con Aedes
S.p.A. un contratto ordinario per la fornitura di servizi di asset management per una durata di 12 mesi
con rinnovo annuale automatico e possibilitd di disdetta con preavviso di 3 mest; in data 20 dicembre
2013 il contratto & stato rinnovato per P'esercizio 2014 alle medesime condizioni, ovvero:
-una parte fissa ed invariabile pari ad una commissione dello 0,3%, VA esclusa, sul maggiore, per
ciascun immebile, tra il valore dilibro e il valore risultante dalla perizia di un esperto indipendente;
- una parte variabile carrispondente ad una commissione dello 0,25%, IVA esclusa, sul prezzo di vendita
di uno o pil immaobilt. In data 30 dicembre 2014 il contratto @ stato ceduto alla Aedes BPM Real Estate
SGR 5.p.A., agente per conto del Fondo Leopardi che ha acquisito i tre immabili a cui i servizi di asset
management si riferivano,

Fornitore servizi Formitura ‘Fea snnuale 2014 Fatturazione
Aedes 5.p A, Aree attrezzate e relativi servizl ad | Trimestrale anticipata
hades L.p A Servizi comuni su aree attrezzate A [ Trimestrale anticipata
Aedes S.pA. Servizi Informatici 20 ) Trimestrale aoticipata
Aedes S.p.A. Servizi amministrativi 25 | Trimestrale anticipata
Aedes 5.p.A. Servizi asset managemant 35 ] Trimestrale anticipata
hedes SpA. Oneri vari di ristrutturazione 37

Totale {in migliaia di Euro) 164

= {n data 23 aprile 2013, Aedes 5.p.A. aveva comunicato 3 Nova e 5.p.A. |a disponibilita a concedere una
ulteriore proroga fino al 30 aprile 2014 per il pagamento, previsto entro il 30 aprile 2013, del debito di
Eure 1.827.494,24 guale salda del prezzo di acquisto dell’immabile di Agrate Brianza. Tale proroga £
stata poi reiterata in data 27 maggio 2014 con nuova scadenza al 30 giugno 2015. 1l pagamento & pot
avvenuto anticipatamente a tale data, e precisamente il 30 dicembre 2014, in occasione della cessione
degli immobili, di seguito descritta.
In osservanza della Procedura per le operazioni con parti correlate, 1a richiesta di proroga e le relative
condizioni {interessi al tasso Euribor 3 mesi + 150 punti base) sono state sottoposte preventivamente al
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Comitato Indipendenti che, ritenute le condizioni cconomiche deli’aperazione in linea con quelle di
mercate e senz'altro conformi alfinteresse sociale dellEmittente, ha rilasciato parere favorevole in
data 24 marzo 2014. Nel corso dell'escrcizio 2014 Nova Re S.p.A., previo parere favorevole del
Comitato Indipendenti, ha concluso con Aedes S.p.A. ordinari finanziamenti finalizzati a coprire il
fabbisogno di cassa della Societh. Ciascun finanziamento rientra nell’'ordinario esercizio dell’attivita
operativa e della connessa attivita finanziaria ed & stato cencluso a condizioni standard e in linca con
quelle di mercato (interessi al tasso Euribor 3 mest + 150 punti base), come verificato di volta in volta
anche dal Comitato Indipendenti, al quale & stato sempre richiesto apposito parere, pur in presenza di
un caso di esclusione previsto dallart, 9.3 della Procedura sulle operazioni con parti correlate adottata
dalla Societd, in conformitd con il Regolamento Consob n. 17221/10.

= In data 6 agosto 2014, come reso noto al mercato, oltre alla proroga fino al 30 aprile 2014 per il
pagamento def saldo prezzo dell’acquisizione dell’hatel di Agrate Brianza concesss in data 27 maggio
2014, Aedes S.p.A. ha fornito I'impegno a fornire la liquiditd necessaria a far fronte alle esigenze
finanziarie di Nova Re 5.p.A. per ulteriori 12 mesi successivi alla data di approvazione della Relazione
Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2014,

== |n data 6 agosto 2014, come reso noto al mercato, fa societd controllante Aedes 5.p.A. ha rinunciato
parzialmente in conto copertura perdite future ai crediti finanziari in essere al 30 giugno 2014 per un
imparto pari a 400 migliaia i Eure, al fine di consentire alla Societd il superamento della fattispecie
prevista dall’art. 2446 dei Codice Civile, risultante dai dati al 30 giugno 2014,

= in datd 30 dicembre 2014, come reso noto al mercato, & state stipulato il contratto defInItIVO,pBJT. La

Agrate Brianza, Bari e Lecce, si & conclusa al prezzo proposto di 11,4 mifioni di Eurg,:Angk
corrisposto alla data del closing, in denare per 4.8 milioni di Euro e per la restante
aceollo liberatorio dei debiti gravanti su tali immaobtli. L'operazione, che si configurava df
con parte correlata di maggiore rilevanza, & stata soggetta all'applicazione della
operazioni con parti correlate di Nova Re 5.p.A. e, dunque, al parere vincolante del
I'Operativitd con Parti Correlate (Comitato Indipendenti) al Consiglio di Amministrazione su
della Societa a compiere 'operazione. A seguito dell’istruttoria, nella quale il Comitato !ndipendéntl 51 &
avvalso anche del parere di congruita sul prezzo della cessione, fornito da un esperto indipendente
appositamente incaricato, il Comitate ha rilasciato parere positivo in data 10 dicemnbre 2014, In pari
data, il Consiglio di amministrazione della Societd, preso atto del parere del Comitato Indipendenti, ha
deliberato I'accettazione della proposta di Acdes BPM Real Estate SGR S.p.A., per conto del Fondo
Leopardi e I'esccuzione del contratto definitivo di cessione. L'operazione & stata altresi oggetto del
Documento Informative redatto ai sensi dell’articolo 5 del Regolamento adottato dalla Consab con
Delibera n. 17221/10 e del’art. 7 della Procedura sulle operazioni con parti correlate di Nava Re S.p.A.
e pubblicate ai sensi della normativa vigente in data 17 dicembre 2014,

5iriportano dl segmto i valori delle transazn:nm mtrattenute nel corso dell’esercizio con parti correlate:

Deblﬂl;ummemall Costi Matene Dm‘-.'n ) Altri costi Oneri di RS ¥

Controparte : . ;
pare . e altrl dehiti corrent] prime e servizi finanziari aperativi  ristrutturazione it

Ardas 5.p.A.

Fondo Leopardi
I'ondo Petrarca
Totale part] correlate

2.7 CORPORATE GOVERNANCE

Le informazioni sul sistema di corporate governance di Nova Re 5.p.A. relative ali'ultimo esercizio chiuso
sono riportate nella Relazione sul governa societario e gli assetti proprietari per 'esercizio 2014, approvata
da parte del Consiplio di Amministrazione riunitosi in data 17 marze 2015 anche — tra l'altro — per
Yapprovazione del progetto di Bilancio al 31 dicembre 2014, La predetta Relazione, alla quale si fa integrale
rinvio salvi gl aggiornamenti che verranno di seguito indicati, fornisce una descrizione generale del sistema
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di governo societario adottate dalla Societd e deila sua ispirazione alle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina delle Societd quotate predisposte dal Comitato per la Corporate Governance promosso da
Borsa ltaliana 5.p.A., in adempimento agli obblighi previsti ai sensi dell’articolo 123-bis del D.Lgs. 22
febbraio 1998, n. 58 e delle norme di attuazione.

La Relazione & stata pubblicata secondo le modalitd previste dalla nermativa, anche regolamentare, vigente
ed & disponibite sul site internet della Societd, www.novare.it.

St precisa che, come noto, I'Assemblea Grdinariz dei Soci del 27 giugno 2014, ha nominato il nuovo Collegio
Sindacale per i tricnnio 2014-2016, sine alla data di appravaziene del bilancio d'esercizio 2016, procedendo
alla nomina dei Signori Marino Marrazza, in qualitd di Presidente, Giuliana Maria Converti e Antonio
Ferraioli, quali Sindaci effettivi e Elisabetta Dallavalle e Roberto Sorci, quali Sindaci supplenti, tratti
dall’unica lista presentata dall'Azionista Aedes 5.p.A., socio di controllo, titolare di una partecipazione pari
all'81,67% del capitale.

In merito alle condizioni per la quotazione di cui at Titolo VI Regolamento Mercati, si rammenta che |a
Societa & sogpetta all'attivita di direzione e coordinamento di Auguste S.p.A. ¢ che Nova Re S.p.A. al
momento non controlla, né direttamente né indirettamente, alcuna societ? itakiana o estera,

Con riferimento alle applicabili disposizioni dell’art. 37, comma 1, Reg. Mercati, si precisa che:

{a) sono stati adempiuti ghi obblighi di pubblicita previsti dalf articalo 2497-bis del codice civile;

{b) la Socictd gode di autonoma capacith negoziale nei rapporti con la clientela e | fornitari;

{c) la Societd non ha in essere con Aedes 5.p.A., né con altra societa del Gruppe Aedes, un rapporto di
tﬁspreria accentrata.

- 2.8 ADEMPIMENTI Al SENSLDEL DECRETO LEGISLATIVO 231/2011

Nova Re 5.p.A. ha adottato un Modello di Organizzazione Gestione ¢ Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001
{di seguito anche “Modello Organizzative”) approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo
2009. In data 17 marzo 2015 il Consiglio di Amministrazione della Societd, sulla base delle previsioni
dell’art. 6.6 def Modello Organizzativo, ha preso atto dell'informativa periodica dell'Organisma di Vigilanza
sull’attivitd da guesto svolta nel periodo 1 gennaio 2014 - 31 dicembre 2014, nella quale I'Organismo di
Vigilanza non evidenzia alcuna violazione alle prescrizioni del Modello.

in data 12 novembre 2013, H Consiglic di Amministrazione ha approvato la modifica del Modello
QOrganizzativo tramite {"adozione de! Docurmnento Integrativo al Modello di Organizzazione Gestione c
Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 di Nova Re 5.p.A., al fine di integrare lo stesso delle nuove fattispecie
di reati-presupposto della responsability amministrativa degli enti e delle nuove fattispecie penali la cui
introduzione da parte del Legislatore & avvenuta successivamente alla data di adozione del Modelio
Organizzative defla Societa,

2.9 TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALL A] SENSE DEL DECRETOQ LEGISLATIVO 196/2003

31 rende noto che nel corse delfesercizio 2014 la Societa ha mantenuto in essere misure volte a garantire il
rispetto delle norme sulla protezione dei dati personali di cui al “Codice in materia di protezione dei dati
personali” (D.Lgs 30 giugno 2003, n. 186), oltre che delle successive modifiche intervenute con la L. n® 214
del 22 Dicembre 2011,

Al fine di individuare eventuali nuovi rischi che incombono sulla riservatezza, integrita e disponibility dei
dati personali, monitorare "andamenta dei rischi individuati in precedenza, valutare Vefficacia ed efficionza
delle misure di sicurezza adottate per mitigare i rischi individuati, pur venendo meno l'obbligo legislativo di
redigere il DP5 con D.L. n. 5 del 9 Febbrajo 2012 e successivamente convertito in legge, Nova Re $.p.A.
dungue considera utile tenere formalmente traceia della gestione degli aspetti legati al trattamento dei dati
personali attraverso un documento aggiornato al 31 dicembre 2014,

La Societd ha inoltre attivato un corso di formazione di aggiornamente in modalita e-learning rivalto agli
incaricati def trattamento dei dati personali con lo scopo di informarki in merito alle novitd normative
intervenute.
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NOVA RE 5.P.A. Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2014

2.10 ATTIVITA DI IREZIONE E COORDINAMENTD

Al 31 dicembre 2014, il capitale sociale di Nova Re 5.p.A. risulta posseduto all'81,67% da Aedes S.p.A,, che
durante Pesercizio 2014 ha esercitato attivitd di direzione e coordinamento su Nova Re, ai sensi degli
articoli 2497 ss. cod. civ,

Come nato, a partire dal 23 dicembre 2014 Aedes S.p.A. & controllata di diritio da Augusto 5.p.A. che, a
seguito dell’aumento riservato, dell’aumente in natura e dell’aumento banche, ne detiene il 70,327% del
capitale sociale.

In data 31 marzo 2015 Aupgusto 5p.A. ha comunicato lintendimento di avviare la direzione e
coordinamento de! Gruppo ad essa facente capo e quindi anche con riferimento a Nova Re,
Conseguentemente, in pari data, Nova Re ha informato il pubblico della propria soggezione allattivita di
direzione e coordinamento di Augusto S.p.A,

Augusto 5.p.A., come da Statuto, approvera il suo primo bilancio con i dati al 31 dicembre 2015,

A seguito di quanto sopra, si forniscono di seguito i dati essenziali dell'ultimo bilancio separato approvato di
Acdes 5.p.A. che nel 2014 ha esercitato 'attivita di direzione e coordinamento su Nava Re.

Aedes 5.p.A, {In migiliaia di Fura) 31/1/2013 31/12/2012
i

ATIVO ‘

Attivita non carrenti

Inwestirmenti Tmmellliarl 119.242 124.141

ANtreimmabilizzazioni materiali Ae3

(mmabilizzazioni Tmmateriali 26

Partecipazioni in societh controllate 43.55‘;“

Partecipazioni contalylizzate con il metoda del patrimonio netto 40.763

Allivild finangiaric disponiblli alla vendita 7388

Crediti finanziari 5.163

Strumentl derivatl ) 9

Crediti commerciali ealtei crediti 2405 240

Totale attivitd non corranti 217.057‘I 270).556

Attivitd correnti :

Craditi finanziari 26861 8.501

Crediti commerciali e altri creditl 54.639 46318

Dispaonibilita liquide 17.017 12.142

Totale attivitd correntf 109226 72977

Asdes 5.4, (T migliala dl Euro) ‘ s 31/12/2013 31/12/2012

PATRIMONIO NETTO

Patrimonio natto di Gruppo

Capltaly sociale TRA.300

Riserve per valutazione a "fair value" caltra riserve 64.898

Utili (Perdite) portati a nuovo (252.248), (27)

Ui (Perdita} dell'tsereig o (:’.4.463}| {252,229)

TOTALE PATRIMONID NETTQ 35.[!45: &L.539
assivita non correnti

Dekiti verso banche caltri finanzialorni : 157.145! 185402

Debiti por imposte dilferite | 0 126
Fondi rischi e cneri [ 36.607 44.353
Oiebiti commerciali e altri debiti ! 1,718 2.271
Dohili per innpos Le correnti 2.312 b8
Tatabe passlvith nan corrant S . 198.051 238.420
P corent], e N
Dehiti commerciali e aitci dabiti | 18.721] 13.075
Debili per imposte coreenti | 5.365] 5402
nebitl verso banchegaltd Ananziatord eniial o zsury
Totale passivitd correnti i o 9219?; U a3sm
TOTALEPASSIVO f 290248, 281.974
TOTALE PASSIVO E PATRIMONICINETTO 326,298"
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Aedes 5.p.4. {in migliaia di Eurg} 31/12/2013 31/12/2012
CONTO ECONOMICO
Ricad delfe verdite e delle prestavioni 25731 12019
Altri ricavi 5.235) 12502
Costodel vendute _ (2.692) (3.161)
Costi per materie prime g servizi L i6&l14)
Costo del personale (3l (3.738)
Altri costi operativi (3.327)! (17.562)
Risultato operativa lordo 1.647 16.754)
Ammortamenti gl TR
Svalutazton caccantonamenti {7091} {82.224}
Pruvenh[ﬂnerl]nnn ricorrenti di ristrutturazione {1255} (1.992)
Risultato operativo (8.841) {94.247}
I D TP | - i
Praventi [Qneri) finanziari nottl (4.558}! (4.736)
Proventi (Qneri) da partecipazioni {12.122)] {156.074)
Risultato al larda delle imposte (25.521) (255.057)
i
Utlfe (Pardita) delesercito o ' (24.461}) {252.229)

2,11 FATTIDI RILIEVO EMERSI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO

In data 23 gennato 2015 il Consiglio di Amministrazione, preso atto delle dimissioni rassegnate dal
. Presidente (e Amministratore esecutivo con deleghe al controlli interni) Dott. Benedetto Ceglie che ha
rinunciato all'incarico in guanta non pit compatibile con i propri impegni professionali, ha deliberato di
cooptare alla carica di Consigliere il Dott. Pio Giovanni Scarsi, il quale & altresi stato nominato Presidente
del Consiglio di Amministrazione con deleghe sul sistema di controflo interno e di gestione dei rischi della
Societd.

2.12 FVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIOMNE

I Consiglio di Amministrazione, ha approvato in data 10 dicembre 2014, le linee guida del nuave piano
industriale della Societs, nell'ottica di avviare un percorso che possa consentire alla stessa di proseguire la
propria attivita in continuitd aziendale anche prescindende dalla persistenza del supporto finanziario
precedentemente garantito dalla Capogruppo Aedes 5.p.A., in occasione dell’approvazione della relazione
finanziaria semestrale al 30 giugno 2014 e sino al 6 agosto 2015.

In particolare, il Consiglio prendendo atte che la legge n. 164/2014 (di conversione del Decreto Legge n.
133/2014, cd. Decreto "Sblocea Italia”), ha confermate le rilevanti novitd normative in materia di 510
{“Societd di Investimento |lmmobiliare Quotate”), al fine di perseguire la massima valorizzazione
dellinvestimento degh aztonisti, ha approvato le linee guida del nuovo piano industriale, volte alla
trasformazione in S1Q delia Societa. A tal fine, ha conferito mandato alt Amministratore Delegato di curare
I'elaborazione del nuove piano industriale con il supporto dell’Advisor finanziario nominato dal Consiglio,
individuando le attivita propedeutiche alla trasformazione in 511Q ¢ al rilancio della Societd sul mercato.

2.1.3 PARTECIPAZIONI DETENUTE DA AMMINISTRATOR! £ COLLEGIQ SINDACALE

Ad eccezione del Consigliere Francesce Marclla it quale & titolare, tramite la societd controllata Partimm 5rl,
di una quota del capitale sociale pari al 11,92%, i restanti membri del Consiglio di Amministrazione e del
Callegio Sindacate non detengona quote di partecipazione nel capitale sociale di Nova Re 5.p.A., né
direttamente n¢ indirettamente, per il tramite di societd controllate, di societa fiduciarie o per interposta
persona.
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2.14 ALTRE INFORMAZIONI

A. Personale e struttura organizzativa

Al 31 dicembre 2014 I'organico & composto da 1 dipendente.

B. Attivit diricerca e sviluppo

La Socicta non ha svalto nel corso dell’esercizio 2014 attivita di ricerca e sviluppo.
C. Azioni proprie e/o di Societd controllanti

Alla data del 31 dicembre 2014 I3 Societa non possiede e non ha acquistato o alienato, né direttamente, né
indirettamente, tramite societd fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie efo della controllantc
Aedes S.p.A..

0. Sedi secondarie

Non zsano state istituite sedi secondarie della Societa,

E. Gestione dei rischi

Rischio tenants T
La Societa al 31 dicembre 2014 nen & proprictaria di asset immobiliari, pertanto non & soggetta a rI/$ 7
controparte sui conduttori {tenants). '{v“/d@

fa R

Rischio di liquidita sy 430

associate alle passivitd finanziarie e commerciali nelfa misura e nelle scadenze predefinite.
A seguito della cessione del portafoglio immobiliare detenuto in precedenza, la Societa dispone u;digé", : ,‘
giacente al 31 dicembre 2014 per 1.277 migliaia di Euro e nen presenza dehbiti finanziari. Detta liguldita ™
risulta sufficiente a coprire il proprio fabbisogno finanziario per un periodo non inferiore a 12 mesi.

Rischio di tasso di interesse

Al 31 dicembre 2014 la Sacieta non ha indebitamento finanziario, né ha sottoscritto contratti derivati a
copertura del rischio di tasso di interesse. Pertanto, la Societd non risulta esposta a detto rischio, originato
normaimente da debiti indicizzati a un tasso variabile di mercato, ¢con conseguente rischio di oscillazione
dei cash flow.

Rischio di credito

Il rischio di credito & originato dalla perdita in cui pud incorrere la Societd a causa dell'impossihilita di una H\“‘h..n.
controparte contrattuale di adempiere alle praprie ohbligazioni, in particolare quella di far fronte ai propri \i\
obblight di pagamento. i ritiene che le svaiutazioni effettuate siano rappresentative del rischio effettivo di a;'__f_‘_\

inesigibilith. La seguente tabetla espone il dettaglio relativo al rischi di credito.

1 31/12/2004 . 31/12/2013°

Crediti finanziari

Crediti commerciali e altei crediti
Disponibilitd liguide

Rischio di prerzo
lL.a Socicta opera ncl comparto immobhiliare e pertanto & soggetta principalmente al rischio di prezzo
collegato all’andamento del mercato. Il monitaraggio dei rischi retativi atle variazioni di prezzo @ assicurato
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anche con il supporto di periti indipendenti. A seguito delle cessioni realizzate al termine del 2014, Ia
Societa al 31 dicembre 2014 non detiene alcun immobile.

F. Considerazioni sulla continuita aziendale

La Societd ha realizzato, in data 30 dicembre 2014, |a cessione dell'intere patrimonio immobiliare al Fondo
Leopardi, gostito da Aedes BPM Real Estate SGR 5.p.A.. | corrispettivi relativi ai tre immobili ceduti, pari a
11,4 milioni di Eurg, sono stati integralmente pagati — in parte in denaro (in misura pari ad 4,8 milioni di
Euro) e per la restante parte mediante aceollo liberatorio dei debitt gravanti su tali immobili — alta stipula
del contratto definitivo, con immediato trasferimento della propriet.

Tale operazione di cessione ha ¢consentito alla Societa di riequifibrare la propria situazione patrimoniale ¢
finanziaria, e di estinguere integralmente i prapri debiti finanziari verso terzi e verso la capogruppo.

La dispanibilita in esserc al 31 dicembre 2014 & ritenuta sufficiente a coprire il fabhisogno finanziario della
Societd per un periodo non inferiore 2 32 mesi. La liquidita residua ad esito delle cessioni e del rimborso dei
propri debiti, pari a 1,3 milioni di Euro, consente alla Societa di avere risorse disponibili sufficienti per il
sostenimento dei propri costi operativi ¢ per if pagamento dei residut debiti di natura commerciale, nonché
per la copertura dei costi a supparto del progetto di sviluppo e rilancio, le cui linee guida — che
contemplano la trasformazione in 5HQ della Societd nell'ottica di perseguire la massima valorizzazione
dell'investimento degli Azionisti — sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 10
dicembre 2014,

2.15 FACOLYA DI DEROGARE_(OPT-OUT) ALI'OBBLIGO DI PUBELICARE UN DOCUMENTO INFORMATIVO IN IPOTESI DI

OPERAZIONI SIGNIFICATIVE

ot

Ai sens.i cif:‘ll"al'rt“‘.E 3 delta Delibera Consoh n. 18079 del 20 gennaio 2012, si comunica che ka Sacieta si avvale
" della-deroga prevista dagli artt. 70, comma 8, & 71, comma 1-bss, del Reg. Consob n. 11971/99 {e s.m.i.).

2.16 PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO Bl ESERCIZIO

Signori Soci,

Vi invitiamo ad approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 321 dicembre 2014 cosi come redatto. L'esercizio
chiude con una perdita di 1.230.191 Eure e, di conseguenza, versando la Societd nella situazione di cui
allarticalo 2446 del Codiee Civile, I'Assermblea sara chiamata ad assumere gli opportuni provwedimenti.
Milano, 17 marzo 2015

[l Consiglio di Amministrazione

H Presidente
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3. PROSPETTI CONTABILI E NOTE ESPLICATIVE
3.1 PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

valorl in Eura

STATO PATRIMONIALE ) di eui parti di cul part
ota  31/12/2014 31/12/20153

Atrivi A 122/ carrelate 12/ correlpte

ATTIVO

Attivita non correnti

investimenti Immahifiar 1 ¢ 0 11.790.000 i]

Altre immabilizzazioni materiali 2 B14 o] 1.4¥e i}

Attivita immateriali 3 1] 4] 1R3.905 0

Altre attivitd non correnti 4 0 a 6,421 a

Totale attivith non correnti L15 0 11.581.802 0

Atrivita correnti

Crediti e altre attivita correnti 5 189.437 0 453,762 0

Dispoalbilith ligquide G 1.27:713 0 166.672 o}

Totale attiviti correnti 1.466.150 i} 620434 Q

TOTALE ATTIVO ) 1.466.664 11.602.236

STATO PATRIMONIALE

di cui parti ., b cul parti
s TribE
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 31120300

Nota 31/12/2014
‘correlate correlate

PATRINMONIO NETTO

ACapitale sociale 2,045,726 o 2.045.726

A s erve 400,000 4} 164.024
Utili/{Perditc) portati a nuavo (176.213) 4] {509)
Litili /iferdite) del pericdo {1.230.191) [+ (332,8905)
TGTALE PATRIMONIO NETTO o T 1033322 0 1.874.365
;SE\E)“_ i LA R
Passivita.non correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori 8 4} Q (471485 0
Debitl per trattamento fine rapporto di pendentl 9 35757 Q 26.840 0
Totale passlvitd non correnti 36757 0 6.498.325 0
Passivita correnti
Debiti verso banche e altri finanziateri B 4} 4] 1.3R7.344 234.271
Debiti commerciali e altri debiti 10 391.5K5 701955 2.842,202 2543905
Totale passhvita corrantl 391585 70.955 4223040 3.378.176
TOTALE PASSIVO 427.382 70955 10.727871 3.375.176

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO i i 1,466.669 12602.236
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3.2 CONTQ ECONOMICO

valorl In Eurn

CONTQ ECONOMICO Note 31/12/2014 GCUIRATE gy 400 gz o cui part

torrelate correlate

CONTO ECONOMICO
Ricavi detle vendite e delfe prestaziont 11 L77.085 0 943,617 G
Altri ricavi 1z 17.808 0 21932 [}
ficavl Tordi 594.233 1] 965.549 i
Custl per materie prime e sarvizi 13 (675.651) {134.452} (594.135)  (157.830)
Costo del personale 14 (B2.258) [} {79.591) 1}
Altri costi operativi 15 (867.93%) {390,000} {168.289) 1}
Costi aperativi {1425851) {528.452) {842.015) [167.830)
Risultato operativo lordo - (831,018} (528432}  123.534 {167.830Q)
Amimortamenli 16 (184611} 1} {16.652) i}
swalutarioni o accantonamenti 16 o] i} [234.014) 0
Praventi/{oneri) di ristrutturazione 16 {77.747) {36.743) 3} 0
oi cui nan ricorrenti (7r.raz) (16.733) Q o
Risuitato operatlvo {1.093.376)  (565.185) {157.132) {167.830)
Provenli limangigr 17 753 1] 3 [y}
Oneri finanziari 17 (159.088) {53.748) (164.302) {46.577)
. Risultato al lordo delle imposte (1.251.711) (618.933) {325.431) (214.357)
Impaste 18 71520 ) (7.165) 0

Uthe/{Pardita) dall'esercizio (1.230.191) {332.8496)

3.3 CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
valoit o Eura

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (In Eura} 31/12/2014 31/12/2013

Ltile (Pardita) dall'esericzio {1.230.191) {232.896)

Altre componantl rilevate o patfimonio netto che nen saranne
riclassificate nel conto economlco In un periodo Mluro:

Wili (perdite) attvariali su TFR {1.852) {503}
Totale utile {perdita) complessiva {1.235.043) (322.108)
tlle (perdita) por atione . ‘ {0,091) (0,025)

3.4 PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
valoriin Euro

CREan Risgrva - heema o U e ded

E‘npiml#

Descrizione sortale TEYPRRRERIID. g STV logale strnartpare  SOHRriUr {pmrdita) arvlodo Totale

nl mrrite 7 UGG -

" Rnio 2 31173012 7020000 ___E3rrean agrara | aadagy 10402 0 (3013a53] . (ZAALAON___ [AiASIT)
Ueatiszivonns risuilLatas 20012 o o o o n 0 (7.181.805)  7.282.806 o
Albrr camponent] dl conks u o o a N " e
cronomfce coimpl e 5iva
fiwual trtas i wamr i g o L ) n 0 0
Totmle perdita compiassiva 501
Rinuncha fonaidi winiunta Soci 3] [+ a a i PR RN T [i] 1.513.787
[uliliwn e caipmelirs predite (4.974.274)  (2.322.298) (222.074) {41020 7) {UNEHEY (2361 .743) 10.306.150 [t

Solde al E1/13/3013 745776 T [l o ... 48 inrasn " isas) T (332.885) 1874.365
Nestinazinne risultato 2013 1] 13 f 1] [+] {162.044) [17inEna) [XEX U1 [+
A cm.'npmenu dl conte 0 o a N o o (4.852) a (1)
wLunaiLG Vi e i
Hiultato i aneccldo U U | ] 0 ¥ [ PR T L S B T )
Torgle perdito cofmmcisive franE) (L NI 11.235.043)
Rinuncia Mo aimenteo hoe n Q o o il A {HY Q [ 400.000

Sinlrin 1 11717/2014 1045.728 u [ 0 o 400000 (176213} W vaieaEs |

Le aitre componenti di conte economico complessivo si riferiscono agli utili/perdite attuariali
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valori In Euro

RENDICONTO FINANZIARIO (in Furg) 31/12/2014 31/12/2013

Utile / (Perdita) dell'eserdizio (1.230.181) {332.296)
Ammartamenti immobilizzazioni immateriali 153,905 45.945
Ammartament! immablilizzazionl materiall 706G 706
Svalutazioni / {rivalutazioni) delle immabilizzazioni 0 1.20.000
Svalutaziani attive circoiante 0 114.014
Accantonamento Tondo trattamento df fine rapporto 3.238 3.176
Variazione crediti commerciali 240.657 {310,269
Variazione debitl commaerciall (2.446.826) 216.618
Variazione allre attivitd correnti 775 (573}
Variazione altre passivita correnti (20,497} (320.2G68)
Varlazione creditl o debltl tributarl 39.599 133.8582
Variazione fondo rischi e oneri 0 (18.086)
Variazione fondo trattamento di fine rapporto 827 729
Flusso di cassa dell'attivitd operativa (3.227.807) (347.018)
lnyestiment,

Incrementi/decrementi di immobilizzazioni materiali 11.790.256 0
Incrementi /idecrementi di immohbitizzazioni finanziarie G421 (50)
Flusso di cassa deli'attivita di investimento 11.796.677 (50)
Attivita finanziaria:

Rinuncia Soci por copertura perdita 400.000 2523.7R7
Variazione finanziamenti bancari entro 12 mesi {553.073) 16,171
Variaziane finanziament) bancarl altre 12 mes (6.471.485) {551.596)
Variazioni altri finanziamenti (834.271}) (1.629.084)
Flusso di cassa del!'attivita finanziaria (7.458 829) 356,278
Varlaziene delfa disponibllith monataria netta 1.110.041 9,212
Disponibilita manetaria netta a brave ad Inlzio periodo 166.672 157.460
Disponibilitd monetaria a breve a fine periodo 1.276.713 166.672

3.6 PRINCIPI CONTABIL| DI RIFERIMENTO

Il bilancia d’esercizio 2014 rappresenta il bilancio separato della Societa od & stato predisposto nel rispetto
dei principi contabill internazionali {“IFRS”) emessi dall'international Aceounting Standards Board {"IASB") e
omologati dall'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 det D.Lgs. n®
38/2005. Per {FRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (“IAS"), tutte le
interpretazioni  dell'international Financial Reporting Interpretations Committee  (“IFRIC"), prima
denominate Standing Interpretations Committee (“SI1C").

Il bitancio d’esercizio & sotioposto a revisione lcgale da parte di Reconta Ernst & Young S.pA. ai sensi
dell’art. 159 del D.Lgs. n® 58 del 24 febbraio 1998 Il compenso riconasciuto dalla Societa per I'attivith svolta
risulta pari a 56 migliaia di Euro.

I principi contabili adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2014 sono conformi con quelli
utilizzati per la redaziene del bilancio al 31 dicembre 2013, fatta eccezione per 'adozione dal 1 gennaio
2014 dei nuovi principi, delte modifiche ai principi gia in vigore, e delle interpretazioni di seguito elencate:

I1AS 32 - Compensarzione di attivita e passivita finanziaric

La modifica dello I1AS 32 chiarisce il concetto di “ha correttamente un diritto legale a compensare” e le
modalita di campcnsazione nel caso si sia in presenza di sistemi di regolamento (es. stanze di
compensazione centralizzate).. Tale modifica non ha avuto dleun impatto sul bilancio della Societa, poiché
non ha in essere accordi di compensazione,
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IAS 39 - Novazione di derivati e continuazione della contabilizzazione di copertura

La modifica dells 1A5 39 consente di mantenere la contabilizzazione di uno strumento derivato mediante
dell'hedge accounting, quando ta novazione di un derivato di copertura rispetta determinati criteri. Queste
modifiche devono esscre applicate retrospetticamente. Tale modifica non ha avuto alcun impatto sul
bilancic delta Societd, poiche non ba in essere contratti derivati né nell’esercizio in corso né negli esercizi
precedenti,

[FRIC 21 - Tributi

Uintroduzione dell'lFRIC 21 chiarisce le modalita di riconoscimento delle passivita derivanti da tributi. In
particolare {'entitd riconosce una passivitd non prima di quande si verifica Fevento a cui & legata i
pagamento, in accordo con la legge applicabile. Per i pagamenti dovuti solo al superamento di una
determinata soglia minima, la passivits & iscritta solo al raggiungimento di tale soglia. E' richiesta
I'applicazione retrospettiva per VIFRIC 21. Tale interpretazione, non ha avuto alcun impatto sul bilancia
della Societa, in quanto, negli anni precedenti sona stati applicati i criteri di rilevazione previsti dallo t1AS 37
Accantonamenti, passivita e attivita potenziali che sona in accordo con le disposizioni dell’IFRIC 21.

La Societd non ha adottato anticipatamente nuovi principi, interpretazioni o modifiche che sono stati
emessi ma non ancora in vigore,

It prospetto defla Situazione Patrimoniate — Finanziaria cd il Conto Economico vengono comparati con i dati
al 31 dicembre 2013. Sono entrambi stati redatti secando lo scherna di cui allo 145 1,

Il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014 si compone di:
-Prospetto della Situazione Patrimoniale - Finanziaria, che viene presentato attraverso |'esposizione
" distinta fra-le-attivith correnti e non correnti e le passivitd correnti € non correnti, con la deseriziane nelle
Note per ciascuna voce di attivith e passivita degli importi che ci si aspetta di regolare o recuperare entro e
non altre i 12 mesi della data di riferimento;
- Conto Economico, fa cui forma di analisi & il metode dei costi per natura;
- Bonto Economico complessivo;
- Prospetto delle variazione del patrimaonio netto;
- Rendiconto Finanziario, per |3 redazione del quale & stato utilizzato il metodo indiretto.

Il bitancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 & redatto in unitd di Euro e corredato dalla Relazione sulla
gestione. Le note esplicative al bilancic sono redatte in migliaia di Euro, salvo diversa indicazione.

3.7 CRITERI Di VALUTAZIONE

i principali criteri di valutazione e principi contabili sono esposti di seguito.

ALTivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, al netto dei fondi ammortamento, dei
contributi in ¢conto impianti e di eventuali perdite di valore.

Gli ammeortamenti sono stati caleolati, sistematicamente, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione
det singoli beni cui si riferiscono, mediante I'applicazionc dell’aliquota pari al 12,00% per la categoria
“"maobhili e arredi”.

t ecosti di manutenzione e riparazione sona imputati al conto cconomico dell’esercizio nel quale vengono
sostenute, ad eccerione di quelle di natura incrementativa che sono capitalizzate al valore dei bent di
riferimento ed ammortizzate in refazione alks residua possibilita di utifizzo degli stessi.

Le plusvalenze o minugvalenze derivanti dalla vendita delle immaobilizzazioni sono rilevate a conto
economico,

Perdite durevali di valore di attivitd immobilizzate
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Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali ed immateriali, ogniqualvolta vi siano circostanze
indicanti che il valore di carico non & pill recuperabile, viene rivisto per valutarne la perdita durevole di
valore effettuando la procedura prevista dallo 1AS 36 (impairment test).

La verifica consiste nel confronto tra la stima del valore recuperabile dell’attivitd e il relativo valore netto
contabile,

Se il valore recuperabile di un’attivitd & inferiore al valore netto contabile, quest'ultimo viene ridotte al
valore recuperabile. Tale riduzione costituisce una perdita di vafore, che viene rilevata a conto economico
nel semestre in cui si manifesta.

il valore recuperabile di un’immobilizzazione & il maggiore tra prezzo netto di vendita e valore d'uso. |l
valore d’uso corrisponde al valore attuale dei flussi di cassa attesi generati dall’attivita. Le immobhilizzazioni
immateriali @ materiali non soggette ad ammortamento, nonché le immobilizzazioni immateriali non
ancora disponibili per I'utilizzo, sono assoggettate annualmente alla verifica di perdita di valare,

In presenza di un indicatore di ripristino della perdita di valore, il valore recuperabile deil’attivity viene
rideterminato e il valore contabile & aumentate fino a tale nuovo valore. Lincremento del valore contahile
non pud comungue eccedere il valore netta contabile ariginario ovvere quelle che l'immobilizzazione
avrebbe avuto se la precedente perdita di valore non si fosse manifestata.

{e perdite di valore di avviamenti non possono essere ripristinate.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide e i mezzi equivalentt includoneg: valori in cassa, depositi a vista con banche e aitri
- investimenti altamente liquidi a breve termine. Gli scoperti baneari sono riportati tra i flnanaamenti neclle

passivith correnti all'interno del prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria.

Patrimonio netto
} costi incrementali direttamente attribuibili al'emissione di nuove azioni o opzioni
patrimonio netto.

Benefici ai dipendenti
| benefici a dipendenti successivi al rapporto di lavare (trattamento di fine rapporta) e ghi altr i
lupgo termine sono soggetti a valutazioni di natura attuariale per esprimere il valore attuale del beneficio,
erogahile al termine del rapporto di lavoro o successivamente, maturati dai dipendenti alla data della
situazione.

Sepuendo tale metodologia |z passivith iscritta risults essere rappresentativa del valore attuale
dell’obbligazione, al netto di ogni eventuale attivitad a servizio dei piani, rettificato per eventuali perdite o
utili attuariali non contabilizzati.

Crediti iscritti nelle attivita correnti, debiti commerciali ed altri debiti

{ crediti sono rilevati inizialmente al fair value del carrispettivo da ricevere che per tale tipologia
corrisponde normalmente al valore nominale indicato in fattura adeguato (se necessario) al presumibile
valore di realizzo mediante apposizioni di stanziamenti iscritti a  rettifica dei valori nominali.
Successivamente 1 crediti vengono valutati con il criterio del costo ammartizzato che gencralmente
corrisponde al valore nominale. | debiti sono rilevati inizialmente al fair vafue del corrispettivo da pagare e
generalmente il loro valore é facimente identificabile con un elevato grado di certezza. Successivamente i
debiti vengono valutati con il criterio del casto ammortizzate determinate con i metodo dell'interesse.

Costi e Ricavi
t ricavi sono valutatial fair value del corrispettive ricevuto o spettante.

Prestariant di seevizi
Il ricave di un'opcrazione per prestazioni di servizi deve esscre rilovato solo guando pud essere
attendibilmente stimato, con riferimento allo stadio di completamento delfoperazione alla data di
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riferimento della Relazione annuale. 1l risultato di un’operazione pud essere attendibilmente stimato

quando sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- Fammaontare dei ricavi pud essere valutato attendibilmente;

- & probabile che fimpresa fruira di benefict economici derivanti dalfoperaziane che affluiranno all'impresa;

-lo stadio di completamento dellaperazione alla data di riferimento del bilancio pud esscre
attendibilmente misurato e i costi sostenuti per I'operazione e i costi da sostenere per completarla
possono essere determinati in mado attendibile.

| costi sono espoesti secondo it principio della competenza.

Interessi
Gli interessi sono rilevati con un criterio temporale che considera il rendimento effettivo dell attivita.

Proventi e Oneri finanziari
| proventi e gli oneri finanziari vengono contabilizzati sulla base del criterio della competenza temporale,
utilizzando it metodo del tasso di intercsse cffettivo.

Imposte Correnti

Le imposte correnti sono determinate sulla basc di una realistica previsione degli oneri da assolvere in

applicazione delle vigenti normative fiscali.

I} debite previsto & rilevato alla voce "Debiti Tributari”. | debiti e i crediti tributari per imposte correnti sono
rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorita fiscali applicando le aliguote e Ia

narmativa fiscale vigente o sostanzialmente approvate alla data di chiusura del periodo.

Wtite/perdita per azigne

L'utite/perdita per azione & dato dal rapporto fra risultato dell escreizio e la media ponderata del numere di
azioni ordinarie in circolazione durante Vesercizio, con l'esclusione delle azioni proprie in portafogtio. Lutile
per azioni diluito & calcotato rettificando la media ponderata del numere di azioni ordinarie in circolazione
assumendo la conversione di tutte le patenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

Uso di stime e assunzioni

La redazione della Relazione annuale comporta per il management la nccessitd di effettuare stime e
assunzioni che potrebbero influenzare i valori contabili di alcune attivitd e passivitd, costi e ricavi, cosi come
l'informativa relativa ad attivita/passivith potenziali alla data di rifcrimento.

Le stime e le assunzioni fanno principalmente riferimento alla valutazione sulla recuperability delle poste
dell’attivo quali ad esempio: definizione delle vite utili degli investimenti immobiliari, recuperabilitd dei
crediti, recuperabilitd dei valori degli investimenti immobiliari. Le stime e le assunzioni si basano su dati che
riflettono lo state attuale delle conoscenze disponibili & per la maggior parte di tali valutazioni si & fatto
affidamento ad esperti indipendenti.

Le stime e assunzioni che determinano un significativo rischio di causare variazioni nei valori contahili di
attivitd e passivitd sono soggette a verifiche periodiche (con periodicita almeno annuale) a garanzia del
mantenimento del valore espresso.

Infermativa per settor
Ai fini della presentazione dell'informativa economico finanziaria di settore, secondo quanto stabifita dallo
IFRS 8, si precisa che, per la Sacietd, la suddetta informativa non & attualmente applicabile.

3.8 CONTINUITA AZIENDALE
La Societd ha realizzata, in data 30 dicembre 2014, la cessione dell'intero patrimonio immobiliare al Fondo
Leopardi, gestito da Acdes BPM Real Estate SGR 5.p.A.. | corrispettivi relativi ai tre immobili ceduti, pari a
11,4 mifioni di Euro, sono stati integralmente pagati — in parte in denaro (in misura pari ad 4,8 milioni di
Euro) e per la restante parte mediante accotlo liberatorio dei debiti gravanti su tali immobili — alla stipula
del contratto definitivo, con immediato trasferimento della proprieta,
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Tale operazione di cessione ha consentito alla Societs di riequilibrare la propria situazione patrimoniale e
finanziaria, e di estinguere integralmente i propri debiti finanziari verso terzi e verso {a capogruppo.

La disponibilitd in esscre al 31 dicembre 2014 & ritenuta sufficiente a coprire il fabbisogno finanziario delia
Societd per un perioda non inferiore a 12 mesi.

La liquidita residua ad esito delle cessioni ¢ de! rimborso dei propri debiti, pari a 1,3 milioni di Euro,
consente alla Socicta di avere risorse disponibili sufficienti per il sostenimento dei prapri costi operativi e
per il pagamento dei residui debiti di natura commerciale, nonche per la copertura dei costi a supporto |
progetto di sviluppo e rilancio, le cui linee guida — che contermplano la trasformazione in S1G della Socicta
nell’ottica di perseguire la massima valorizzazione dell’investimento deghi Azionisti — sono state approvate
dal Consiglio di Amministrazione in data 10 dicembre 2014.

In conseguenza della perdita realizzata nell’'esercizio 2014, [a Socicta si trova nclla situazione di cui
all’articolo 2446 del Codice Civile, per cui FAssemblea sard chiamata ad assumere gli opportuni
provvedimenti.

3.9 NQTE ILLUSTRATIVE DEL PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA E DEL CONTO ECONOMICO

STATO PATRIMOMNIALE

Mota 1 - Investimenti immobiliari

. Le variazioni intervenute nell’esercizio 2014 sono le seguenti:

Tarrani - Fabbricati C T Totale
saldo Iniziale 1/1/2013
Falir value 2.832 Q078 11.210
Valore netto contabile 2.832 9.078 11.210

Saldo al 31/12/2013

Valore netto contabileal 1/1/2013 2.832 9.078 11910
Incrementi 0 0 0
Decramenti 0 o] Q
Rivalutazioni [svalutazioni) 571 (G91) {(120)
Valore netto contabileal 31/12/2013 3.402 8§.287 1%.790

$aldo flnale 31/12/2013
Fair value 3.4G3 8,387 11,790
Valore netto contabile 2.403 8,387 11.790

Saldo al 31/12/2014

Valore netto contablle al 1/1/2014 3.402 2.387 11.750
Incramentt Q 0 Q
Decrement! {2.403) (8.387} {11.790)
Rivalutazionl {svalutaziani) a o &}
Valore hetto contablieal 31/12/2014 o 4] [}

Saldo finale 31/12/2014
Fair vilue 0 0 0

Valare netta contablle.

La Societa ha interamente ceduto i propri investimenti immohiliari in data 30 dicembre 2014.

Nota 2 — Attivita materiali

Siriferiscono ad arredi e beni utilizzat? nella scde sociale,

Pagina | 21




NOVA RE 5.P.A. Relazione e Bilancio a1 31 dicembre 2014

Altri beni Totale

Saldo Inizlale 0170172013

Costo storico 1+ 6
Fondo ammarta mento {4} (4)
Valore netto contabile 2 2

Salda al 31/12/20132

Valore netto contabile al 01/01/2013 2 2
e rementi 0 o]
Decrementi 0 o]
Ammortament! o svalutazioni (1 {1)
Valore netto contabile al 31/12/2013 1 1
Salde finale 31/12/2013
Costo storico & 51
Fondo ammortamento (5) (5}
Valore netto contabile 1 i
Saldo al 31/12/2014
Valore netto contabife 2l 01/01/2014 1 1
Incrementl 0 0
Drecrementi 0 0
Ammartamenti e svalutazioni 0 D
Valore netto contabile al 31/12/2014 1 1
Saldo al 31/12/2014
Casto storico G 6
}

Fondo ammaortamento 5 {5
Valore netto contabile 1 )

Nota 3 — Attivitd immateriali

=]

Presentano un salda nullo al termine dellesercizio 2014, rispetto a 184 migliaia di Euro al 31 dicembre
2013, riferiti al diritto di wsufrutto acquisito a titolo eneroso dal Fondo Petrarca (fondo comune di
investimento immobiliare} relativo agli spazi ad uso ufficio e autorimessa comunicanti con Pimmobile di
Agrate Brianza, interamente ammortizzati a seguito della cessione di dotto immabile.

. Altre ‘ Totale
Saldo inizinle 01/01/2013

Couto storico 359G 306
Fonco ammartarmeslo {16} {1GG)
Valure netto contahlla 230 230
Satdo ol 31/12/2013

Vilore notto contabile al 01/01/2013 T4 230
Incrermenti =] (§]
Dacremantt 4] o
AriTortamenll e svalutazion) {18) {aF1)
Malore notto contablle al 3d/12/2013 ia4 . 1B4
Salda finale 31/12/2013

Caosto storico 336 ELTE
Fondo ammartamenta (z12) (212}
Valore netie cuntabile 184 1u4
Saldo ot 31/12/3014 T
Vatore notto cantablle al 01/01/2014 184 134
bacremntl o] 8]
Decrermanti ) Q
Arnmortamenti e svalutazioni {(1#4) (L54)
Yalore netto contablia al 31/]__2/201!1 llllllll a [v)
Saldo ol 31/12/2014

Casto srtorten

Fonclo alrmimoriy mento

Valere nottg cantablle

Nota 4 — Altre attivitd non correnti
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Presentano un saldo nullo rispetto a 6 miglizia di Euro al 31 dicembre 2013,

Mota 5 — Crediti e altre attivita correnti

Il comparto dei crediti, il cui valore contabile si ritiene approssimi il relativo fair value, e delle altre attivita
correnti evidenzia le seguenti consistenze:

Correnti ] 31/12/2014 31712/2013

Crediti versa clienti

Fondo svalwi. aerediti v/ cilent!

Crediti verso clienti nett
Crediti tributari
Ratei crisconti attivi

Crediti verso clienti
| crediti verso clienti netti, pari a 9 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014, sono composti dai crediti residui
nei confrontt dei locatari degli immobili precedentemente di proprietd e sono esposti al netto di un fondo

svalutazione di 248 migliaia di Euro, movimentato come di seguito riportato: .
v/ clichtl

Salde al 31/13/2013 {126)

Rilascio 3

Litilizzo § 175

saldo al 31/32/2014 {248)

La ripartizione per scadenza dei crediti verso clienti e riportata nella seguente tabella:

1 Avcadorn i Ecaduli da
Entre Lmese 1ra 30e b0 Tra 6ledd Tra 91 e 150 Trs 181 e 360 Oltre 360 plarni
giarni giorni giorni giarni
Valore Lorde [1} (3) a 1} 2 1] 258
Fondw svalutadione crediti u 1] 0 0 0 1] {248) (218}
Cregitl commerciali Netti 4] (3] a 1] 2 +] 10
Creditl tributari
Carrenti 31/12/2014  31/12/2013
Crediti verso Crario per IVA 62 B9
Creditl verso Crario por imposte 92 a5
Altri crediti 26 39
Crediti tributari correnti 180 203 \f
o R\

| crediti tributari comprendoneo quanto di seguito riportato: %

- il eredito verso 'erario risultante dalla liguidazione (VA del mese di dicembre 2014 per 62 migliaia di Euro

-{'eccedenza residua da dichiarazione per imposta IRAP per 58 migliaia di Euro;

- 'utitizzo per 24 migliaia di Euro del beneficio spettante alla Societd per effetto della rimborsabilita, ai
sensi dell'art. 2, cormma 1-quater D.L 201/2011, della maggior IRES pagata dal 2007 al 2011 per mancata
deduziocne dellIRAP relativa allc spese per if persanale dipendente e assimilato;

-1 crediti verso INPS e altri enti locali per 26 migliaia di Euro originatasi a seguito del duplice utilizzo di
creditt VIA in compensazione mediante modello F24.

Nota 6 — Disponibilita jlquide

| 31f12/2014 .31/12/2013

Depositi bancari o pastall
Totale o
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Ammontano a 1.277 migliaia di Euro e si riferiscono alle disponibilitd finanziaric presenti sui conti correnti
bancari aperti presso Intesa Sanpaclo 5.p.A., Unipol Banca S.p.A, e Bancapulia 5.p.A.. H rischio di credito
cotrelato alle disponibilita liguide e mezzi equivalenti & limitato perché e controparti sono rappresentate
da primarie istituzioni bancarie.

Nota 7 - Patrimonio netto

_ Risarva . Riserva kil ’
Capitale Risorvadi Riservs Mizultate del
Tescrizionc - SOVFIpPrazzo Risarva lagal artura i . &
sadiale PP rivalutaziona G019 straordmas 0P Uraite) periodo Totete
T2lonf perilita Hy

[ _ Saldpal3n/iz/zoiz 7000 2323 w1 3k 1n 0 oz (7233 17
Ueztinzzione Fizultato 2012 i i 1] it il ] {r.283) 7783 n
Abtra component] di canta 0 1] a it il ] (1} a [4}]
Risultate di csercizlo 1] u g il il 1] - 1] (33 (381}
Totalo pordity camphessive {1} i {1a)
Binunzla finanzlamenta Sui [ u 1} a L] 220 ] ] EAT)
el Ibera copertura pordil [ TR {2.423) (223 14y (1) {2362} 10.307 i 1
Salda al32/12/2013 1946 o a [ a2 w2 I (333) 1574
Do tinazianurizullaig Mii3 ] Q a [l [} (152) [EkAll T [}
Albre conpuiuntl Ji cualn I 0 a o [} a 51 1] (]
Rlaulta bo di wervisin [ 00 il 1] a ] {1 25y {1.230)
Tardete pracetilia vasersplinaive %) fr.2in) f1.235)
Rltinclat Tinvansl anemnilns Seani 1] 1] ] i Q 400 0 [H] AU
e -‘s'p[ﬂﬁplélllzfzuln 2.49a6 [ 0 o o 409 (77 {1.230 [T

Le sltre compenenti di conto economice complessiva si riferiscono agll utill/perdite attuariali

Di seguito si riporta il prospetto ex art- 2427 numero 7-bis del Codice Civile,

Rigiloga delle utHizzazioni
effettuate nel tra pracedanti

Matura/descrizione importo Bassibilits di . quofa‘ asercizl
utllzzazlone disponibile
per copertura per aktra
perdite ragionl
Capltale 2.046
Risarve: di capitale:
Rtiserva da sapragreeca azoni 0 1.233
Riserva da sopraprezzo aztoni ] 1.090
Risecvo di utiliz
Rizerva dl rivalutaziong f 121
Riserva legale a 314
Riserva slraordinaria Q i72
Riserva copertura perdire 400 B 400 1524
Wili/Perdite a nuovo (177)
Utile {perdila] dell'esercizio ‘ {1.230)
Totale 1.039 5656
Quila non distribuikile (1) 400
Reslddua guoty distribuibile 0

(*) At per aumente i capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione at soci.
(1} Rapgresenta Fammontare della quota nen distribuibile ger effotte della riserva sovrapprezzo asioni, della riserva legale, tenuto conto del
risultato del perloda.

Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a 2.046 migliaia di Euro al 31 dicembre
2014 ed & costituito da nurmero 13.500.000 azioni ordinarie. Il capitale sociale ~ sulfa base dei depositi
assembleari registrati sul libro dei Soci e sulla base delle comunicazioni ex art, 120 del D.L.gs. 58/1998 — &
detenuto come segue:

- per il 81,67%, pari a numero 11,025.556 azioni, dal socio Aedes S.p.A ;

- per il 11,92%, pari a numere 1.609.969 azioni, dal socio Partimm S.r.l.;

- per il 5,18%, pari 2 numero 699.550 azioni, dal socio Equi SICAV SIF - SCA;

- per H 1,23%, pari a numero 164,925 azioni, da altri azionisti.

Le perdite cumulate al 31 dicembre 2014 ammontano complessivamente ad Eure 1,407 migliaia, di cui Euro
1.230 migliaia refative all'esercizio 2014. Tale fattispecie ha comportato che la societa al 31 dicembre 2014,
versa nelle condizioni previste dall’art, 2446 del Codice Civile.

MNota 8 — Debiti verso banche e altt] finanziatori
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La Societa, in occasione della cessione al Fondo teopardi degli immaobili precedentemente detenuti in
portafoplio, ha interamente estinto il proprto indebhitamento finanziario, in parte mediante I'avvenuto
accollo in capo all’acquirente del debito verso banche finanziatrici insistente sui tre asset, e, per la parte
rimanente, mediante pagamento con la liguidita derivante dall'incasso del prezzo residuo ad esito
dell’accollo.

| debiti verso banche e altri finanziatorl, nulli al termine dell'esercizic 2014, risultavano net precedente
esercizio composti come segue:

“'31f12f2014  31/12/201%

Non carrenti

MUl ipatecarl o] 6472
1] G.472

Correntt

Lebiti verso altry finanzlateri a 834

Mutui ipotecari 4] 553
0 1.387

Totale © B 7.859

Debiti versa altri finanziatori

| debiti verso altri finanziatori si riferivano all'utilizzo del conto di corrispondenza al tasso Euribor a tre mesi
pitt uno spread dell’1 50%, sottoscritto con il Socio Aedes 5.p.A.. Tali debiti risultano mteramentees;t’r ial
31 dicembre 2014. 5i espone di seguito la movimentazione intervenuta nel corso dell’escreizi ‘;‘-'“—'-"“ :

Saldo al 32/12/2013 834
Inleressi 22
Utilizzo conlo di corrispondenza 1.180
Rimborso conto di corrispondenza (1.636)
Rinuncia per copertura perdile (400)
Saldo al 3171272014 ’ 4]

Debiti verso banche
| mutui ipotecari erano relativi ai finanziamenti gravanti sugli immobili di proprieta. Tali debiti risultano

intaramente estinti al 31 dicembre 2014. 5i espone di seguite la movimentazione intervenuta nel corso
dell’esercizio:

Istituto di credito Immohile Saldo Inizlale Decremento Accolio Salda finale \E\FX

Hypothekenbank Agrate Brianza 3.470 {149) {3.321) [
Hypothekenbank Agrate Brianza 1.013 (58) (957) 0
Rancapulia Bafi - Lecce 2.542 {242) {2.300) 4]
Totale dobitl verso hanche 7.025 (447) (6.578) o

Non essendo presenti mutui bancari al termine del 2014 non si & resa necessaria alcuna valutazione def fair
virlue.

Indebitamento finanziario netto
Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 lugho 2006 ed in conformitd con la

Raccomandazione ESMA/2013/319, si riporta di seguito 'indebitamento finanziario netto della Socteta al
31 dicembre 2014, confrontate con it dato al 31 dicembre 2013:

Pagina | 25



NOVA RE 5.P.A, Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2014

31/12/2014  31/12/2013

A Cassy 1.277 167
B Mezzi equivalenti o] 4
c Titali D Q
o Liguidita (A) +{B} +{C} 1.277 167
E Crediti finanziarl carrenti 0 1}
F Dehiti verso banche correnti D {553)
G Quota carrente di passivitd finanzlarle non correnti 0 (834)
H Altre passivitd finanziarie correnti 0 1]
I Totale passivita finanzlarle correnti (F) + {G] +{H) o {1.387)
] __Indebitamentaq finanziario nette cotrente (1) - (€} - (D) 1.277 {1.220)
K Dabiti verso banche non correnti 4] (6.472)
h Cbhligazioni emesse 1} 0
M Altre passivitd finonzlarie non correnti fu] 0
N Indebitamento finanziario netto non corrente (X) + (L) + (M) ¢ (6.472)
- Indebltamante finanziario netio {3 + (N} : o wam (7.692)

La variazione & dovuta all’estinzione dei debiti finanziari a seguito della cessione dei tre immobili
precedentemente detenuti in portafoglio,

Nota 9 — Debiti per trattamento di fine rapporto dipendenti

Il saldo finale, pari a 36 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014, riflette il valore attuale dell'impegno della
- Societd nei confronti del dipendente per trattamento di fine rapporto calcolato sulla base delle vigenti
previsioni legislative e dei contratti collettivi di lavoro e delle sottostanti dinamiche attuariaii
* L'accantonamento 3 conto economico per TFR & classificato per 3 migliaia di Euro a service costs tra i costi
del personale, per 1 migliaio di Eura a interest costs classificato tra gli eneri finanziari e per 5 migliaia di
* Euro a utili/perditc attuariali classificato nel conto economico complessivo come previsto dalio 1AS 19,
Nel corso del periodo Yorganico della Societa, composta da n. 1 unita, nen ha subito variazioni. Di seguito i
numeri puntuali e medi dei dipendenti al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013, suddivisi per categorie:

Divisiane per qualifics 31/12/2014 31/12/2013
Quardri 1 1
Totale 1 1

Diulsione per media anhua

Quadri
Totale

Nata 10. Dehiti commerciall e altri debiti

31/12/2014 331/12/2013%
Correntl
Dubiti verso fornitori 194 181
Dehiti verso controllant 55 2514
Debiti verso Erario per imposte corronti 24 7
Dehiti vorsoistitutl di previd.e di sicurezza sociale 4 4
Altri dehiti 115 136
Jotale debiti comemerciali ealtri debiti 392 2.842

Debiti verso fornitori
| dehiti verso i fornitori ammontane a 194 migliaia di Euro e sono costituiti per 69 miglizia di Euro da fatture
ricevute e per 125 migliaia di Curo da proforma e fatture da ricevere,

Dehiti versa controllanti
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li saldo di 55 migliaia di Euro si riferisce ai debiti nei confronti di Aedes 5.p.A, ed & costituito:

- per 46 migliaia di Euro dalla fatturazione per intercompany per servizi asset, servizi informatici, servizi
generali, aree attrezzate e servizi amministrativi.

- per 9 migliaia di Eure per rifatturaziene di costi generali quali gli emolumenti ameministratori,

Debiti tributarf
Ammontano a 24 migliaia di Eure e si riferiscono a ritenute su redditi da lavora dipendente e da lavare

autonomo regolarmente versate nel mese di gennaio 2014.

Debiti verso istituti di previdenza

| debiti verso istituti di previdenza ammontano a 4 migliata di Eure al 31 dicembre 2014 contro un valore
pari a 4 migliaia di Euro al 31 dicembre 2013 e si riferiscono a debiti versa INPS per il dipendente della
Societa.

Altri debiti
La voce ammaonta a 115 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014 a fronte di un saldo di 136 migliaiz di Euro al

31 dicembre 2013 ed & composta da debiti per emolumenti sindacali e organi sociali, rispettivamente per

32 e 50 migliaia di £uro, da debiti per spese condominiali relative all'immabile sito in Agrate Brianza per 16

miglizia di Euro & maturate prima della refativa cessione, da debiti verso il dipendente per {a tredicesima
mensilita e ferie per 1 migliaio di Eura, da debiti verso il Fondo Petrarca per I'usufruito di posti auto coperti
“presso {'immobile sito in Agrate Brianza per 14 migliaia di Euro e da debiti verso il Fondo Leopardi per ratei

relativi a costi/ricavi di competenza per 2 migliaia di Euro. La variazione in diminuzione & pnncupajmtintm o
dovuta al pagamento di 13 migliaia di Euro di debiti versa gli amministratari. -

CONTO ECONOMICO

Nota 11. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

31/12/2014 31/12/2013

Locazioni immaobiliari 526
Riaddehiti 3 conduttori
Tatale 877

| ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari a 577 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014, (944 migliaia di -
Euro al 31 dicembre 2013) risultano in riduzione di 387 migliata di Euro. Di seguito la ripartizione per . %

LN
immobiie; §\\\

31/12/2014 31/12/2013 Variaziune
Ricavi por imaobi e Agrale Brianz 3G9 519 (150)
Ricavi per immatyiic Bari 206 206 0
Ricavi per immabiie Lecce 2z 219 {217)
Ricavi per affitti e riaddehiti a condutteri 577 344 (367)

La riduzione dei ricavi & principalmente dovuta alla chiusura dell'aceardo con Ferrovie dello Stato S.p.A. per
il rilascio dell'immaobile di Lecce e alla conseguente mancanza di affitti di competenza 2014, Nel corso del
2014 é stato altresi rinegoziato il contratto di locazione dell'immobile di Agrate Brianza che prevede un
canone ridotto per il primo anno in conseguenza dei lavori che il conduttore effettuera sull'immobile
stesso.

Nata 12. Altri ricavi
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Ammontano a 18 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014 (22 migliaia di Euro al 31 dicembre 2013} e si
riferiscono principalmente agli effetti della chiusura di un contenzioso con un fornitare, relativo
al'immobile di Agrate Brianza.

Nota 13. Costi per materie prime e servizi

31/12/2014 31/12/2013

Costi di gestione immabiliare 7 Q
Sulb totale a) Costl por matarie prime 7 0
Pulizia immehili a &
Manutenzione 29 0
Assicurdzioni 1 2
Spese Condaminlali 65 69
Allri o 1% 10

Sub totale b} Sarvizi retativi a lmmobill d propriota 114 87
Emalument] Amministratori 151 150
Emolumenti Collegio Sindacale 64 78
Consulenze legali ¢ notarifi 113 43
Consulenze tecniche 63 71
Cansylenze ammini strative 25 25
Altre proslazioni professionali 61 G5
Commission ¢ spese bancarie 4 4
Spezeviagaio 1 4]
Manutenzione sede, pullzde ¢ teleloniche 23 22
Diversi . 3 4
Sub totale c) Spese genarali ) 515 462
Oneri per affittl 44 44

* Canoni di leasing 4 1
Sub totale d) Costi per godimento benl di terzl 44 45
Totate 676 : 534

Nota 14. Costo del personale

| costi del personale ammontane a 82 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014 (80 migliaia di Euro al 31
dicembre 2013). Sono relativi a costi per stipendi, oneri sociali e al trattamento di fine rapporto di
competenza del periodo. 5i evidenzia di seguito la composizione:

31/12f2014 31/12/2013

Salari e stipendi

Onerl sociali
Trattamenta di fine rapporto

Nota 15. Altri costi operativi

Imu
Oneri societari generali

Assembiee, bilanci, adempiment Consab, Borsa
Allri oner] minari

Gl oneri cocietar! generali includone la messa a perdita relativa ai crediti vantati nei confronti de!
conduttore dell'immoebile di Agrate Brianza per 111 migliata di Euro.

Tra gli altri oneri minori, a seguito della cessione degli immebili avvenuta a fine esercizio 2014, sono state
riclassificate le voci di costo afferenti la svalutazione di 240 migliaia di Euro pid appastata sul valore di libro
degli immobtli al 30 giungo 2014per adeguarlt al valore di mercato sulla base di apposita perizia di un
esperto indipendente, nonche M'ulterigre costo di 150 migliaia di Eure in relazione ad oneri sugli immabili di
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Bari e Lecce che sono stati decurtati dal prezzo di cessione ¢ che avrebbero dovuto essere sostenuti anche
qualora detta vendita non fosse avvenuta.

Nota 16. Ammortamenti, svalutazioni e accantonament]

31/02/2014 31/42/2033

Amvnartamenti mmobilizzazion! lmateriali
Ammaortamenti immabilizzazieni materiali:

altri bent
Svalutazioni immohifizzazioni materiali
Svalutazien del crediti dell’attive cireolante

L'ammaortamento delle immobilizzazioni immateriali per 184 migliaia di Euro si riferisce al diritto di
usufrutto acquisito a titolo aneroso dal Fondo Petrarca (fondo cormune di investimento immobiliare) degli
spazi ad uso ufficio e autorimessa comunicanti con Fimmobile di Agrate Brianza, interamente ammortizzato
a seguito della cossione di detto immobile.

Nota 17. Proventi e oneri finanziari

A1/i2/ 20148 A1/12/2013

Proventi
Altri interessi attivi 1 0

Oneri
Interossi su finaaziament! Bancari 104 120
Interessi su finanziamenti da controllanti/controlfate 54 47
Interessi passivi su altri debiti

migliaia di Euro al 31 dicembre 2013) ed & prevalentcmente costituita per 104 migliaia di Euro dagli oneri
finanziari sui mutul legati agli immobili ceduti al termine dell’'esercizio, per 54 migliaia di Euro dagli oneri
finanziari nei confronti della controllante Aedes 5.p.A. sul saldo prezzo di acquisto dell'immobile di Agrate
Brianza e sull’utilizzo del conto corrente di corrispondenza, entrambi interamente rimbaorsati a seguito della
cessione degli immobili, e per 1 migliaio di Eure dagli interest costs necessari per I'accantonamento TFR =

dell'esercizio. ..\>,

fNota 18. Imposte

iy

Mella seguente tabella si evidenzia il detiaglio delle imposte dell’esercizio:

'31/12/2014 31/12/2013

tmposte correnti 0

Imposte divese ‘ ‘ 21
Totale ' el ' ‘

La Societa ha realizzato redditi imponibili negativi sta 2i fini IRAP che IRES,
il saldo delle imposte diverse pari a 21 migliala di Euro s riferisce per 12 migliaia di Euro a recupero di IRAP
e per 9 migliaia di Euro a recupero di IRES, di competenza dell’esercizio 2013,

Nota 19. Utile / (perdita) per azione
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L'utile/{perdita} per azione & calcolato dividendo Vutile/(perdita) nctta dell'esercizio attribuibile agli
azionisti ordinari della Societd per il rumera medio in circolazione durante Pesercizia.

‘ 31/12/2014 31/13/3013
Utile (pordita) dell'esercizio (1.235.043) {333.405%)

Numera medio ponderato di azioni 13.500.003 13,500,000
Utife {perdita) per azione (0,092} (0,025)

La Societa non ha emesso alcun strumento potenzialmente diluitivo delle azioni ordinarie.
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4. ATTESTAZIONE SUL BILANCIO DELLA SOCIETA Al SENSI DELL’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB

N" 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZION],

| sottoscritti Giuseppe Raveda, in qualitd di Amministratore Delegato, e Gabriele Cerminara, in qualit di

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Nova Re 5.p.A., attestano, tenuto

anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislative 24 febbraio 1998, n.

58:

* |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa Nova Re S.p AL ¢

» [l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabhili per [a formazione del Bilancio nel
corso dell’esercizio 2014,

Si attesta, inoltre, che

1. il Bilancio d'csercizio al 31 dicembre 2014;
a. & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciutt nefla Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento £uropeo e del Consiglio del
19 luglio 2002;
corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabilj;
c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
econamica ¢ finanziaria della Societa.

2. la relazione sufla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato--défa.
gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente a una descrizione dei principgdi risehi:
incertezze cui SONO espPosti. .. '

Milano, 17 marzo 2015

L'Amministratore Delegato [l Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Giuseppe Roveda Gabriele Cerminara
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5. RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE

' ant Ty Sant,
20 Ml

Building & bettor
wurklng world

Relazlone della societd di revisione
al sensi defll'art. 14 ¢ 16 del D, Lgs. 27.1.2010, n, 39

Agll Azionisti della
Nova Re 5.p.A.

1. Abbiamo svolto 13 revisione contabile del bilancio d'esercizlo, costiiuliie dalls situazione
patrimoniale-finanziarta, dat conto economico, ¢al prospetto di conte rcenomico complessivo, dat
prospetto detle varlaziont del patrimonio netto, dal rendiconte finanziarlo @ galle relative nate
esplicative della Nova Re S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2014, La responsahifitd della redazione del
bllancin in conformita agli international Financlal Reporting Standard adottati dalfUnione
Europea, nenché ai provvedimenti emanati in attuazlone defrart, 9 del D.Lgs. n. 18/20085,

. compete agh amministrator di Nova Re S.p.A., ' nostra la responsabiiita del gludizio
! professionale espresso su! bilancio e basata sulla revisione contablte.

2. i nostro esame & stato condotto secondo { principl & 1 ¢riter par Ia rovislone contablle
raccomandati dalla Consob. in conformitd ai predetti principi e criteri, la revislone & stata
planificata & svolta al fine i acquisire vgni elemento necessarlo per accertare se If bllancio
d'esercizio sta viglato da errorl significativi ¢ se Fsultl, nel suc cormplesso, attendibils, 1t
procedimento di revisione comprends ['esame, sulla base df veritiche @ camplone, degl! elementi
prabativi a supporto del saldl e delte Informazionl contenuti nol bilanclo, nonché 1a valutazione
det'adenuatezza e della corrattezza del criter! contabili utilizzati e della ragionevolerza delie
stime effettuate dagli smministratori. Ritenlamo che I lavoro svolto fornlsca una ragloneyote base
per I'espressione del nostra gludiyia professionale.

Per il giudlzle relativo al bilancts dell’esercizio precedents, | cul dati sono presantat ai fin
comparativi, si 1a riferimento alla refazione da nel emessa in data 5 glugno 2014,

3. Anostro gludizie, I bilancio d'esercizie della Nova Re §.0.4. ai 31 dicembre 2014 & conforme agh
International Financlal Reporting Standard adottatt dal"Unlone Europea, nonchd al provvedimentd
emanali In attuazione dedl'art, 9 del 0.Lgs, n. 38/2005; ess0 pertanto & redatto con chlarezza e
rappresenta in mada veritiero € corraetto fa situasione patrimoniate e finanziaria, Il risultato
economice ¢ | flussi di cassa defla Nova Re S_p. A, per I'eserclzie chiusa in tale data.

4, A titolo ot richiamo dl Infermaliva, sf segnala che la Socletd al 31 dicambre 2014, per effeito delle
perdite cumulate, s trova nella fattispecle pravista dall’articalo 2446 del Codice Clvile. In tale
contesto, sl rimanda a quanta riportate dagh amministrator] nelle Note Hiustrative al paragrafo
“Consideraziani sulla continuita aziendale, In merito: (O alla cessione dell'intero patrirmanlo
immobiliare al Fondo Leopardi, gestito da Aedes BPM Real Estate SGR S.p.A., G alle disponibilits
liguide presenti 4l 31 dicembre 2014, generatesi a sequite defla sopracitata cessione, che sono
ritenute sufficient! gaqll amministratori g coprire J fabblsogne firanziario della Societi per un
periods non Inferiore a 12 mest o () allapprovasions defle lince guida da parte del Consigito di
Amministraziene in data LO dicembre 2014 che contempiana la trasfarmaziong n SN0 della
Lotietd,
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EY

Quilding a bettor
vl kg wWordt

L

L.a responsabiita della redazione della relazione sulla geslions ¢ dedls relazione sul govarno
societario e gl agsettl proprietari, pubblicata nella cerione "lnvestor Relatigns « Bilanci o
Relaziani” dol sito internet della Nova Re S.p.A., In conformiti a quanto previsto dalle norme di
leqge, compete agli amministrator deftla Nova Re 5.p.A., & i nostra competenza Vespressione ded
gludlzlo sulla coarenza della relazione sulla gestione & delle informazionl di cul 4! comma 1,
lettera o), d) 13, 1), m) & al comma 2 lethers b) dell'art, 123-bis del D.Igs, 58/98, presentate nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con Il hitancie, come richiesto dalla lagoe,
A tal Tine, abbiamo svolto & procedure indicate dal princlpio di revisTona 001 emanato dal
Consiglio Nazionale del Dottar] Commercialisti e degii Esperti Contabill e raccomandato daila
Consaly, A nostro giudizio 1a relazions sulta gestions e @ informazioni di cui al comma 1, iettere
cy, ) ), 13 m) e al comma 2 lettera b) deil'art. 123-bis dol D.igs, 58/98 prasantate nella relaziona
sul governo sacletario e gli assetti proprietari sona coerenti con il bitancio d'esercizio defla Nova
Re 5.p. A, Al 31 dicembre 2014,

Milane, 3 aprile 2015 «

Recufia Ernst & Young 5.0.A.

(ﬂ;{%be{ﬂ(é] A}u“r:nﬁése ,é“ﬂiﬁzu._,

(Socin)
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6. RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Nover Re Spa

Nova Re S.p.A.

Sede Lagale Bastioni df Porta Nuova n, 21 - 20121 MILAND (M)
Capitale soclale sottoseritte & versato Buro 2.045.726,00
Regislra Imprese di Milano e codice figcale n. 00388570426
Sacietd soggetia ad ailivita di diredona e coordinamenta di Augusto S.p A

Relazione del Collegio Sindacale
ailAssemblea degli Azionisti
sul bilancio d’esercizio chiuso il 31 Dicembre 2014

(ai gensi dell'art, 163 [0, L=, n. 581998 e dell'art, 2425, comma 3, codice civile)

{impan esprossi in Euv, sunza Indicazions di decimaill)

4 TR o Rk

Bignort Azionisti,

il Collegio Sindacale riferisce sullattivitt & vigilanza svolta ¢ sn quant’altro richiesto dall’art. 153
del Decrsto Legislativo n. 58/98 (in seguito TUF) ¢ dell’art. 2429, comma 3, codico civile, fenuto
coute di quanty siatuite dallc MNorme di comportamento del collegio sindacale approvate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti degli Tsperti Contabili, in quanto applicabili, & di
quants tichieato dulla Carsob in materiy,

La revigione legalc dei conti & attrfbuita alls sosicth Reconts Brnst & Young S.p.A. alla cui
relazione sul bilancio d'esercizio 2014 Vi nimandiamo.

Nel corsa dell’esercizio chivsv ul 31 dicembre 2014, il Collegio ha vigilato sull’osservanza dell
legge o dello statuto socialc ¢ sono state oftenute dagli Amministratoti, con perfodiciti almeno
tirnestrale, informasioni sull’ativitd svolts ¢ sulle operazioni di maggior rilievo cconomico,
finatziario e patrimoniale cffettuate della Societs, Tali operaztoni vengona snaliticatnente descritte
nella Relazione sulla gestione predisposta dagli Amministrator alla quale si fa rinvio. Al riguarde,
si ritiene che le azioni deliberate e poste in esserc siano contormi ails lepge od alle statutye sociale,

non stana in contrasto con le delibere assunte dall’ Asscmblea o ig conflitto di interesse e siano

improntate ai prineipt di corretly srpministrazione.

Bolazione det Collegin Sindacalye sul bilancis al 31 Diccinbre 2014 o Pagina |

Pagina | 34

Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2014




NOVA RE 5.P.A. Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2014

Nova Re Spa

Abbiamg gequisito conoscenza ¢ vigilata, por quanto di nosira competenza, sull'adeguatezza della
stiuthira organtzzativa della Societd ¢ sul rspetto dei principt di corretta amiministrazions, A tal
fine, abbismo ottenuto infosmazioni dai responsabili delle funziomi aicndali anche framite Fa

raccolta di documentasone ¢, 2 tale rigpardy, non sbbismo osservaziond da riferice,

Abbiamo vigilato sulladegustezza del sistema ammintstrativo-contabile mediante I'ottenimento di

informusiond, 'esame dei documenti szicndali e incontrd periodicl con | responsabili della societs &
tevizione ¢ con il Dirigonte preposto alla redazione dei documenti contabili sovistari & ritapiama che
il sistcma amministrativo-contabile, per quanto da noi constatate e accertato, rappresenti

correttaimente 1 fattl di mestione.

In merito all’adesione della Socictd al Codice i Autodisciplina delle societd guotate (il “Codice™),

81 fa rnvie al paragralo 3 (Compliance) dells “Relazione sul Governo Socletario ¢ gli Assetti
s

FProprietari” (la “Relazione™). P
Per parte nostea, abbiamo cffettuato la verifica dell’indipendenza dei componenti di questo C?J_feg

Smdacale (punto 8.c.1 del Codice) & vigilato ulla corretta applicazione dei criteri & delle pr jédﬁi’:&rf"
¥

Vi
ipr,
o,

di accertamento adotiati dul Consiglio di Amininistrazions per valutare I'indipendenza def

membri (punto 3.6.5 del Codiee); al proposite non sono emersi rilievi da sepnatare,

Abbiamo vigilato sull’adeguatozza del sistema di controilo interno, anche mcdiante il costante ———-
scambio di informazioni con Ia sovietd di revisione: riteniamo che il sistoma di controllo intemno,

per Iz cui descrizione si fa rinvie al paragrafo 10 (Sistema di controlle intemo e di gestione dei

rischi} della Relazione, sis complessivamente adegogto ¢ fimzionante.

|
Abbiame ricevuto dalla societt di revisione la conferma annuale della sua indipendenza di cui ;
all’art. 17, comia 9, Iett. aydel D. ¥.gs. m. 39/2013 (“Deereta™). E

s N r - ar s A . i -
Abbiamo vigilalo suil’efficacia del processo di revisione legale esaminendo con la societh di \~
revisione le altiviti svolte o il piano di revisione,
Diame afto che pé allu socleth di revisione, 0é ad aliti soggetti appartenenti a1 suo perwork sono stati

agsegnatl incarichi ulterior rispotta alla revisione legale dei conti.

Abbiamo tenute periodiche rivnioni con i componenti dell*Organismo & Vigilanza, nominato ai

sengl dol B Lps. n, 231/2001, per un reciproco scambio di informazioni: nel sorso di tali Hanioni

ue

Relazions del Collegin Sindacale sul bilancio al 31 Dicambre 2014 v Pagina 2 \
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non & emersa alcuna violazione del Modello di organizzazione, gestions ¢ controlo di cui 51 ¢ dotata

la Bocieth & non sono emorsi farti o informusioni rilevanti che debbuno essere cvidenziati nella

presente relazicns,

Nel mesc di Dicembre 2014, pell’ambito ¢ in attuazione del pisno di risanamento ¢ dstrutturazione
deHa controllante Aedes 8.p.A. attestato o sensi dell’art, 67, comma 3, lett. &, L.F,, il portafoglic
immobiliare, costituito dai tre immabili & propretd, & stato interamente ceduto al Fondo
Immobiliare Leopardi di muova istituzione, gestite da Aedes BPM Real Estate SGR 5p.A.,
cotigentendols;

» da vn lato, di dequilibrare la propria strutlura finanviada e di poter disporre di liquiditd in assenzu
di debiti finanziari, nonché, se def caso, persistendo sino af mese di Agosto 2015 i supporto
finanziario garantito dalla controllante Acdes Sp.A;

- dall’sltro, di darc aveio al progetto strategico di rilancio e sviluppo secomdo lo linee-guida

approvate a fine esercido dagli Amministratori, che ne prevedono la trasformasione i 810G

(Socicth di Investimento Immobiliare Quotata) aila luca delle novitd nommative i recente introdotte
dal c.d, Decreto $bloces Italia,

L’opetazione di rlieve atrsordinario avvenuls ncli*esercizio 2014, che ha visto colnvolta altra entith
- Fecente parts del Gruppo Aedes, 3 passata al vaglio del Comitato Controflo, Rischi e Operativith con

. Parti Comelate, il quale, offertuste le necessarie valutazioni anche con Pausilio &i esperti

indipendenti in relazione alla congruiti del prezzo offerto per la cessione del portafoglio, ha iteouto

susistente Vinteresse della societa all’operazione prospettaty ¢ corrette e couvenianti 1o condizioni e
i termini defla stessa. i

Olwe alla suddettr operarion, it Collegio Sindacale by scquisito le necossatie informazioni suble

altro operazioni oon terzi, con parti comelate & infragruppo in merito ¢lle quali fornisce le sepucnti

informazioni;

* la Societd non ha offettupto opeeaziont atipiche o/o inusuali con terzi, con parli comelate o con
societd infragruppo;

» lv operazioni infragruppo Jf natura ordinaria intervemuta rigpondono agli interessi dollz Socist ¢

4

Rolzrdone del Collegio Sindacole sul bllansio ol 31 Dicembre 2014 Puginn 3

gomno avvenute atle normali condizioni di mercato,
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NOVA RE 5.P.A.

Nova Re Spa

1l Collegio ritienc che 1'informativa tesu dagli Amministratod nella Relazione sulla gestions ¢ nelle
Note esplicative al Bilancio chiuse af 31 dicombre 2014 in ordine alle operazioni infragmippo sia
adeguata, anche in relazione a quanto preserilto in materia dal Frincipio Contabile IAS 24 & dally

Deetibera Consob 17221 del 12 marzo 2010 & sucoessive modifiche.

Abbiamo preso alto defla avvenuta predisposizions della Relazione sulla Remunerazione ex art.

123-ter del TUF o non abbimne osservazioni particolar da scgnalare,

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindavule non ha ricevirto esposti o denunce ai sensi deil*art,
2408 del Codice Civile ed ka espresso paverc favorovole alla momina del Responsabile della

Funzions di Internal Audit per ["anno 2614,

Il Collegio Bindacale si & runite n. 12 volte nel corso dell*esercizio ¢ ha partecipato a tutte Te o, 10

riunioni del Consiglio di Amministrazione,

L attivita di vigilarzen svolta dal Collegio Sindacale non ha messo in luge omissioni, fatti censurabili

o irregolanth da scgnalare aghi azionisti o agh orpani & controflo.

L'ummontare della perdita realizzata nell’esercizie rende applicabile la fattispecie di oui all’
2446 cod. civ., in relazione al quale I’Asscmblea dopli Azionisti sard chiamatn ad adottarc le

conzeguenti deltherszioni.

La Reluzions depli Amministrator sulla Gestione e i Prospetti contabili al 31 dicembre 2014,
corredati con i relativi allegati ¢ con [Pattestazione del Difgente Preposto alla redazione del
documenti vontabili e societari della Socictd, sono statl trasmessi al Collegio Sindacate alla fine
della rivionc def Consiglic di Amministrazione del 17 Marzo w.5., nel corso della quale sono siati

approvati.

Il Collegiv ha verificato Posservanza delle notme di logge e delle disposiziont cui by lepye fa dnvio

che regolone 1a formazione def suddetti dacutnenti, mediants controlli effettunti in proprio e tramite

Vacquisiziene di informuzioni dagh Amministratori e dalle Societd Ji revisiono,
) Pagina 4
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NOVA RE S P.A Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2014

Nover Re Spa

La Societd di revisione ha cmesso fn data 3 Aprrile 2015 lo Relazione sul biluncio ai sensi depli
articoli 14 e 14 del Dcmem dalla quale non emergono rilievi ma wn rchiamo d'informativa, nel
quale si segnala quanto riportato netle Note Tlustrative al paragrafo “Considerazioni sulla vontinuita
aviendale™, in merito alla situsgione della liquidith aziendale, conseguente alla cessione degli
immobili di propristi, in prado di coprire {l fabbisogno finanziario per yn periodo non inforiore »
dodici mesi, anche in reluzione all’approvizione ¢ all’attuazione netlesercizio in corso del nuove
piang industialo che preceds la tmuformarione in N nonché in otding al verficarsi dells

condizioni per "applicazione dell*art. 2446 ¢od. civ..

Sulla base dj quanto sin qui caposto, tenuts conto del richiamo d*informutiva formulato dala
Societd di revisione in materia & Continuitd aziendale, che qui si intonde integralmente Hehimualo,
it Collsgio Sindacale - & conclusione del suo €5240¢ — esprime parere tavorevole all'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2014 cosi come predisposto dagli Amministratord e Vi invita ad

assumere gli opportund provvedimenti ai senst dell’act, 2446 cod. civ. in oeeasione dell’assemblea

Appositamente convocaty,
Milano, 3 Aprile 2015

Il Presidente — Marino Martay;

N 3indaco sffettivo - Giuliuma Converti 90”"‘*&:‘

Il Bindaco effettivo — Antopio Ferraioli ‘}/*W
i
i
|
i
i
!
¥

Relazdone dal Collegio Sinducale sal bilagsio al 51 Diombre 5014 Pagiua 5
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GLOSSARIO

Codice / Codice & Autodisciplina: I Codice & Aulodiscipling delle socicta quotate approvato el
luplio 2014 dal Comirato per la Corporate Corermance © promosso da Borsa Ttaliana S.p AL, ABI, Ania,

Assogestions, Assonime ¢ Confindustria.

Cod. civ. / c.c.: il codice civile,

Consiglio / Consiglio di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione di Nova Re S.p.A.
Emittente / Societi: Ta Nova Re S.p.A.

Escreizio: Pescreizio soctale 17 gennaio — 31 deembre 2014, cud la Relazione si rilerisce.

Regolamento Emnittenti; i Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n, 11971 del 1999
(come successivarmnents modificato) in materda di emittenti.

Regolamento Mercati: il Regolamento etranato dalla Consob con deliberazione n. 16191 del 2007
{come successtvamente modificato) in materia di mercai.

Regulamento Parti Correlate: il Regolamento etuanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 12

matzo 2010 {come successivamente medificato) in tateria di operazioni con parti correlate.

Relazione: la presente telavione sul governo socictardo o glt assetti proprieiar che la Socicth ¢ tenuta a
redigere i senst deli’avt, 123-5is 1'ULS

TUF: 1 Decreto Legistativo 24 feblraico 1998, . 58 (L'esto Unico della Finanza).

1 PROFILO DELI’EMITTENTE

LA Sodletd hi adollaio, in relavione al sistoma di amministrasione e controllo, i1 modello tradizionale di cui
aght artt. 2380-bis ¢ seguenti del cod. dv. (cd. modello “lating™), artieolato nei seguenti organi: PAssemblea
dei Soci, il Consiglio di Amministrazione e it Collegio Sinducale, che svolpe le funzioni di controlle con
Fausilio della Societd di Revisione.

A) L'Asremblea dei Sog: competenze, rmaolo e fundionamento dell’Assemblea dei Soct sono detertnini

dalla legpe ¢ dallo Statato sociale vigente, ai quali si fa qui inteprale rinvie.

B) 1l Consiglio di Ammninistrazionc: i Consighio di Atmminisirazione ¢ composto da un numero di
membrd compreso tra tre e nove, 4 volta in volta determinato dallAssemblen. 71 Consiglio &
Amministrazione deve essere composto in maniera tale da assicurare, tra Palteo, Uequilibrio tra i generi in
conformird alla diseiplina, di tegge ¢ tegolamentare, di volta in volta vigente.

Al setist dellset. 20 dello Statuto soclale, la eappresentunea tepale della Societd, dit fronte al teesi ed in
piadizio, spetta, disghutamente, al Presidente del Consiglio di Amministrgsione ¢, ove nominati, al Vice
Presidente ¢ at Consipliens delegati nei limiti defle deleghe loto conferdte, con facoltd per gli stesst o
rilasciase mandani a proceratod speciali ¢ ad avvocati.

Cotue pit dettaplintamente illustrato nel seguilo, 1 Consiglio di Amministrazione & investilo dei pit ampi
ed illimitati poteri per b gestione ordinaria ¢ straordinaria della Socte(d (esclust soltanto quelli che [a legge
vserva all’Assemblea dei Sodi), ed ha la facolta di complere tutti gl alli e le operavioni che ritenpa
appotiuni per Fanugsdone ed U ragglungimento degli svopt soctad. Allorpane amministrative ¢ atteibuita
anche la competenza a deliberare sulle matere previste dall’articole 2363, comma 2, del cod. civ.

T atluasione det Regolamente Partl Correlate, dell'art. 37, co. 1, lett, o) del Repolamento Mercati, ¢ in
adestone al Codice di Autodiseipling, cotne si dird pill dettapliatamente nel prosieguo, & siaio istiito
allinterno del Consighio 11 “Comitate Controlly, Risehi, Remunerasdone ¢ Parti Correlate”, in breve “Comsitats



Indipendents”, cormmpuosto di soli amninistraton indipendentl, con funzionl consultive ¢ propositive, al quale
sone attribuit il molo ¢ ke competenze dlevanti che 1 Regolamento Pard Correlate attribuisce at comitati
compost, in tutte o in maggioranza, da Amministratori non esecutivi ¢ indipendena con riferimento alle

opetaon con prart correlate.

C) Il Comitite Copirollo, Rischi, Remunerazione e Parti Correlate: tenuto conto della strurrara
dimensionale della Socield e dei suot organt, ¢ in un'ottica di cfficienza orpanizzativa, la Societa ha istituiw

al proprio interne un unico Comitzto composte esclusivamente da Amminisieator indipendenti, e

comperente in materia di remunerazione, conlrollo e tischi e operazioni con parti correlate.
£

D Tl Collegin Sindacale; composto di ire membal effettivi ¢ di due supplend, ¢ Porpane di controllo
gestiotale della Societd. Ta composizione del Collepio Sindacale deve in ol caso asstcarare Veguiliatio
Ira i generl in conformitd alla normativa, anche regolameniare, di volta in volta vigente.

Al Collepio spetta d compito di vigilare che Ta Socield, nel suo operare, osservi le leggl ¢ lo Statuto sociale
rispetti 1 principi di cortetta atnminisimzione. T Collegio Sindacale deve altresi vipilare cirea I'adepuatezza
della struttura organixzativa della Sacierd per gli aspetti dil competenza, del sistema Jdi controllo interno ¢
del sistema  amministrativo-contabile, nonché  sullaffidabilith i guesialtime nel  sappresentare
corrcttamente | fatt di pestione, esperendo all'uopo le necessarie verifiche, 11 Collegio Sindacale vigila
inoltre sulle modalits 3 conereta attuazione delle regole di poverno societatio previste dal Codice di
Autodisciplina. Tn conformitd al 120 Lgs. 27 pennato 2010 0, 39, infine, 11 Collegio Sindacale vigla,
particolare, sul processo di informativa finanziada, sulPefficucia dei sistemi di controllo interno, |;|.[
revisione intetna, se applicabile, & di gestione del rischio, sulla revisione lepale ded cond ¢ sullindipendenza
del revisote legale o della Societd di revisione legale, in particolare per quanto concerne Ty prestasone di

servizl non di revisione all’mittente,

2. . INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETAR}
123—b1's, comimna 1 TUF)

.tppmvfmune della pm%cntc Rchzlonc in C(Jl]foll'l'litd con quanto previsio dal vigente arl. 12’) bis de ‘FUF-‘

A) SERUI'TLIRA DEL CAPITALE SOCIALE {ex arl. 123-Af5, comma 1, lelera &), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relaxione, it capitale sociale sottoscritto e versato della Societd ¢
patl ad Buro 2045.726, rappresentato da n. 13.500.000 azion osdinatie setiea valote nonminale.

Nout esistono categorie di aziont diverse da quelle ordinatie,

Si ramumenta che PAssemblea degli Asionisti del 25 giugne 2013 ha ridotto i capitale snciale da Kwo
7.020,000,00 ad Turo 2.045.726,00, elitninando indicazione del valore nominale.

S precisa che la Societd non ha emesso stument finangdad che stisbuiscono  dirfile d soltoserivers
azioni di nuova emissione.

Alla data di approvazdone della presenie Relazione non sono W corse pland di incentivazione a base
aionaria ex arl. T14-4 del TUM che compeortne aument], anche gratuiti, del capitale.

Si rinvia per ulterion informaziond alla abella 1 fiporiata in appendice alla Relazione.

B} RESI'RIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOLI (ex art. 123-A/s, comma 1, letiera £3), TUF)

Lo Statuto sociale di Nova Re Sp.A. non contempla sestriziont al tasferimento delle aziont, né limitl al
pussesso axiotatio, o i gradimento di orpant sociall o 3 Sl per Patntnissione degli Awionisi allinlertie

della compapine soctale,




Q) PARTECIPAZIONE RILEVANI'T NEL CAPITALE (ex art. 123-biy, comma 1, lettera ¢}, TUL)

T base alle rsultanze del lilro def Soci e alle connumicariont reevate dalla Soietd ai senst dellar, 120 del
TUF, i soggetii che dsultane, diretiamente o indirettamente, titolad di partecipazioni in tnisuta supetiore al
2% del capitale soctale sottoscritto ¢ versato sono yuelli indicati nefla Talella 1 dportata in appendice alla
Relaxione.

() TITOLI CHE CONFERISCONO DIRII'IT $PECIALI (cx art. 123 b7, cotutna 1, lettera o), TUF)

La Societi non ha ecmesso tiwoli che conferscono diritt speciali & controlle, né lo Statuto sociale prevede
poterd specialt per alcunt Azionisti o passessori di particolard categorie 3 aziont,

Lo Statute della Socieis non prevede azioni 2 voto taagpiorato o plaritne.

E) PARTLCIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI: MECCANISMO DI ESERCLAIO DETD DIRITTI
DI VOTO {ex art. 123-bis, comma 1, lettera &), TUF)

Non vi & aleun sistemna di parteciparione azionaria dei dipendenti, ¢ lo Stamto sociale del’Enpdttente non

prevede particolar disposiziond reladve all'esercivio dei disittd di voto da parte ded dipendentt Azionist,

) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOL'O (&x act. 123-bis, comma 1, lettera 0, TUE)

. Mello Statwio sociale di Nova Re S.p.A non vi sone particolati disposizioni che deierminino restriziont o
ditvitasiont al didtto di voto, né la scparazione ded diritti finanziari connessi al ttol dal possesso det
tricdesitni,

"‘..“‘.3.)‘  ACCORDITRA AZIONISTY (ex att. 123-bis, comma 1, levera &), TUL)

Alla data di approvazione della presente Relazione non risultane alla Societd accordi tra Azionist ai sensi
dell’are, 122 del TTIF.

H) CLAUSOLK DT CIIANGE Of CONTROL (ex art. 123-bis, cottna 1, lettera f), TUF) E
DISPOSIZIONT STATUTARIK IN MATERIA DI OPA (ex atut. 104, comma 1-¢er, ¢ 104-bis, comma 1
TUF)

Non sussistone accordi signifteativi ded quali la Societi sia pacte che acquistana efficacia, sono modificali o
sl estinguona in caso di cambiamento di controllo di Nova Re Sp.A.

T materia di OPA si precisa che lo Statuto sociale dell'Cmiteente #) non deroga alle disposizioni sulla
passivity rale previste dallace 104 del TUT, ¢ (%) non prevede Papplicazione delle regole di neutralizzazione
contemplate dall’art. 104-4 del '1'ULE,

I) DCLIIGHE AT AUMENTARL 1. CAPITALE SOCIALLL K AUTORIZZAZIONI ALL’ACQUISTO DI
AZICNI PROPRIE (ex art. 123- 5y, conma 1, lettera my), TUF)

Al sensi dellart. & dello Statuto sociale, PAssemblen degli Avionistl potrd delegare ol Consiplio di
Amtnitistrazione la facoltd di sumnentare il capitale sociale ol scasi ¢ nei teroing i ol allare, 2413 del cod.
civ,

Alla data di approvazione dells Relazione, FAssembles deghi Azionisti non ha (uttavis atteibuite deleghe ad
aumentarc i capilale sociale al Consigli(‘) cli Arramitnistrazionc.

0O



Lo Statuto sociale di Nova Re Sp A non prevede che la Soclerd possa emcttere strumnendd (inansdan
parlecipativi.
L'Assetnbles dei Socl non ha sutorizgate il Consiplio di Amministrazione ad acquistare e/o alierare aziond

propric al seosi degli artt, 2357 ¢ ss. del cod. civ.

L) ATTIVITA DI DIREZAIONK K COORDINAMENEO (ex. atl. 2497 ¢ ss. c.c.)

Mova le & controllata di divitto (con una partectpazione oggi pari 4 cirea 81,6% del capitale sociale) da
Awdes Sp. A, socield che durante Plisercizio ha csercitato sull’HEmittente ativith di direzione e
conrdinamento af sensi deghi artl. 2497 ¢ seguenti dod cod, civ.,

Come noto, la capopruppe Acdes S.p.A. ha avvialo un processo Ji rsanamento o dstructurazione
dellindebitamento del Groppo ev art. 67, comma 3, lett. &) della Tegge Fallimentare, finalizzato a
perseguire 11 tegquilibaido sotto i profifo cconomico, patrimontale ¢ finanziario del Grappo Acdes nel suo
eotpiessa. T 23 dicetnlre 2014, 1 esecvedone dell’'operazione di deapitalizzazione e dsanamento del
Gruppo Aedes prevista nel piano industriale 2014-2019 approvate dal consiplio di amminisirasione di
Acdes Sp A in data 27 mappio ¢ 1 dicembre 2014, sono divenuri efficaci i contratto d investimento del
25 Tuglio 2004 ¢ gli accondi di vistratmurazione dellmdebitamento finanziario del Gruppo Acdes del 10
dicembre 2014, Conseguentemente, i1 23 dicetnbre us, sono stad sottoscritti e liberati gli wumenti di
capitale riservart approvati dall'assemnbles straordinaria ¢ Aedes S.p.A. in data 30 settembre 2014, & per
effetto di tali aument d controllo di divitto di Aedes 5.p.A. ¢ stato acquisilo dalla sodetd Aupusto S.p.A. 81

precisa che lo Statuta i Agasto S0.A. contiens, tra Paltre, previsioni suscettibili di produrre efferd anche

sulle socictid controllate da Aedes 5. AL, inclusa PEmitiente.

Successivamente alla data di predisposizione della presente Relwsone, ¢ precisamente in data 37 mgedin

ad esso facenle capo e per quanto in questa scde Interessa, con  tiferitmento a N :
Conscguentemente la Secletd ha informate i pubblico in par data della propria sopgezione allgiiding

disezione ¢ covtdinamento di Aupusto S.p A

LY

St precisa che:

- le infortrasiont rchieste dall'articolo 123-6, comma 1, lettera &), ded TUF (“gh aword! tra e sociela ¢ off
ampiRistratort ... che prencdoin indunitd n eain di divrisiiond o Fengamento senza piasta cawsa o 12 i bvo vapporta i,
davore erva @ sepite o anofferia pubblica & amguistd”) sono contenute nella Relavione sulla Remuncrazione ..

priecdisposia al senst dellart. 123z de LU

- le informaziont richicste dall’articolo 12% &5, comma 1, lettera J), det TUF (“& worme applicalili alia norina ¢
all wstituggons degli ammivistratory . nowché alla modifica delle statuto, 5o diverse du quedly bpislative ¢ regolomentari
applicabili dn wia sappleniva”y sono flustrale nella sedlone della Relazione dedicata al Consiglia i

Ammintstrazione {Scz. 1.1).

3.  COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, Jettera a), TUF)

Al fine i comprenders consapevolmente Jo state — ¢ Vadepuatezza - del sistema di aorfursele porermance d
Mova Re S.p.A. appare indispensabite premettere che, come niolo, la stessa ¢ una socictd immobiliare i
priccole dimensiond, quotata sul Mercato 'L'elematico Azionario della Borsa Ttaliana S.30.A.; la Societa ha wn

orgardeo di una persona, assunia nel corso dell’eserctao 2009,



MNel mese di dicembre 2014, come noto, la Soctetd ha avviate un percarso — ad oggl in fase di
implementazione - funzionale 1 perseguire ta massima valotizazione dellinvestimento depll Azionisti,
che prevede o trastormazione della Societd in STTCr (PSocietd di Thivestimento frmmeohbiliaze Quotata™),
aniche al fine di poter heneficiare delle apevolazioni introdotte per le S11) dal Tecreto Legge n. 133/2014
(cd. Decreto “Sblocea ltalta”, convertita com T 11 toverndsre 2014, n. 164),

Fatte tali oppottune pretmesse 1o relazione alla concreta operativitd e alla scruttuea dimetsionale della
Sovcletd, si precisa che i Consiglio di Armministradons, con la Delibers Quadio del 2 maggio 2012, ha
teenute opportuno allineare i sistema di governo soddetario dellBmittente ail principd previsti dal Codice
di Autodiseiplitg, adeguando 1 modello di otganizzazione societariz alle At praecdee vadomali ed
internazionall e rafforzando Pimmagine defla Societ ned confronti del mercaro.

Nova Re S.p.A. aderisee alle raceomandazioni del Codice di Autodisciplina., i e testo ¢ disponibile sul

sito weh el Comitato petr la Corporaly Gorernamee alla pagina htip://www.borsaitaligteil /comitato-

cnrpnt:m:e-gnve-.rnmw:n/r.m Hi u'./Z".(']'L{-}.(_j.],qzm.pd f.

Nel seputto s dporta — in conformitd con la V oedivione del Dwrmas di Borsa Italiana del pennaio 2015 -
uritformative dettagliata sulle raccomandaziom  del Codice di  Awtodiseipling che la Socleti
concretamente tisperta.

51 prreciss che, por quanto concerne 1 riferimenti statutard, la presente Relavione fa rinvio allo Statuto - cosd
come vigente alla data del 17 trareo 2015 - nella versione approvata dal’Assemblea Straordinarta dei Soci
del 27 apade 2012 ¢ da wtimo modificata dal Censiglio di Amnministravione del 28 gennaio 2014, al fine di
adepriarne il contenuto alle nortne in matetas Ji equilibre tra 1 penenl (Legge 12 luglio 2011, n. 120 sulle
e, “quote rosa”),

‘Lo Swmtuto e la presenie Relusione sone consultabili sul sito intcrnce della Societd, allindidweo
WWWLAIVALEAL

St'informa inoltre che la Societd non & sogzelta a disposiziont di leppe non italtane che influenzane la
struttuka 3 cvrporate governanze del’Lmictente stesso e che, ad ogg, FERmiltente non detiete pactecipaziont di
Ceouttollo fn altre sociela.

4.,  CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
41  NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 2, TUE)

Al senst delParl 15 dello Statute sociale, linuttente ¢ anuministrato di un Consiglio i Amministrazone
composto da un minime di 3 (e} ad un massimo di 9 {nove) membd, anche non Azionisd, secondo le
decisiond adattate dall’Assemblea al momento della nomin.

In conforemitd con Uarl. 147-zr del TUF, Parl. 16 dello Statuto sociale di Nova Re 5.p.A. prevede che il
Consiglio di Amministrazione ¢ nominato dall’Assembles sulla hage di liste presentate dapl Azionisd nelle
guali i candidali devone essere tndicad in numero non superiore a quelli da nomitare ed elencali mediante
un numero pmgrcssi‘m, cott atiribuwsione 3 un Asneninistratore alla lsta risultata scconda PCE fHnero i
vofi (gl altr membrd veapono trattl dalla lista pit vorata).

At sensi defl'art. 16 dello Statuto soctale hannao divitio i presentare le liste soltanto pli Aziomsti che, da
sult o insteme ad altrl Aztonisti, rappresentine un guarantesitmo del capitale sociale, ovvero i 2,5%, cosi
come previsto dall'art. 1dd-guazr det Regolamento Gmittent ¢ dalla Delibera Consob n. 19109 del 28
gennaio 2015, con onere di comprovare la titolarita del numera di asdond richiesto mediante apposita
documentazione rilasciata da un intermedindo abilitto ai sensi di leppe: ove non disponibile al momento
del depeosite delle Tiste, tale documentazione doved pervenire alla Societd almeno ventuno gorsi privog
della data fissata per PAssetnblen. Ta Glolnta della quota minima del 2,5% del capitale sociale &



detertninata avendo riguardn alle avioni che risultano regisirate a favore dei Soci nel gorho in ol be liste
sono depositate presso la Soctetd, S precisa che, in osservanya dello Statuto sociale, nessun Azionista pud
presentare O concotrers 4 presenlate, teppute pet inlerposia persona o societd fductara, pio di una lsta;
gli Azionisii che siane assoggettati 2 comune controllo al senst dell’art. 235% c.c. nen possona presentare o
CORCOIICIe A presentare pid di una lista; gl Aetontst che patlecipano ad un sindacato di voto possono
presentare o cotcottere 4 presenilare una sola lista. To Siatwo seciale prevede altresi che e liste ded
candidati, accompagnate da un’csawsiente nformativa  ripuardante le caratteristiche persomali e
professionali del candidat, con Pindicazionc dell’eventuale idoneith del medesumi a qualificars: come
indipendentt, stano depositate presso laosede della Societd ned terming stabiliti dalla normativa — anche
regolamentare — di volta in volta in vigore, e di it sard Farta menzione nell’avviso di convocasdone Alla
data di approvazione della Relazione, il deposito delle liste deve avvenive nel termine stabilito dall’are. 147-
ler, comma 1-f, del TUD, ¢ doé entro 1 venticingquesimo giormo precedente la data deli®Assemblea

chigmata a deliberare sulla nomming det componentt del Consiglio.

Tnitatmenle 4 ciascuna lista, entro ] rermine suddetto, devono essere depositale ke dichiztazioni con le
quali 1 singoli candidati accettano la candidatura ¢ attestano, sotto la propria responsabilied, Pinesistensa di
causc di incleppibilit ¢ di incompatibilith previste dalla legpe o Pesistenza del requisid eventualmente
st dalla kegre o dai tegolatmenti per i membri del Consiglio di Atmminisiradone. Al 1"_i;_3_,'|_1aj;(_1(_;t$ Iatt. 16
deller Statuto sociale dispone che il Consiglio di Amministrazione deve essere composta, tra Paliro, it
manicra tale da garantire I'indipendenza in conformith al requisit stabilid dalla normativa vigente, Sul
punto, st eammenta che, nel fspetto dell’sart 37, comma 1, leil 4), det Regolamento Mercatt, 11 Consiglio di
Amminisirasione risulia composto i maggioranza cl:L Anuninistratori in possesso del requisit i
indipendenza previstl dalla leppe ¢ dal Codice di Autodiscipling, Lo Statuto sociale non prevede requisiti
di indipendenza ulterion dspetio a quellt stalnlit per 1 Sindac ai senst dell’art. 148, comma 3, del 'LLME

5
] oy
Trart. 16 dquu bt.{tutu a(_n_mk pic‘wdt‘, mf'.a,m th pet te nmmhli conseculivi g partire dal pJ. ‘1;3 »i'm i

pari o supcriore a tre dLVL essere compuatd in mr_)dc: hlc chL 1]1 intermo del Lonsigho di Anmmuqrxa ed1e o
sin assicarnto Pequilibeo dr 1 gener in misues altneno pan alla quoia minima tchiesta dalla normativa,

anche regnlamentare, di volta in volta vigente,
1 meccantsmeo di noming adottato per la scella det candidat delle varie Hste & i sepuente:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti espressi dapll Azionistl sone tratt, in base
alfordine propressivo con i guale sono clencad nella lista stessa, tantl Consipherd che rappresentine la

totabita di quelli da eleggers meno uno;

- dalla lista sisultata seconda per numero di vou ottenuti in Assemblea, ¢ teatto it restante Consigliere

nella persona del candidato elencato al prime posto di tale Hsta.

Qualora al termine delle votazioni la compeosizione del Coansiglin di Amminisirasions non sspei
Tecpuililition tra i generi previsto dalla nommativa di volta in volta vigente, il candidata del genere pin
rapprescatato cletto come ultime dn ordine progressive nelia lista che he dportato il magpior numers di
vall sard sosiituiio dal primeo candidaie del genere meno eappresentato non eletio appattenette alla stessa
lista secondo Tordine progressivo, fermo restando d rispetto del numero minimo di armministraton in
possesso ded requisitl di indipesdenss stabilitn dalla normativa vigente. A tale procedura di sostituzione si
fara luogo sino a che la composizione del Censiglio di Amministrazione rsulti confortme alla normativa di
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volla in volta vigente. Quadora infine detta procedura non assicert 11 risultzto da ubtime indicato,
PAsscmblea provvedera alle necessaric deliberavioni con la magpioranza di legge.

Al candidato clencato al primo posto della lista risultata prima per numero di vod ottenat in Assernblea
spetta la catica Ji Presidente del Consiglio i Amministrazione, Nel caso in cud sia prescntata o votata una
sola lista, mutti i Consiglieri sono tratt da tale lista. Qualora risulti necessario per assicurare la conformita
della cotnposizione del Consiglia i Amministrazione alla nortativa di volta in volta vigente, troverh
applicazione la procedura di sostituzione sopra descrilta.

3¢ nel corso del'eservivio vengone a mancare uno o pitt Amministratosi, pli altri provvedona alla loro
sostituzione con delibera approvata dal Collepio Sindacale, nel tispeito dei criter di composizione del
Consigho di Amministrazione previsti dalla normativa, anche repolamentare, di volta in volta vipente e
dall’art. 16 dello Statute sociale. L'Assemblea pud turtavia deliberare di ddurre it nomero ded cotmponentt il
Covsigho di Amministrazione e quello deghi Amministratornt in carica per 11 periodo di durata residun del
lore mandato, fermo restando 1 dspetio ded criten di composizione del Consiglio di Amministrazione
previsti dafla tortnutiva, anche repolamentare, di volia in volta vipeste © dallare 16 detlo Statuto sociale.
Qualota per qualsiasi causa vengs a mancare la maggioranzs  degli Amministratori  nominal
dall’Assetnblen, si intende decaduta Vintern Consiglo di Amministrazione; in 1al caso, i Presidente del
Collepio Sindacale deve convocare immediatamente PAssermblea per In nomina del nuovo Consiglio di
Atnmministrazione,

Al fini del riparto degli Atnministratori da eleggere, lo Siatuto soctale non prevede che le liste di candidatd
delbbatir ot tenere ua percenimale mindtg i votd in Assemblea,

5i precisa che, in matetia Ji composizione del Consiglio i Amministrazione, oltre alle nosme previste dal
TUF, trovano applicazione le previsioni dell'art. 37, comma 1, lett. d), ¢ comma 1-bis, del
Regolamento Mercati.

CAdesensi delPart. 123-4i), comma 1, lettera J), de] TUF ¢ con dpuarde alla modificasione dello Staruto
ssoittile, ogni modifiea anded operata el rispetto dei principl legislativi ¢ repolamentari vigenti, con la
precisazione che Tart. 19 dello Statuto attdbuisce al Consiglio di Atmministravione la competenza 4
- deliberare ghi adegmamenti dello Statuto a disposizioni nortnalive.

“Piani di successionc

In telazione al Criterio Applicativo 5.C2 del Codice di Autodiseipling, si precisa che alla datn i
approvazione delta Relazione, avuto riguardo alla particolare struttura della compragine avionada nonché
all'esperienza, alle compelense ¢ all’cta depli atmall amminisiratotl eseeutivi che concorsono alla gestione
della Sacietd, i1 Consiplo di Amministravione ha ritenuto per il momento non necessatio adottare uno
specifico piano per 14 successione depli amministratort eseculivi,

i precisa che nel caso di cessazione anticipata di un amministratore rispetio alls ordinada scadenza dalla
catiea trova applicavione la discipling legale della conptasione prevista dall’ast. 2386 cod. civ., sempre nel
rspetto del eriteri di eompuosivione del Consiglio di Amministravione previstd dalla lepge © dall'act. 16 deflo
Staturo soctale.

4.2 COMPOSIZIONE (cx att. 123-b4s, comma 2, letters d), TUE)

Tattuale Consiplio di Atministrazione ¢ composto da 7 (sette) memlbyri, Jdi cui 4 (quattro) indipendent,
che resteratme in catica sino all’Assemblea convacata per Papprovazione del Bilancio d*escreizio al
31 dicembre 2014,

in



La nomina dell’attuale Consiplio di Amministrazione & stata effettuata, nel dspetro dell’are, 16 dello Statuto
soctale, dall’ Assemblen degli Avionisi in data 27 aprile 2012 sulla base delle liste presentate dagli Azionistl
(i) Partimm S.el e (&) Acdes S.p A

La lista prescntata da Partitnm Sl era composia dal seguenti candidati: Francesco Marella e Taigl Delina;
da 1ale lista & stato tratto il Consigliere Lrancesco Marella con i vote favorevole ded 12,119 del capitale

sociale presente ¢ votante in Assemblea,

La lsta presentata dall’Awionista 3 conrolle Aedes 5.0.AL era composta dai seguentd candidart: Benedetto
Ceplie, Gluseppe Roveda, Anna Maria Ceppl, Anna Mana Poatippia, Bromo Morelli, Paolo Ingrassia o
T.uca Savinoe; da tale hsta sone sttt watti con il veto favorevole dell’81,67% del capitale sociale presente ¢
votante in Assemblea i Consiglier Benedetto Ceglie, (Gluseppe Roveda, Anna Mariz Ceppai, Anna Maria
Pontigmia, Brang Morelli, Taolo Togrreassio,

Nel corso dell’Faercizio non sono intervenute variazion nella composizione del Consiplio.

51 rammenta che, come tempestivamente comutdcato sl mercalo, successivarmente alla chiusura
dell'Uscrcizio, in date 23 pennaio 2015, i1 Presidente e Amministratore eseculivo con deleghe ai contralli
interni, Dol Benedetto Ceglie, ha rassegnatn le propic dimissiond, In pant data il Consiglio di
Amminisi razione ha deliberato - nel sispetto dell’art, 2386 cod. civ. ¢ dell’'art, 16 dello Statuto sociale — la
cooptazione del Dott, Pio Glovanni Scarst, 11 quale & stalo aliresi nominato guale Prestdente del Consiglio
i Aminivistrasione ¢ Atmministralore incaricato del sistema di controllo interao e di gestione dei rischi

3i ripottanc  sinteticamente nel sepuite le carattedstiche  persomall ¢ professionali di clascun
Amministratore in catica alla Jata Ji chiusors JellFsercizin, anche ai sensi dellan. 14d-decer del

Regolamento Emitienii:

1) Benedetto Ceglie, Presidente del Consiglio di Amministrazione, nato a Taranto il 21 febbraj
dottore commercialista, & iscrtte all'Albo ded CUUL ¢ allPAlboe det Pedt del Trbonale di L Lﬁnﬁe&f‘; ;
iscritto altresi al Registro del Revisord Contahili. F. statn nominato, dal Ministero di Graszia \’-Eﬂwng tzia,.
con T2 M. del 23 settermbre 1997, componcnte cffettivo della Commissione csaminatrice E. laﬁgﬁn}d ah

scssionc di csami di Stato per Piscrizione nel registro dei Revisor Contabifi. Fra Te alire, ha \ig c‘l‘huLl.‘

& ﬁ&ﬁiaa .
Sp.Ay Fidenza Vetroarredo S.pAs; Max Mayer Car Srl; Lecnomask 5.p.A; Caboto Gests ‘
S.pAyg Liscambi Factoring 5.p.h; Unicredit Sim S.p.AL Totesa Bed Tialia S 5.p.A Banen Calals™
Sp.A; Intesa Gestione Crediti S.p.AL Tntesa Distrtburion Service .ol e Imumobiliare Miezsole S A
F’ stato altresi Presidente del Collepio Sindacale, fra le altre della Avadivs Factoring S.p.d;
Vinindustria S.t.1; Avienda Municipalizeala dei Traspori Pubblici del Comune di Tario; Federazione

carica di componente del Colledo Sindacale della Fiscambi Leasing Sud S.p AL Tarnofin S

dell'Tndustria della Tuglia; Awienda Santtaria Loczle Tarante Uno; Anuninistrazione Provinciale di
Taranio;, Nova Re 5.p A Aedes 5. paAd o Aedes BEM BE SCGR 5.p. AL nonché in numerose altre socleta
del Gruppe Acdes, Attwalmente, deopre, tta le altte, Ta carios Jf consigliese di amministragione n
Acdes S.p. AL, Aveaierie Valbruna 5.p.A. e Banca Popolare di Iuglia e Basilicata, Come gid precisato, il

Dati. Henedel.m Ceglic ha rassegnare lo propric dimissioni iz data 23 pennaio 2015, od & state
sostinito dal Dott. Pio Giovanni Scarsi, attuale Presidente del Congsiglio di Armministredone, nalo a
Predosa (ALY 13 aprile 19400 T Dot Scarsi dal 1960 al 1991 ha lavorato presso il Credito Traliane,
svalgetido, tra Paltro, Patiivitd di responsabile dell’attivitd m ditoli, di coordinatore dellanditing crediti ¢
di capo del servizio borsa ¢ titoll a livello centrale con diredia responsabilig salle attivity di
intermediagione titol, gestioni patrimeniali, analisi e research. IDal 1992 al marso 1997 & s
Atnministratore Delegato della Simeredit — Societd di Intermediagione Mobiliate per aziond ¢ membto
del Consiplio Dircttive ¢ del Comitato Fseontvo dellPAssoctazione delle STM (Assosim) e, dPinlesa con
Assogestiond, del CISM (Comitate Interassocatve di studi di mercate), Dall'apule del 1997 al
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settembre 2006 & stato Presidente di Caralt Sp A ¢ Constgliere di amministeavione, tra alero, di
SR Aedes Fondt Speculativi, di Furovita SpA, di BPL Tnvestimenti — Romia, Banca Carime ¢
Acdes BPM Redl Estate SCGR 5.p.A. — Fondi Tnunobibiar, 122 ulimo & stato Consigliere i
amministrazione di Banea Carime, Aviva Previdenwa S.p A {ove & stato membro del Comitato
Inwestimenti) & membro dell'<Tudit Commitzee & Aviva Holding. Attualtmente & Senior Advisor di Banca
linnat  Liuramerica, membro del Comitato consultive liondo  Hracle, membro del Comitato
Tnvestitnenti di Perseo.

2) Giuscppe Roveda, nato ad Arquata Scrivia (AT) il 28 aprile 1962, geometra. Toal 2000 ad oggl &

Amministratore Delegato della societd Praga [lolding Real Rstale S.p.A, con sede in Serravalle Scrivia
{AL), socield di partecipaziond finanziarie che opera in campo immobiliare attraverso societd veicolo ¢
di servizi, questultime conttollate interamente. B’ Amministratore Unico di diverse societi inumobiliari
del Gruppo Praga, nonché partner di societ di servizi imemobiliad, I Amministratore Delegato della
Aedes Sp.A. ¢ della Acdes BPM Real Estate SGR 8.p.AL & nolire Consiglicre ¢ Amministratare Unico
in altre societd del Gruppo Acdes. 1 consigliere ¢ smministratore delegato Jdi Augusto S.p.A., nonché
amininisttatore wco di Agarp Srl (di cul detiene indirettamente i 30% del capiale), soclety che
detietie, direllamente ¢ indirettamenie, circa 1 32,4% del capitale i Augusto, societh che controlly Ji
duitto Acdes S.p.A.

e

b

3) Aumna Mana Ceppi, Amministratore non esccutivo e indipendente, nata a Cengio (3V), il 25

3

o,

fal

, setferribre. 19432, vanta uaa carriera direlliva teentennale in Banea d'Tealia, in vare sedi nazionali. 7
- consiglicre, in diverse societd italiane tra le quali si possono citare Banea Selila Holding S.p.A., Sclla

Gestiond. Sgr Sp A, Consel 5pA, Namita Spr SpA. L' Presidente del Collepio Sindacale in

Adrzzonte Sgr SpA

4) Aona Matia Pontiggia, amministratore non esecutive ¢ indipendente, nata a Milano i1 10 pennaio

1962, & dottore comumercialisia ¢ Revisore contabile. Ta sua attivitd professionale che esercits in
Milano, la vede , ira Valtro, professionisia delegara del Tribunale di Milano, membro dells
Commisstone per le procedure esecutive immobiliari pressa POrdine dei Commereialisti |, assistente
presso Universith Bicocea di Milano per Revisione Aziendale, amminisiralore indipendente in € Ipera
3L S.pA e sindaco effettivo nelle societd , Dgpa S Sp A, FuppSix Sp.A.

5) Bruno Morelli, Amminisiratore non csccutivo e indipendente, nato a Sorrento (NA) il 5 tnagglo 19416,

ha lavorate nel gruppo bancario UniCredit pet oltre trentasette anni, svolgendo moli dircttivi.

6) Paolo Ingtassia, nato a Palermo iF 6 magpio 1930, & hureator in Feonomia ¢ Commercio. 1l 1475 al

2009 ha svol(o atlivits bancaria sia in Tialia che allestere, presso I Banco di Sicilia (ove ha rdvestit, tra
Valtte, i ruolo di responsabile del U'dvencro, di tesponsalsile conumerciate Noed ralia, di responsabile
del Network cotnmerciale ¢ del coordinatmento attivitd corporate della banca), presso Capitalia — Bipop
Carre (quale responsabile della linca corporate della banca) ¢ presso Unicredil Corotace Banking (in
qualith di responsabile delle relasiond tstituzionali defla banea). Ricopre la carica di Consigliere di
amministraziene in Aedes 8.p.A. dal 2009, re in altee societd del Gruppo Aedes.

7) Francesco Marella, Amministratore non esecutivo ¢ indipendente, tato a Poteta i 16 aprile 1972,

ingegnere civile, ¢ Presidente ed Atoministratore Delegato della societh Sofipar 8.0l altiva tel settore
unmobiliare.



precisa sin dlora che [a sussistenza del tnenviotali requisiti di csccutivith/non esecutivith ¢ i
indipendenza/non indipendenza & stata valulats dal Consiplio di Amminisirasione della Societi anche in
conformity con 1 criterd stabiliti dagli articoli 2 ¢ 3 del Codice di Autodiscipling, & da ultimo accertata

nell'arnbite delly Aunione consiliare del 17 marzo 2015,

Tnoltre, nel dspetto degle artt. 147-ter, comima 4, del TUT ¢ 37, comuma 1, lete. 4), del Regolamento Mercatd,
& stato accerlalo che la mappioranza dei membri del Consiglio di Amministrazione di Nova Re Sp.A. ¢in

possesso del requisiti di indipendenza stabiliti dalla leppe ¢ dal Codice di Awodisciplina,

St rapunenta che nel Consiglio di Amministravione di Nova Re S.p.A. sono rappresentate professionalica
specigheate ¢ vadepate, fra cul quelle di esperti del seltore immobiliare, di banche e di assicurazioni,
nonché professionisti con espeticnze in materia conabile e finanwiada. 11 profilo professionale e e
csperienze di clascun Amninistralote dsultano conosciuti sulla base del ooy wiae presentati

al’ Assemblea deplt Azionisti e disponibili sulb sito internet della Socictd allindiriseg www, povare,it.

S dpottano in appendice — in forma tabellare (Tabella 2) — lo informazioni rilevanti per ciascun

Amministralore in cutica alla data di chivsuea dell’lisercizio.

Curnrulo massitmo agh incarichi ricoperti in altre socicti
I relazione al Criterio applicativo 1.C3 del Codice di Autadiscipling, si precisa che alla data di

o
approvazione della Reludone () 4 Consiplio di Amministrazions non ha dtenato necessario né rqﬁwmamu

determinare del criterd generall per la fissaxione Jel numero massimo di incarichi (i .myﬁ;&ﬁbtm :
1zi't+1 \*

sindaco che possana essete consideratl compatibili con un efficace svolpimento dt;]lrl,ml ;
Arntninistratore dellTmittente; (b) la mancata determinasione i un numero massimo d u',{c arliﬁh‘rh‘i‘k.

csscnzn].mcntc nclh moltephcn'a dl situsioni aslmttztmcntc posslblh che d]“t\ﬂ\;(jnnr

plcmdente del c'f:lleglﬁ Hlmlluk‘, U‘..(.,) (L} 1.1 menzionata dec:qmne & slata assunta chl (.Diﬂlgrﬁ d1
Amninisttwsione 1 occasione della Delibera Quadro del 2 tnaggrio 2012, ¢ successivamente confertouta
el contesto dei procedimenti annoalt di s asrersment, all'esito del quali il Consiglio ha sino ad opgl
ritenute di confertnate le motivazioni descritte nella precedente leitera; () in alternativa alla fissaedione di
un ttnets massimo di incarichi il Consiglio di Amminisirarione ha titenuto prefertbile oplare per una
valutazione dei sinpoli casi, in relasione — (ra Valtro — alle caratteristiche di ciascun Amministratore
(csperienza, caralteristiche degh incarchi ricoperti, ete.) da cul desumere la compatibilith degli incarichi
ticoperti con Passunzione dellz carica all’interna det Consighio di Amministrazione dell’Fanittente, Resta
fermo che Porgane ammitistrativo che sard notinato dalla convocata Assemblen dei Soci potrd in merito
adotrare, ove ritenuto oppottuno, diverse detcrminazioni,

Anche in olletnperansa al Critetio applicative LC.2. del Codice, Te catiche di amministratore o sindaco
ricoperte attmalmente da aleuni Consiglicti in societd terze quotate in mercati regolamentat anche esterd, e
it socictd fnanziare, bancarie, assicurative o di tilevanti dimensioni, alla data di approvazione della

Relastone, sono schematicamente nportate neli’Allegato 1 alla presente Relazione,
Induction Prograimnme

Nel corse delle gunioni ded Consigho di Amministraxione 'Amministratore Delegalo provvede a
trasmettere ogni informative ¢ agplormamento rlevante ai fini dellPandaments della Societd, anche in
metite ol prncpali applomament del quadee normalive di interesse ¢ al loro impatie sulla Socictd, fl

Cotsiglion di Amministrazione, nclla sua cotlepialitd, risalia in possesso di unadesuats conoscenys del
4 . e 2



seftore ininobilizre, defle dinamiche aziendali ¢ della loro evolumione, nonché del quadto normativo di
riferimento.

4.3 RUOQLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE {cx art. 123-bis, comma 2, lettera
d), TUF)

Il Consiglio di Armministraxione, quale otgano centrale del sistema di carporate gorernance della Socieid, ha la
responsabilita di definire, applicare ¢ aggiomare le regole del governo sodictato, nel dspetto della
nottialiva, anche tepolomentare, vipente ¢ di sviluppare gli inditived steategicl el otganizzativi della
Socletd.

T conformitd alla leppe ¢ allo Statuto sociale, i Consighn di Amtrinistrasione della Societh & investto di
fudli 1 poteti Jdi oxdinatis ¢ siraordinaria amministrazione, essendo di sua cotmpelenea tutto cid che
per legpe e per Statuto sociale non & espressamente rscrvato all’Asscmblea degli Azionisti; i
seasl dell'art, 19 delle Statuto sociale, 1 Consiglio di Amministrazione ¢ investito ded pit ampi cd ilieirari
proter per b gestione della Socletd, senza cocczioni di sorta, ed ha la facoltd di cotnplere tutd gl atd ¢ Ie
opetazioni che ftifenga opportunt per Patturezione od i rappionpimente degli scopi socialiy & aliresd
competente a deliberare sulle materie previste datlarticole 2365, comma 2, del cod. civ.

Il Consigho di Armministravions & aulotizzato a nominare procurator, institorl, direttori, agenli e
rappresentanti, detenminandene | poteri e le attribusiond, comprese Puso della firma sociale, nonché 1
compensi nei limitd ¢ nelle forme che esso pludichi opportund, Inoltee, 2i sensi degli art. 4 ¢ 5 Jdella
“Procedura swlle operasggont con parti corvelate & Nowa Be S04 (nel sepuito anche “Procedura OPC™), e in
ceonformith con Tatt, 21-4r dello Statato sociale, al Consiglio di Atnministrarions & altresi dservata
lapprovazione delle operazioni — sia di maggiore che di minote tilevanza = con parti correlate (o
' della relativa proposta di deliberazione da sottoporre all’ Assembles nei casi di competena assembleatc),
“che delibera provio motivate pazere det Cotrilato Tndipendenti,

At sensi dellaet, 20 dello Statuto sociale, In rappresentanza legale della Sactetd, di fronle ai (et ed in
giudizio, spetta, disgiuntamertte, al Presidente del Consiglio di Amministazione ¢, ove nominat, ol Vice
Presidente e ol Consiglter delepatl ned limiti delle deleghe lote conferite, con lTacolld per gli stessi di
rilasciare mandaii a procutaton specixlt e ad avvocatd,

Tt sbtuasione dell'art, 17 dello Statuto sociale, i Consiglio di Amministraxtone st tiusisce, su convocagione
del Presidente, di regola almeno trimestralmente ¢ ogniqualvolta quest lo ritenpa opportunc, anche fuori
della sede sociale o alf'estero,

Nel corso dell’Escreizio il Consiglio di Ammitdstrazione s & dunito 10 volte ¢ per Pescrcizio in corso sono
programmate 3 duniond (di cul 2 hanne gid avato luogo, incluss quella di approvazione della presente
Relazione). T regala, le tiunioni del Consiglio di Amministrazione hanno una durata che varia dalle 1 alle
3 ore,

Le thwdoni hanno tegistrato Ta regolare ed assidua partecipazione dei Consigliert, come illusirato nelly
I'abella 2 i appendice {a percentuale di partecipavione comnplessiva & stata infard del 86%, cosl come ¢

stata del 97% Lz percentuale di partecipazione dei Consiglieri indipendenii).

Nel corsa dell’liscrcizio hanno pactecipato alle riunioni del Consighio di Amministtazione, in relazione agli
atgotnenli o volta in volta tattatd, soppett esternd quali membri dell’Organismo di Vigitanea, il
Responsabile della Funsione Iusernad Alwdii, 11 Ditipente Preposto alla redazione det documenti comiabili
societart, nonché espertt ¢ consulent della Socleti.

tn osscrvanza dello Statuto sociale, ai membni del Consiglio sono fomite, con modalith ¢ tempistica

adesuale in relasione agh arpomenti i volta in volta allordine del glorne, la decumentazione o le
2 & 4 r ,



informazioni  necessaric  per assunzione  delle  decisioni, anche  in comformith s principi
dell’ Autodiscipling la convocavione del Consigho i Amministrodone avviene, ai sensi dell'are. 17 dello
Statuto, attraverso comuilicazione scritta cotredata da tueti gli elementi wili 4l fine della deliberreione ¢
viene inviata almene cioque plornd prima della data fissata per PAssemblea, e - nei east di urgensa —
mediante posta elettronica con avviso di ticevimentn, telegrammma o (elefax da inviarsi almeno 24 ore
ptima della riunione, Con riferimento al criterio applicative 1.00.5 del Codice di Autediscipling, st precisa
che 11 Consiglio Ji Ameministrazione ha stenuto di nen procedere alla fissazione di un termine rigide per
Vitvio  della docutmentasions  pre-consilane,  dtenende  opportunamente che  tale  termine  possa
ragionevolmente variare di volla it volra, in (mzione ded singoli casi ¢ in relazione all'appostta
documentazione che deve cssere sottoposta al Consiplio. H Presidente del Consiglio di Armministrasione
carg che agl argomenti post all'osdine del plomoe delle dunioni consiharl possa casere dedicata i tempo
necessatio per consentire un costruwttive dibarttilo, incoragriands — nello svolgimento delle medesime
Hunioni — contributi da parte dei Consigliest.

EEn

In relazione al Criterio applicative 1.C1 del Codice U Autodiscipling, si precisa che il Consigho di

Amministrasione &, tra Faltro, competente nelle seruentt matetie:
1 3

) csaminare ¢ approvare 1 pland stratepicl, ndustiali ¢ fnanzian delfa Societd e il sistetna di governo

socielario della Sociela slesss;

b} definire [a natuza e il livello di rischio compatibile con gli obietiivi stratepicd della Socicta;

tiferire al Consiglio cirea attivitd svolta nell’esercizio delle delephe loro canferite;

c) valutare il generale andamente defla gestione, tenendo in consideraxione, in patticolate, ke informaziont ™=
oeevute daght organd delegatl, nonché confrontando, pedodicamente, 1 dsultat conseguiti com quelli

pProgrammnaii;

f) deliberare in merito alle operazioni con sipnificatve rilicve strategico, economico, paltimoniale o
finatudario per la Sodetd, poste 16 essere dalla medesima ¢ dalle sue eventuall controllate, e a tal fine
stabilire | criteri generali per individuare le operazioni di signilicativo tilievo. Al dpuardo, si precisa che i
Constplio non ha al momento dtenuto necessario fssare specificd eriterd per individuare le operasioni che

abbiano un significative dhieve strategico, cconemico, patiimoniale o finanziario per la Societi;

g) effetruare, almenso una volta all'mne, una valutazione sul funzionamento del Consighio stesso o ded suol
Comitatt, nonché sulla loro dimensione ¢ composizione, tencndo anche conte di elementi guadt le
caralieristiche professionadi, 3 espetienia, anche managedale, ¢ di genese det swol componenti, nonché

della loro anzianiti di carica.
In attuazione det principl ¢ delle competenze sopra descritte, i Consiplio di Amminisirarione ha:

a) valwaio nel corso dell'Fsercieio e, da altitmo, o data 17 tmaren 2005, Padepuatczza deflassetto
arganizzativo, amuministrativo e contabile generale dell’Hmittente; si precisa inolire che, dal momento che
Nova Re 5.p.A non controlla alcuns socetd, i Consiplio di Amministrazione non ha identificalo aleuna

societa “controllata avente rilevanga stealegica”™;
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b) valutato nel corso dell'Osercizio ¢, da ultitno, in data 17 marzo 2015, in occasione dellapprovadone del
progetto di Bilancio al 31 dicembre 2014, il pencrale andamento dells gestione sulla base delle

informdoni ticevute dapl organi delegati, confrontande 1 dsultat conseguiti con quelli programmat;

¢) cifetmato nel corso dell'Fsetcizio, ¢ da ultimo in data 17 murzo 2015, I valutazione sul fonzionamento
del Consiglio stesso ¢ del Comitato Contrallo, Rischi, Remuncrazione e Parii Coreelale od. seff assessmend),
nonché sulla loro dimensione ¢ composizione. T processo di autovalutazione da parte delPorganc
aminnistrativo ¢ stato istruito dal Prestdente del Comitato Indipendent, con Pausilio della strutura
amtninisteativa della Societd, mediante s circolarizzazione a1 Consiglieri i un apposito questionario, al
fine di raceoghiere le loro opintoni in metito, 1ra Valtro; 7) all'adeguatezza ¢ alla composizions dell'orpano
anuninistrativo, anche con tiferitmento alle fipure professionali presenti nel Consiplio, ) al numern, alla
competenza, allantorevolews e wlls disponibilica di cempo degli Amministraton non esecutivi ¢ deghi
Amministratori - Tndipendenti, () alla tempestivith & completezza delle  informavioni e della
docomentazione formile » supporto delle delibere consiliari, (i) al fungionamento del Comitato Cotirolio,
Rischi, Remunerazione e Tarli Cottelate, nonché alla complelerza delle informaziont ¢ della
documentarzione ticevite preliminarmente alle funioni del Comitato medesima, ) alluadeguatersa delle
informazioni ricevute nel corse delle runioni consilisd Jull’ Amministeatore Delegato  in tnerito
all'esercizio delle deleghe ad esso atiribuite ¢ alle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
pattimonisle, nonché alle nformaziont fornite ai fint della valutazione sul generale andamento defla
pestione ¢ sulla sua prevedibile cvoluzione, () alladegualessa dellassctto  orpanizzative  interrio
predisposto dall’ Amministratore Deleguio, (#4) alla valutazione del requisiti i indipendenza stabilid
dall'art. 148, comma 3, del TUD ¢ dallare. 3 del Codice di Autodiscipling, od infine (#4) al suggetimenti
Cagli Avlonisti che presentino liste di candidad per il prossino rinnovo del mandato  dellorpanc
amministrative relativi alle fipure professionali da inserire nelle dspettive liste, Nella rinnione del 17 trarzo
2015 il Consiplio di Amministrazione ha evaminato pli esiti del processo di auiovalulaxione, ed ha rtenuto
che la dimensione ¢ fa composizione del Consiglio (composto da 7 ammintstrator] di cwd 5 non esecutivi, 4
dé qali indipendenti) sono pienamente adepuati tispetto alloperativith della Societh; Pindipendenza dei
"pm{;ri" (f:'nli'.x‘.iglir.ri & stata valutats sulla base dei eriteri stabilif sia dalla leppe, sia dal Codice &
“Autodisciplina. Dal processo di autovalutazione sono in patticolare emersi, da un lato, la congruita
uenerica’de Consiglied dspette all'operativita della Societa, nonché la congruith numertes del rapporto
tra membu del Consighio ed Amministratori non esecutivi e indipendenti; dull’alteo, il carattere cterogeneo
delle professionalita chiamate a contribuire i lavod del Consiglio, nonché ta loro esperenza nel settore
immobiliate, e in particolar modo lo competenze degli Amtnimdsteatort non cscoutivi nelle materie
economiche, contabili, giuridiche e/o finanziatic o di politiche retributive, che contribuisce ad alimentare
la dialettica consiliare, la quale & il presupposto di agni devisione collepiale meditata ¢ consapevole. Nella
medesima rivnione il Consiglio di Amministrazione ~ con valiazione posiliva anche della totalich degli
Amminisiraton indipendenti — ha altresi espresso 1 propro favorevele apprersamenio cirea il
funzionamente del Consiglio medesimo ¢ del Comitato Tndipendenti, ritenendo adeguate, complere e
termpestive be informazioni e s documetitazione fornita preliminarmente alle relalive riunioni, ¢ valutam
adeguate e soddisfacenti lo informazioni ricevute dall’ Amministzatore Delepato nel corso delle tiunioni
consiliar;

d) it esservanza del Criterio applicative 1.0.1, lett, B), del Codice di Autadiscipling, si rammmenta che il
precedente Consiglio — tetulo conto depli esitd della valatavione effelfunia i data 14 marzo 2012 ed in
vista dell Assemblea del 27 aprile 2012 chintnala, tra l'altro, a nominare i Consiglio di Amministrazione c il
suo Presideate — ha espresso nell'ambite della Relazione degh Amministratori sulle materic all'ordine del
giorno defl’Assemblea del 27 aprile 20M2, redaitn ol sensi delfart, 125 - del TUF, 1 prroprio otiehtamento
sulle figure professionali la cul presenza nell'organo atntninistralive fosse dtenuta opportuna, suggrerenido
in particolare di inserire nelle liste an nfumero adepuato di candidati in possesso dei requisied di
indipendenza, in tnodo da dspettare le previsionl delfart. 37 del Regolamento Mercad, Siprecisa inoltre
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che, in consideravione della prossima scadenza del mandato degli attuali amministratord, nel rispetto del
Criterio applicativo 1.C.1, lett. 4} del Codice, Pattuale Consiglio, tenuto conto deghi esiti del processo di
autovalutarione effetivato nella dunione del 17 marzo 2015, ha espresso aghi Asionisti — nell’ambito della
Relavione sul quacte punto all’'ordine del gioro predisposta ai sensi dell’art. 125 4 del 'L — il proprio
oricntamento sulle figure professionali la ew presenza nell’organo amministtativo sia Menals opporiuna,
raccomandando di inserire nclle liste ) un numero adeguato di candidati in possesso del requisitd di
indipendenza previst dalla legre & dal Codice di Autodisciplina, in modo che i Consiglio di
Amministrazione  pominate  dallAsseirblea  tisulti composto In magpioranza da  Amministralor
indipendent; (i) un numero congruo di candidatt dotati di adeguata esperienya ¢ competetrza nel seitore
imtnobiliare e nelle materic cconomiche, amministralivo-contabill, finanziarie, di gestione dei rschi ¢/o di
politiche retributive; nonchd, con tiferimenta alle liste contenent un numero di candidat part o supetiore
a tre, (i) candidati apparienenti ad entrambi i generd, in mado tale che la composivions del Consiglio di

Amministezzione assiouri Vequilibrio ta @ penerd nella misuta prevista dalPart. 2 della T n 120711,

In relazione al Criterio Applicative 1.C.4 del Codice di Autodiscipling, si ramuzenta che Assemblen del 27
aprile 2012 ha autorizeaio Ll @ nominatl Amministratord ad assumete inearchi ed eserctiare attivitd in
deroga af divielo di ol all’art. 2390 del cod, civ. , TI Consiglio di Amministrazione ha il compito di valutare
tiel merile ciascuna fattispecic problematics e di segnalate alls prima Assemblea utile eventuali critieita. A
tal fine, clascun amuninistratore informa il Consiglio, allatto dell'accettazione della noming, di eventuali
attivith esercilale in concorrenza con la Societd ¢, sutcessivatnente, di ogni modifiea rilevante, Nel corso
dell'Frercivio, non sono cmerse fattispecie problematiche ¢/o criticitd che hanno nchiesto Pesame del

Consiplio,

4.4 ORGANTDELEGATL

Tl Consiglio di Amministrazione runitosi in data 2 maggio 2012 ha individuato T

1 sepruentl poler:
b,

1. rappresentare la Socicth ncl confronti di soggenti pubblict ¢ privati, ncll'ambito ¢ per I'e rcizii: i
poterd conferiti; S

2. promuovere & resistere ad azioni in nome della Sodieta in qualungue sede e grado di ginrisdizione, allo
scopo nominande € revocando avvoeall, procurstori ¢ difensort anche tecnicd, rappresentars
lepalmente Ia Socield anche in sede strapindiziale; costitvirst parie civile nei procedimenti penali in el
la Socieis sia offesa dal reato; effettuare dichinravioni di terzo pignorato ¢ di terzo scquestrato;
nominare arbitrd ¢ amichevoli compasitor, anche aclle controversic di hvoro; presentate denunee e
quercle;

3. conscatite hovaxiconi, trasformazioni, rsoluzioni di contrat(, transigere ogni controversia entro il lmite
unitario di euro 2.500.000,00;

4. rapprescntare la Societd nelle assemblee ¢ nelle riunioni di soceta ed entd in genere, con ogni inerente
potere decisiornale;

5. aprire e chiudere dipendenze ¢ sedi distaceste della Societd effetruande le prescritte denunce;

5]

6. delegare, per opni conseguente effeto di legee, la responsabiliti dell'organizzazione ¢ della conduzione
di determinad setior dellPattvisd aziendale con talle le necessarie Feolii,

7. nominare & revocase procuratod conferendo loro poteri nell’ambiro di quelli propry;
vendere prodotti ¢ servivi della Societd (immobili, terrent ¢ sinnili) con il Hroite di euro 20.000.000,00;
stipulate, tinnovare e rescindere contratti con ggenli imtmobiliar entro il lhmite di eure 1.000.000,00;
acquistare vendere ¢ petrmutare immobili, socletd immobiliard, impiand, attrezzature, macchinasr,
autoveicoli, mabili, merel, beal ¢ prodotti in genere ed inolre curare gll approvvigionamenti cnerpoeticl
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0.

0.

13,

itk

16.

17,

18.

19

20.

con it limite di euto 1.000.000,00 per singolo atto o contrarto; a ral fine stipulare, finnovare, rescindere
contratd di fornitara, partecipare 3 gate, adire ad appaltt ¢ concorrere ad aste pubbliche ¢ licitaziont
private presso qualunque amministrazione od ente, pubblico o privato, firmando i relativi verlali,
contratti, capitelali ¢ atti di sottomissione anche partecipando ad associazioni emporance d'itvpresa e
tagprtuppamentt di limprese,

stipulate contrattd di acquisto, vendita e leasing di beni stramentali per un mite di ewre 500.000,00;
con i limite di eura 2.000.000,00 per singolo alto o contratto, da intendersi come Himite annuale per i
conirattt pluricnnali: stipulare, finnovare, rescindere, risolvere contratti di assicuravione, pubbliciti ¢
servivi i pgenere, locazione anche finanyiada, affitto, comaodato, deposito, prestito d’uso, lavoraxone,
utenze, appalto, formiluty od esecuzione di apere & prestaziond;

- fat clevare protesti e intimare precetd, procedere ad alli conservativi od esecutivi, presentate istanze di

faltimento nei confront di debitori insolventi, intervenire nelle procedute di fallimento, insinuare
credit nei fallimenti stessi, dar voto In concordati, esipere ripart parsiali ¢ definitivi, intervenice in
concordati preventivi ed approvarli o respingerls;

- con il limite di cure 2.000.000,00 per singolo atto o contratto, da intendersi come limite annuale per i

contratti plurietmali: stipulare, rinnovare, ¢ rescindere accordi di collaborszione, di consulenza, &
prestazione d'opera infelletimle ¢ di lcenza, commissionare studi ¢ Pescousione di lavor ¢ forniture,
fistrande § relativi contratti e docunents; conferire ¢ revocare incarichi professionali;

chicdere atrestati i privativa ¢ di brevetti, proroghe ¢ complementi e far valere { didtt della Societd nel
carmpe della proprictd nvellatiuale;

trattare & definire con banche, isttuti di eredito ¢ qualsiasi altro ente, publilico o privaro, italiano ed
estero, condizioni ¢ maodalitd di provvista ¢ di implego, e in generke di qualsivoglia aperarione entto i
lisnite: di euro 10.000.000,00. Stipulare con qualsivoplia soggetio {inansiato, italiano cd cstern, contratti,
anche In conto corrente: i deposito di dtoll e sormme di deqaro; di apertura di credito a favore della

societd enlro 1l Mmite di curo 2000000,00 per ciascun Fnanzismento; di locazione di cassette di

sicurezza; il tuito 4 revoca o a breve termine. Cestire in ogni modo ¢ forma i rapport consepuent a tali
contealli, ivi compresi - senza limite di importo, salve quanto previsto nel punti successivi — Tn
rchiesta di emissione Ji assepni circolari, la tracnya di assepnd bancari, Fermissione di ordini di
pagamento, la tichicsta di sconto di effetd cambian, la givats per Pincasso di assegnl, eatnlitali e altd
titoli di pagutnentio per Isccreditamento sui conli corrend intrattermit dalla soceti;

- spiccare tratte per Vesasione del creditl ¢ scontare i1 portafoglio della societt firmando le oecorrent

glrate:

esipere crediti, incassure somme, anche in valuta, ritirare valod, titolt ed effetti da chiunqgue dovat alla

Societd, tilasdando quictanze liberatorie;

pirare, negoziare, esigere assepnd, cheques, vaglia pustali, telegrafici ¢ baneati, e qualungue altro trolo o

elfello di commereio emesso a favore della Societd per qualsivoglia causale, ivi comprese le cambiali

{tratte ¢ pagherd) firmando i reladvi documenii e girate ¢ rilasciando le necessarie quictanze;

stipulare contratti di facloring ¢ cessione di erediti sia pro soluto che pro solvendo con gli Istitud che

svolgono (i attvitd, con i limite di euro 2000.000,00 da caleolarsi sull’anumontare dei tapprori

complessivamente inttattenutl con clascun Tatiluio;

effettuare pagamentl ottenetido quictanza;

gestire il personale dipendente, con esclusione del ditigent, con dfedmento ad  assunzieni,
licenziamentl, attrilsusioni ¢ compenst, in particolare:

a. assutnete personale ¢ Hssarme qualifiche, cateporde, mansioni e re(ribusdon, sospendere e risolvere
rappost di lavere;

b slipulare, modificare e gisolvere contratt di lavore di tutte le fipulogic aamesse dalla legge, inclusd, a
mero ttolo esemplificative, di lavorn subordinato, di collaborazione anche a progetto ¢ di
tuppreseatanza,  tHssandone  condivioni, manstoni, qualifiche, categoric ¢ gradi, twnché
deternunasdone retrilnaiond, compensi ¢ actrilyusdon;
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o stpulare, modificare e fsolvere contratd ¢ accordi con le tappresentanze sindacali ¢ con I
associartont ded lavorator; effettuare transasioni it vertenye sindacali;

d. amministrare il persotale, anche con espressa autarizearions Ji compicre quanto richiesto dalle
disposizioni ¢ normative in matetia sindacale, assiewrativa, previdenziale, mutualistica ed
inforianistica;

21, assumere e licenviare i personale ditgenziale con firma congiunia con i Presidente del Consiglio di
Amministrazione o altro Consigliers;

22, wappresentare la Societd avanti gli Fnti previdengali ed assistenziali (INPS, TNPDAP, INAIL cod
Tstituii aulotomi), Sindacatd, Orpanizzazionl Sindacali dei datord di lavoro ¢ dei lavorator, agrll Uffici
provinciali e regionali del lavore, Commissioni di Conciliazione, Organi arbitrali in mareria lavoristica,
al Ministero del lavoro, Centri per Pimpiego ¢ del lavoro, Ispettorate del Tavoro, ASL, Uffici di lgicne
pubblica ¢ Gludice del Lavoro, Organd Sanitari Regionali,

MNell'ambite di tale potete:

§ curare Posservanzs deghi adempimenti fiscali cui la Socield & (enuta quale sostitute ditnposta per il
personale, con facalsd, ra Palirg, di sotoscrvere dichiaraziond, attestavioni ¢ qualsivoplia atto;

i) esepulre papamenti per contributi previdenydali ed assistenziali dovurl dalla Sodels relativamente al

personale dipendente;

1) sottoserivere le comunicazioni perodiche allINTS, INATIT. ed i penerc agli aliri istitudi
previdenziali ¢ assicurativi, le dichinrarioni all'ufficio di collocamenta ed ogmi atte ¢ documento
inerenle 1 lavoratod dipendenti ¢ agenti;

25, rilasciare e firmare dichistaroni relative ai dad reoibutivi o anagrafici del personale, st su richiests
degrh interessati, sia su istanza di qualsiasi aalotita od ente civile, militare, gludisiario, amministrar
catners Ji commercio, nel dspetto delle disposivioni del T Lgs, 196/2003;

24. confertre antorizzazioni a condurre autoveicoli di propaictd della societd a personale dipend :_1_'?‘."

i,

{erd; o

zi

25 firmare dichiatazioni ¢ denunce previste dalle norme civilistiche fiscali ¢ triburatie o

" conmucaziont al registeo delle imprese ed alle camere di commercio,

26. firmare, nell'ambito del conferiti poteri, cotrispondetva ed attd della Socicti; . .

27, sotoscrivere le dichiarvioni del reddit socictar, le dichiaravioni fiscali, le dichiarazioni del soxtituim-= 2"
dimposta, le dichiarazioni da stneiers nel confront deplt Lot previdenziali, e dehteste di esenzione o
ritnborso fiscale o previdenziale;

28, cffcrtmare tatti § pagament fscali ¢ previdenziali dovuti;

29, rapprescntare fa Societd in relwsione alle controversic dentrant neflarmbite dei poterd sostanziaki
conleriti a nottoa dei numerd precedent, davanti a qualsiasi Autoritd gludiziaria penale, clvile,
amministrativa e [rilulatiag

30, stipulare compromessi e clvsole compromissote, nominare arbitri anche in veste di amichevoll
cotnposilon ¢ solloscrivere 1 relativi documenti; sottoserivers citweioni, comparse, ricorsi, reclami,

denunzie di oghi genere; appellarsi ¢ ricorrerc in ogat sede coniro le sentenze ¢ gli aloi provvedimenti
declsori emessi dable anzidette Autoritd; dspondere all'interropatorio formale; intervenive a nome ¢ pet
conlo della socleta ad opni ndienza quando cid sia richiesto dalla leppe o dal giudice, godendo a tale
seopo di L @ relalvi potert; deferdre ¢ riferire il giuramente decisorio; dnunziare agli ati del giudivio ¢
accettare le rinunzie fatte dalle wire part; transigere ¢ conciliare le contruvetsic; proporre querele di
fakso; nominare, in relazione a mitto quanto precede, avvocat, procuratorl e ogni alire sogpetto idonco
a rappreseniare pudidalroente la socdet, loro conferendo in tuilo o in parte pH stessl patert sin gui
clencati;

3 nomitgre i Responsabile della sicurezza ai senai del T, lgs. 81/08;

32, nominare il Responsalile della (utela dei datl personall ai sensi del 1D, s 196/200%;

33, nell'unbite del propri potei, sostiuite 1 sé alifd con pil Imitad poteri, notnitando procuratort pet
determinali atli o calegorice di ati,
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Sempre in data 2 mapplo 2012, i Constiplio di Amministrazione ha deliberato di  individware

nell’ Atnrmindsiraiore Deleguto Giuseppe Roveda 11 “Datore di Lavoro”, ovvero 1l sogpetto in possesso

di tutti § potert ¢ conseguentl responsabilitd in materia di sicurerea e salue dei bavoratod, di cul al Decreto

Legrislativa 9 aprile 2008, n. 81, ¢ di opni altra norma che dpuardi la sicurezza ¢ salute det lavoratord; al

Datore di Lavoro & stata attribuita Ia pit atnpria aulonomia decisionale, con conseguente ilimitato potete

di spesa ¢ di firma, per Pattuazione di ognd attivitd in materia di sieurczza e salute ded lavoratosd, ivi inclus

a scupo esemplificativo ¢ non esaustivo 1 sepuend poterd:

= cdestgnare 1 Respotsabile del Seevivio di Prevenyione ¢ Protezione

* individuare, in collaborazione con il Responsabile del Servizie di Prevenzione e Protezione, i fattort di
tschio ¢ le misure per fa stourezza ¢ la salubritd depli ambicnt di lavorao;

= predisporte, sempre in collabotisions con i Resporsabile del Servivio di Prevensione ¢ Proterdong, il
“Documento di Valutazione dei rachi” sul fuogo di Tavory;

*  nomtnare il Medico competente;

= garanlite Posservatea delle misuce generali di totela proviste dal D, Lgs. 00 $1/08, compicendo tutto
quanto necessatio e adottande tuite le intsiative indispetsabili ed oppotiune per 1 perseguimento della
tutela della stourezza, deil'iptenc ¢ della salute dei lavoraton nell’ambito dei noghi di lavero;

= trealivare le misure preventive ¢ prodetlive, sano esse collettive ed individualg;

= acquistare apparecchiature, attrezzature dispositivi e materiali necessarl per garantire il corretto
esplelamento ded rmandato;

".!l.'ﬁtﬁliret la sorveglianza sanitaria dei Tavoraton e verificare Patfuaedone del profocollo & sorvegliasne

" dihitarda del lavoratod;

= predisporre | progeammt di informarione, adilesteasmento o formadone  del lavoraton previst dal T2,

Lps, n, 81/08;

avvalersi, se hecessario, di tisorse eslerne alPariends, 0 possesso I spectfiche conoscense

professionali;

r f'flI'll‘;ft'.Ht:Tﬂ:'flrt'. I Soctedn net rappori con PAmministrasione dello Stato, con Fnit pubbhici & privat,
compiendo tuet glt atth ed operaziont cccortenti per ottenere concessiond, licenze ed atti autorizzativi
ifi ‘genere;

. -‘tapprésentare i giudizio o Socierd dinated afl’ Awtoritd Giadidatia e/o Armninistration, in qualungue

T sede o grado,

TR Atehinistratore Delegato per T futsione “Datore di Tavoro” ha altrest i polere di delegare, it tutio o in

parte, ad uno o pii soppett, nel lnut di fegpe ¢ Statute, le propoic fonzioni ¢ attribuzioni, forma restando

b sua responsabilit netlinlera fase di gestione ded stslema di sahute e steoresa ned haoghi i lavoro,

L'Atnministratore Delepato & il principale responsabile della gestione dellimpresa {od. “chief avecutive

affieer).

Presidente del Consiglio di Amministrazione

1 Presidente del Consiplio di Ammintstrazione, Plo Giovanni Scarsi, non ha reevuto delephe pestional,
e riveste la catica Ji Amministratore incaticato del Sistema di Controllo ioterno ¢ di Gestione del Rischi, 4l
quale spettano le funzioni previsie dat Codice di Aulodiseipling e dalle Tinee di Tndivizro del Sistema di
Controllo [nterno ¢ di Gestione dei Rischi adoctate dalla Societd ¢ specificate nel successivo paragrafo 8.1
della Relasione.

U Presidente non sisulta né il principale responsabile defla pestione dell'limittente, né 4 suo Axionista di
conltollks.

51 precisa che anche i Dott. Benedetto Ceplie, che ha dvestito le cariche di Presidente del Consiglio di
Amministrazione ¢ Anuninistratore incaricato del Sistema di Controllo interno ¢ di Gestione dei Rischi
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durante Pliscrcizio, non ha ricevato delephe gestionali @ non & stato i principale responsalaie della
gestione dellEouttente, né il sue Axionista di controllo nel corso dell’Hsercivio.

Inlormativa al Consiplio

Tt relazione allart, 1.C.1 del Codice ed in osscrvanza dell'art. 150 del TUF, Pare. 17 dello Statuto soctale
prevede che gl Amministratori devono rifedre tetmpestivamente con periodicitd almeno trirmesirale al
Colleggrio Sindacale, nonché anche sl Consiglio di Anuninistrazione qualota siano slali ad esal delegan
aleuni poteri, sulla attivith svolta e sulle operazioni di maggior rilieve economico, finanziade ¢
patrimoniale, effettuate dalla Socieid; n particolare, devono rifetire sulle operazioni nelle quali cssi abbiane
un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soppetto che esercita Paivita di
direrions e conrdinamento, $i precisa inolire che, in osservanza del Regolatnento Parti Correlate e della
Procedura adotmata dalln Societd, gli organi delegat devone fomite uma completa informativa almeno
trimestrale al Consigho i Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale sull'esecuzione delle operazioni con
parti cotrelate,

Si precisa che PAmministrarore Delegato ba regolarmente riferdto al Consiglio di Amministrazione circa
Vaitivira svolia nell'esercizio delle deleghe al medesimo conferite alls prita tiunione consiliare ntle ¢, in

oenl caso, con periodicili trimestrale,
=

4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Non sono presenti wlterionl Consiplierd esecutivi olire all’Amministratore Delepato, Giuseppfs
3

quanto agh incarichi di controllo, 1 Presidente del Consiplio di Ammministrazione e Amyni li'ﬁtmt@zi%;
5 :

incaricato del Sisterna di Controllo interno ¢ di Gestione dei Rischi, Pio Giovanni Scarsi, . z"’\‘ ﬂ*‘”

4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

nella riniengs: d(_-.l 2 g 2'[’)'12‘1 () nel corso d(_.ll’r.btﬂ ciuit in data 25 marzo 2014 ¢, dﬂ u
data 17 muarwo 2015, sulla base delle infotmarioni rese da clascun Amministratore, ha fitetiuto !
requisiti di indipendenza stabiliti dall’aet. 148, co. 3, del TUL ¢ dall'art. 3 del Codice di Autodishiphi

capo a 4 Amministratori: Anna Maria Ceppi, Anna Maria Pontiggia, Bruno Morelli ¢ [rancesco Misrellg— -

Tn relavione al Critcrio Applicative 3.C.4 del Codice di Autodiscipling, nonché allare 1d4.nepizr del
Regolamento Lmittenti, si precisa che il Consiglio di Amtministrazione, dopo la nomina, ha reso noto in
data 2 mapgio 2012 Pesito delle valutaziond effetiuale in tmerito al posscszo del requisitt di indipendetiza in

’ C e R
capo a4 det 7 Consiglierd, %&\ ..

In considerazione del faito che, come espressamente previsto dal criterio applicativo 3.C.1 dad Codice, =
fine della vahuuzione di indipendenza, deve aversi riguardo pia alla sostanza che alla fotrg, non & stato
drenuta condizionante per 1 Consighere Mazella il possesso di una pariecipazione pari al 11,92% del
capitale soctale, attesa l'attuale composizione della compagine sociale, nonché la professionalith del
Consiplicre Marells, ¢he ne preservano le caraliesisiiche di ampla autonomia di giudizio rispeilo al

meancgement & allazicnista di controllo.

LRSS

Tt asservanza del Critedo applicative 3.0.5 del Codice, il Collegio Sindacale ha ritenuto corretti 1 criter ¢
le procedure & accerismento adottatd dal Consiglio per valutare Pindipendenza det profpri membri.



St precisa che ncll'Hsercizio, in attuazione del Criterto Applicativo 3.00.6 del Codice di Autodiscipling, si &
tenmuta in data 10 dicernbre 2014 una riunione di tued gli Amministrator indipendent della Sociceta, al fine
di discutere, tra Paliro, in merto allaperavione di mapgiore rilevama con parte correlata relativa alla
cessione degll mmobili di Bard, Lecce ¢ Agrate Brianua di proprietd defls Societd ¢ del eelativo
mdebitamenta Mnatvdatio, nonché sulla convenicnza ¢ sulla correllesya sostanziale delle sue condiziont,
Come noto tale operazione & stata conclusa i 30 dicembre 2014 ed ha prodotto il rleguililaio della
situazinne paltimoniale ¢ Anansiary della Societd, consentendo allEmirtenie presentarst quale
piattaforma quodata appetibile per investiloti ¢ fondi, scevea da investimenti le cui redditivity ¢ strattura
finanziaria non appativano equilibrate e coerenti con il progetto di rilancio che si intende intraprendere,

51 precisa che tutti pli attuali amministratori indipendenti si sono qualificat] in possesso del requisitt di
indipendenza anche nell'ambico delle lisie depositate per fa notning del Consiplio di Amministrazione in

aveasione dellAssembles ded Soct del 27 aprite 2012 ¢ — pur in mancanza di un esptesso Impegno — hanno
tantenute [a loro Indipendetiz durante Uintera mandaio.

4.7 LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

ln consideraxione del fatto che non ticotrono i presupposti di cui ol Critetio applicative 2.C.3 del Codice
i Awtodiscipling, la Societd non ba proceduto alla noming di un Lead Tndependent Director,

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In attwaione del Crtedo Applieative 1.C1, lett ), del Codice i Autodiscipling, il Consiplio di
“Amirministidzione ha adotlato la “Prowedura fier la gestione interna ¢ la comunicazione all'esternn di documenti ed
iformetstintt rigsardanti Nova Re $.p.4.7.

...T abe lﬁ.)';:'c,)c.cdufm discipling le modalits per il (rattamnento, per la gestione interoa, nonché per la
‘comunicazione alPesterno dei documnenti ¢ delle informazioni socielarie dpuardant la Sodetd, ivi inchise le
“infonmaziont regolatmenlate” ab sensi dellaer. 13- del 'L'UL, intendendosi eorme mli quelie che devono
essere pubblicate dagli emittenti quotat in applicaxione delly pormativa, anche regolamentarc, vigente, ¢
con particolare riferimento alle “infortmasioni privilepiate™ ai sensi dellart, 181 del TUF (. “price
tensiziw), vale a dire le informagioni di caratters preciso ¢ non di pubblico dominio, concernenti
dircttamente o indireltamente Nova Re Sp.A, ¢/o | suol strumenti finangiad quotat, che — se resc
pulibliche — potrebbero influite it modo sensibile sui prewa di tali stumenti finanwiari.

Lale procedura, oltte a prescrivers Pablbtige per Consiglieri, Sindaci, od in penere per tuifi i dipendenti,
collaboratorn ¢ consulenti di mantencre dservati @ documentl ¢ lo informasioni, o in particolare quelle
classificabili come “prie sensitive”, acquisiti nello svolgimmento ded Joro compitt ¢ delle tispettive mansioni
(s¢ non siano g stali «diffusi al pubblice), e ad osservate scrapolosamente la procedura di comunicusione,
definisce le diverse competenze in mateda di approvasione ¢ diffusione delle infortmazioni dlevanti,
prevedendn it pardcolare che:

- i comunicati stampu e ¢ document: attinenti alla cosiddetta informusdone periodica della Societa
(Relavione Finanziaria Annuoale, nella Relazione Finanziaria Semestrale, nel Resoconio Thtermedio di
Crestione, ecc) sono approvati dal Consiglio di Amministrazione delta Societd, ¢ venpone diffusi nei
tetmini e con le modalitd previste dalla normatva, anche regolimentare, vigente:

- 1 comumieati stampa ¢ i documenti relativi ad operazioni straordinatic (Fusioni, scissioni, Acxquisiziond,
cessioni, aumenti di capitale, maodifiche statutarie, ece) somo approvati dal Consiglio i Amministrazione
della Socictd se le operaziond di ol trattasi fichiedono una delibera di 1ale organo, ¢ vengono diffust nei
termini e con le modalitd previste dalls normacya, anche regolatmentate, vipente;
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- in tutti pli altrd casi, la pestione dell'informativa al pubblice ¢ curata dall’ Amministratore Delegato, al
guale spetteri altresi la valutadone sulln “rifevanea” dei Fatti oggetto i “disdbrars™; (ali informaxioni e/o
documentl saranno diffusi nel termini ¢ con le modalith previste dalla normativa, anche regolamentare,

vipente,

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

In relazione al Criterio Applicative 4.C.1, lett, ¢), ddd Codice di Autodisciplina, e tenuto conto di guanto
previsto dalt'arl. 37 del Regolamento Mercali e dal Regolamento Partt Correlate, con la Delibera Quadro
del 2 tnaggdo 2012 4] Consiglio di Amminisirasione — avato riguardo alle struttuen dimensionale della
Sociesi e del suol orgard ¢ in uortica di efficiensza organizzativa — ha istituite al proptio intermo un unico
Comitato composte csclusivamente da Amministraton Indipendent, € competente in materia i
remunerazione, coatrollo ¢ rschi ¢ operaziond con pattt cotrelate,

Tale Cotnitaia, che riunisce in sé e funwioni di due comitatd previsti nel Codice, € definito “Cormitato
Controllo, Rischi, Remunerazione ¢ Parti Correlate”, oppute — secondn 1 easi — "Cornitato per la
Remunerazione”, “Comitato Controllo ¢ Rischu™, o “Comitato per Poperativith con le ani Correlate”,
ovvero anche semplicemente “Comitalo Tndipendentt™ e, nel tispetto delle condirioni previste dal Codice,
& disciplinalo dal seguenii eriteri:

{a) il Comitato & composto da non meno di 3 Amministratori indipendenti; almeno un membro deve

possedere uoa adeguata conoscenia ed esperieneg in mgtera Tnaneatga o Jd peliiche retribusive; ¢

dei membri deve essere in possesse di una adeguata esperienza in materia contabile ¢ fifahvid
gestione dei vischi, cntrambe da valutarsi da parte del Consiplio al momento della nomin

{1 le dunions del Comttato sono verbaliweate;

{c) nelle svolgimento delle propric funziond, il Comitato ha la facoltd di accedere alle ins ’&,
... . . . . . .. . - A S
funziont aziendalt necessarie pet lo svolpimento det suoi compiti, nonché di avvalersi dicp 151&'“‘

. e g . - R - . ' ' ' . - L e
ned termini di volta in volta stabilit dal Consiglio; il Comitato, di volta in volta, in relusiony abciampili che

A e -
dovianno essere eapletati, potrd attingere dalle risorse che la Socictd metterd a dispné"ibz\iﬁhg:ﬁ_{%ﬁjﬁf
tichicsta, nel termini stabilid dal Consiplio di Amministazione, dal suo Presidente o dall’Anuministratore
Tnearicato del Sistema di Controllo Tnterno e Gestione dei Rischi, fermo restando quanto prescritlo in
materia di operaziont con partl corrclate;

{d) alle duniont del Comitato possono parlecipate, previo invilo del Comitato stesso ¢ lumitatamente a
sitgoli puni all’ordine del o, sogredil che non ne sono membrd, inclust alirt componentd del Consiglio
o dellz struttura della Socictd; alle runiont del Comitato partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o
wltro Sindaco da Jul designalo (possono comungue parlecipare anche gli altrl Sindaci);

(&) le tiunioni del Comitato somo presiedute dal sun Presidente; in caso di assetiva del Presidente, o
comungue con decisione unanime del suel membid, le riunioni del Conttate possono essere presiedute da
altro componente;

(f) per L validita delle delibergeont del Comitato & richiesta la presensa dells maggioranza del mspettivi
membri in carica; le deliberazioni sono presc a mapgpioranza assoluta del present], ed in caso di parith
prevale il voto di chi presiede In rhundone; ke rupdond sune validamente costituite anche quando tenute a
megzo di videaconferenza o conferenza leleflonica, a condizione che Ll 1 parfecipantl possano essere
identilicati dal Presidente della riunione ¢ daghi altif intervenut, che sia loro consentite di seguive la
discussione, di intervenive i tempo reale alla trattwrione depgll arpomentt discussi, di ricevere la
docurmnentaxdons e di polerne irasmeliers; in tal caso 1l Comitato 51 constdern (enwlo ove s lrova i
Presidente della riuntone.

51 precisa che al Consiglio di Amminisirdone non sonao shale tiservale le funziond di comitad previsel nel

Codice.




7. COMITATO PER LE NOMINE

Sine alla dala i approvazione della preseate Relasione i1 Consighio di Amministrazione non ha ritenuto
oppotrtune costituite ol proptio intetno wn Comitato per le Nomine, constderato, tra Paltro, Fattuale
assetto della compagine sociale caratteriveato da un significativo prado di concentrazione dells proprieta ¢
tetula conlo che — come cspressamente previsto nel commento all’art. 5 del Codice - “lirituta ded comitato
HOMERG HATCe Tiavicansenty I sivlemt carallerizoali de nn clevato gradn & dévporstone dellagivnariato ... ¢ che sapraltutto in
presenza di asselll praprivtari diffisd eito vl gna funzione df parlicolare rilieve nell xdmzyzm{tmw shet candidali alla
cutriea df dmmingsiralore”.

1 priecipi defl’Autodisciplina tecepiti dalla Societd nchiedono che le proposte di nomina alla carica di
Amministratore, aceompagnale (ra Paltto da una adeguata informativa riguardante le camatterstiche
personuli e professionali dei candidad, eon indicurions dell'eventuale idonerea der medesimi a qualificarsi
cotne indipendent] al senst delf'are. 3 del Codice, siano depositate presso la sede soclale net termini stabili
dalla normativa — anche regolamentare — di volta in volta vigenre, e lempestivamente pubblicate sul sito
internel della Societ, 81 rammenta inolive che i1 proceditento di self aresmmens & stato istruilo dal
Presidente del Comitalo Tndipendend mediante Putitiveo di apposiil questionan sottopostl a et
consiphieri, ¢ che allesite di tale procedimento i} Consiplio ha Individuate la composivione ttenota
altitrale dell’orrano ammintstrativo.

8. COMITATO CONTROLLQ, RISCHI, REMUNERAZIONE
"E PARTI CORRELATE

Il (_homlt'lto Controllo, Rischi, Retnunerazione ¢ Parti Corrclate attualmente in carica & compuosto dad
'?.cgucnr_l Amminisiratort non esecutivi e 111L'|1p(_,ndcn'r_|_

9 = A.mm Matia Ceppi (Presidene)

c Hr‘uﬂn Morell

" Anna Maria Ponliggia.

NH corso dellHisercizio il Comitato € ontrolle, Rischi, Remunerazione ¢ Partd Correlate si & eiunite in 13
occasion, ¢ pet Pesercizio in corsa sono programmate almeno 1 riunioal (di cul 2 gi tenute). DI regola le
riunioni del Comitatoe hanno una duarata media di 1 o
Le rinnioni, coordinale dal Presidente del Comitato, hanno registrate b regolare ed assidua partecipazione
dei membd del Comitato (la percentuale Ji partecipazione complessiva @ stata infatti del 100%; la
percentusle i pattecipazione di clascun componente alla funioni tenute ¢ indicata nella "L'abella n. 2
riportata in appendice alla Reludone).
Cotne richiesto dal Critert Applicativi 6.1°.3 & 7.7.4 del Codice di Autodisciplina, el | membii possiedona
copnscenze ed esperienye in tmateria finanziara o di politiche retribulive, nonché in tmateria contabile ¢
finanziarta o di gestione dei rischi rilenute adeguate dal Consiplio al momento della nomina.
T confortmits a guanto previsto dal Criterio Applicative 6.C.6, gli Amuministratort sl astengono dal
partecipare alle riuniont del Comitale Controllo, Rischi, Remunerazione e Parti Correlale in cut vengono
formulate le proposte al Consiglio di Ammintsteasione telative alla propra remunerazione,
Alle riunioni del Comilalo Todipendent tenutesl nell'Esercivio hanno parledipaio soggetti che non ne

sono menbrd, rvitat in relazione arh argomentt all'ordine del plorno di volea in volta trattati.

Furisioni del Comitato Controllo, Rischi, Remunerasione ¢ Parti Correlate
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Tr relwsdone all'ar. 7 del Codice di Autodiscipling, in data 2 magpio 2012 i Consiglio di Amministrazione
della Societd ha deliberato di attribuire al Comitato Controllo, Rischi, Remunerasione ¢ Parti Correlate le
sepuentt fungioni di matora consuldva ¢ propositva, wnclusive di quelle indicate dal Codice i
Autodiscipling e di quelle contemate nella “Procediey salie operasiond am Parti Correlate df Nova Re S.p.A4.7,
meglio dettagliate nelle Linee di Londinzzo del Sistema di Controlle Interno e di Gestione ded Rischi della
Socket:

a) tilasciare pareri al Consiglio di Amministrasione nel casi previst dal chtedo applicative 7.C.1. del
Codice; tale parcre ¢ vineolante nel case di decisioni relative 2 noming, tevoes, temunerazione ¢ dotazione
di risorse del Responsabile della funzione di énfermal andit;

b) valutare, unitamente ab didgente preposto alla redazione del documentt contabili socletari e sentiti il
revisnre lepale e 1] Collegio Sindacale, il corretio wilieeo det principd comtabili ¢ la loro omogeneitd ai fint
della redazione del bilancio consolidato;

) esprimere pated su specificl aspetd inerent alla identificazione def principali rischi aziendali;

d) esaminare e relaziond perdodiche, avent per oppetto la vatutazione del sistema di conreollo interno e o
gestiome dei rischi, e quelle di particolare tilevarnea predisposte dalla funlone dnfersal auwdi;

) monitoeare Mauronomia, Padeguatersa, Vefficacia e VefTicienws della funsione df fntermal audis;

f) csercitare, se del caso, Ir facolta di chiedere alla funzione di inermal andit lo svolgimento di verifiche su

speaifiche aree opetative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Cellegio Sindacale;

gy riferire al Consiglio, altmeno semesiralmente, i occastone dell’approvazione della relazione finanziaria
annuale ¢ di quella semestrale, sullattivitd svolt nonché sull'adeguatenza del sisterna Ji contollo intermo ©
di gestione ded vschi;

k) svolgere i compiti che, in conformiti con la normativa regolamentare i volta in volta vipente, pli sono
attribuiti ai senst della “Procedura sulle aperagiont cou Parti Correlate di Nova Re S p.A4.7.

In telazione all'arr. 6 del Codice di Autodisciplitg, 11 Consiglio di Atmiministragione — scmpre in date 2

Naowz Ke Y A7, ha alivesi attribuiio al predeiio Coroilato anche i seguentt compin:
a) preseatare al Consiglio e proposte sulla temunerazione degli Amminisiratort esecutivi e di
deoptono particolari cariche, nonché — sentiti phi orpani delepati — sulla corretta individia
{tssaeone i adeguaid oblietivi i perfemancs, che consentono i calecolo della componente vac b!‘[‘é'\ “L
loro retribuzione;
b} formolate proposte ol Consiglio df Amministragione sulla adozione della politica per la remunés;
deglt Atnindsieatort — in particolare doquelll esecwtivi e degli altd Ammindstraton lnvestitl di partic
carichc — ¢ dei dirigenti con responsabiliti stratepiche;

¢} coudiuvare 11 Consiglio & Amministrazione nella predispostzione ed attuazione dei piaai di eompensi
lrasati su strarnetli [inansiari

d) valutare periodicamente Iadeguatezza ¢ la concreta applicazione della politica di remuneraione, e
avvalersi delle informarioni formtte dagli crpant delepad qualora la valutazione riguardi le retnutietaion

ded dirigenii aventi responsabilitd stralegiche;

e} formulare al Consiglio dt Amministrazione qualsiasi praposta in matersa di temutierzione ; \&\{H\
B monttorare applicazione delle decsioni adottate dal Consiplio di Amminisirasions in ietna i
remunerpdone, vidutando tra Paluro Pelfettivo mggriungimento ded Jered di performanee; e

) riferire agli Awionisti sulle modalild di esercisio delle proprie funsdoni; & tal Goe, allAsscmblea apnuale
del Sodl ¢ raccomandata Ia presenza del Presidente del Comitato o di v sue altro compeonente;

by aalora o rilenga necessarto od opportuno per Pespletamento det compit ad esso attribuin, avvalersi
di consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive; gli esperti devano essere indipendentd e,
pettanto, @ tlole eseroplificative, non devouo esetcitare atdvitd dlevante a favore del dipartimento per le
tisorse utnane della 3ocield, deglt Azionistt G eonteollor della Socier o df Amministtaton o dirlpenti con



responsabilith strategiche della Societa. Lindipendenza dei consulenii esterni viene verificata dal Cosmnitato
pritna del confedmento del relativo incarico.

MNel corso delfFsercivio il Comitato Indipendenti ha — 1ra Paltzo — espresso i proprio parere favorevale
sull'adepuatezza e sull’elficacia del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, nonché in merito
ad aleune opetuziond, di nanuea ordinarta e di minote dlevanza, con partt corrclate; ha poi formulato
proposte al Consiglio di Amministeazione in relazione alla rernunerarione dell’ Anyministratore Deleyain.
Tnoltre, come ampiamente cotnunicalo #l pubblico (anche mediante un appasiio documento nformativo

disponiliile sul sitl internet www.novareil e www. linfup,it), it Comitato Indipendent ha condotlo nel corso

dellFsetcizio ung isttuttorta ampia ¢ approfondita sulle ryroni (cconomiche, finanziare, strategiche) che
hanno portate a ritenere sussis(ente il concreto ed cffettivo interesse delln Societs all’adesione alls
proposta conteattuale di Aedes BPM Real Fastate SGR, ¢ che prescindone dall’eveniuale intercsse del
grappo Aedes u che Poperazione fosse cffettivamente perfedonals; a sepuito di tale attivitd istratioria,
espletata in piena autonomis dugh organi esecativi, il Comitato Indipendenti by rlasciato i proprio parere
vincolante all'effettuazione delloperazone di magpiore rilevanza con Aedes BPM Renl Estate SCR S.p.A.
(agenie pet conto 4 un fondo di nuova istinione) relativa alla cessione depli immobili di Bari, Tecce ¢
Aprate Brianza di propricla della Societh ¢ del relativo  indebitarmento finamziado, nonché sulla
cottvenienya ¢ sulla correttezza sostansiale defle sue condiziom. 51 precisa che Pappreszamento
dellinteresse sociale di Nova Re alla alienazione dei tre complessi immobiliard & stato valutato ned contesto
delle nee guida del nuovo piano industrale di rilancio delfa Societd, che 1] Consighio Jdi Amministrazione
ha esarmitaly ¢ approvato in data 10 dicembre 2014, Come gia mmmentato, tale operazione ha prodotto i
riequilibrio dellz situazione patrimoniale ¢ finanziada defla Socteti, consentendole di presentarsi quale
patlalotmg quotats appetibile per investitori & fondi, scevea da investiment le cut redditivitd e struttura
tinanziaria non apparivano equilibrare ¢ cocrentd eon i progetio di rifancio che st intende intraprendere.
Per vltedor informazioni in merito alta mensionata operazione si ravia al relative docutnento informativo
- disponibile sui siti internet woyw,novarc.dt ¢ www lindo.il.

In attazione del Criterio applicativa 7.C.1 del Codice, il Comiraro ha altrest espresso il ptopto parere
" favoravole in relavione alla homina qualc Responsabile della funvione di Tntermad oudit dell Emittente defla
Lotien S.as di Gianmatio Forneris, che espleta Pincarico avvalendost @i (iunmario Fotneds, nonché in
telasione al Piano di lavoro proposta dal Responsabile della funsone & Intermad oludit.

In data 16 mamo 2015, i1 Comitato ha valutato Padeguatensa ¢ Vapplicazione della politica di
remunerazione nell'liscrcizio,

Da ultimo, nella riunione del 16 marzo 2015, 1§ Comitato Indipendenti ha tra Palero: @) efferruaro la
valutazione periodica sull'adeguaterwsn del Sistema di Controllo lnterno e di GGestinne Jdet Rischi, dspetto
alle eararteristiche deflimptesa ¢ al profilo di fschio assunto, nonché sulla sua cfficacta; (%) esaminato la
telaztone sul rischi predisposta dal? Amministtatore Incarieato del Sistetna di Controllo Tnterno ¢ di
Crestione ded Rischy 7@%) valutato, unitamente al Ditigente preposto alla redazione det documenti contabili
societari ¢ sentiti la Societd i Revisione ¢ i Collepio Sindacale, it corretio utilizzo dei prncipi contabilt
societard,

e

Alle runioni del Comitate Controlls, Rischi, Retnutwrazione ¢ Pami Cocrelate tenutesi nel corso
defl'Fsetcinio ha regolatmente partecipato if Presidente del Collegio Sindacale, ¢ hanno potuto partecipare
ai lavori del Comitato anche gl alti Sindact Le rvnloni del Comitaio Indipendenti sono stawe
tegolarmette verbulizzate,

Melle svolgimento delle sue funmiomi 1 Comitalo Tndipendent] ha [a facoltd di accedere alle inlormagioni
aziendalt necessarie per Pespletamento de: suoi cotapitl, nonché di avvalersi di consulentt csterni ned
termind di volta i voltz stabilitt dal Consiglio. 51 precisa che Il Consiglio i Amministrasione non ha
stanziato un Awdper wd hoe a disposizione del Comitate Tndipendenti, ma di volta in volta, quando it

Comitato titiens necessatio o opportuna avvalersi i consulent esterni, la Socletd metie a dispast=ione del
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medesimo le risorse all'nopo necessatic per Pespletamento delle proprie futizioni, fermo restando quanto

}_)]_'cscj_'ittr_\ in matenn G (_lI_‘Jt'.t‘:{?:it')ﬂi cot p:u't'i corrclate,

9. REMUNERAZIONE DEGII AMMINISTRATORI

Il Consiglio di Amministrazione ha definito, su proposis del Presidente e con il coinvolgimenro depli
Amministratori indipendent, ke “Pefitivhe of Remunerasione ¢ procedure per fatlnazions di Nova Be $p.17, nel

tispetto della notmativa applicabile ed in conformitd al Principio 6.P.4 del Codice di Autodiseipling.

Tule docwmento definisce ke lnee puida che tutdi gli organi societar coinveltl devone osscevare al fine di
delerminare le remuneraziond depli Atmmministrator — in particolare degh Amministratort escoutivi ¢ degli
altrl investiti di particolar catiche — ¢ dei dirigenti aventi responsabilita stratepiche, sia a livello procedurale
(#er di definigione ¢ alluazione delle politiche di remunetazione), sia a livello sostanziale {(criteri che

devono essers tispettatt nella defimzione defle politiche).

T.e politiche ¢ le procedute sulle remunerasdoni sone dlustrate nella poma sezione della Relazione sulla
Remuncrazione, predisposta ai sensi dell’art. 123 s del TUL ¢ messa a disposizione del pubblice almene

ventuno giorni prifma della data della prossima Assemblea presso a sede sociale ¢ sul sito internet della

toe s meccanistng di stoccaggio autorizese  nfo allindidems

www. linfodt, alla quale si dnvia integralmente per opnt Informazione non contenuta nella presente

Relazione,

Si precisa che, in conformitd a quante previsio dallart. 123-#r, conuma 6, del 'TUL, la prossima Asscmblea
degli Azionist, convocata per il 28-29 aptile 2015, sard chiamata o deliberage in maniers non vineolante |
sulla prima sexione della Relazione sulla Remunerasione, che illusia la politica sulle romunerazinn

adotiata dalla Societd ¢ le procedure ulilivate per la suz adozione ed attuazione,

Indennithd degli amministraton in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del ta
seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-51s, comma 1, lett, §), TUF)

Ad senst delPart. 123-4i5, comuma 1, lett, &), del UUF, si precisa che alla data di approvazione della R ‘i‘ﬁ_}ﬁﬁt_.:' o -
[ CPHPST 5L

P ™

di indennitd agh Amminisirziort i caso di dimissiont, licendarmnento/revoca setun giusia causa o

non vi sono specifici accordi ta limittente ed alouno degli Amministratori che prevedano il papamd

cessagione del mpporto a sepuito di offerta pubblice Ji aceuisto.

In occasione della cessazione Jalla carica del Presidente ¢ Ammintstratore esccutive con deleghe ai
controlli interni Dol Denedetto Ceglic a sepuito delle dimissiont rasseghite in data 23 gennaio 2015, la
Societi non b avviaio aleun processo interno finalizrato allfaldldone o al riconoscimento di indennita
e/a altel benefici a favore del dimissionario Do Ceglic, i quale non ha consepuentemente bebeficiate di

aleuno specifico trattamente/indennitd per la cessazione della cardea.

10. SISTEMA DI CONTROLILO INTERNO E DI GESTIONE
DEI RISCHI

Con riferimento al crterdo apphicative 7.1, letr a), del Codice di Avtodiseipling, si precisa che il

Consiplio di Ammimisiravione nella ronione consitiare del 20 dicernbre 2012, previo parers favorevole
resa dal Comitate Indipendenti, hn approvato le L e di Indirigzo del Sistena di Controllo Inferno ¢ df Cestiane
dei Rivchi df Nowa Be 3 A7 (per brevita, Te “Lince di Inditieeo™), con Pobbietive di meglio coorditare

Tattivity delle diverse funziont comvelte nella mrngeita Jded controlli interni.
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T conuolli coinvolgono, con diversi moli e nellambito delle rispertive  competenze, gh organi
amuministrativi di vertice della Societd {Consiplio di Amministrssione, Comitaro ¢ lonirolla, Rischi,
Remunerazione e Parti Correlate, Amministratore Incadeato per il Controllo Interne), it Collepio
sindacaly, 11 Diripente Preposto alla redazione dei documenti conrabili societari, by Funzione di Jngrmad
Awdit, POrganistno di Vipilanza e il personale di Nova Re: tunii devono attenerst alle indicazioni od ai
principi contenuti nelle Tince di Indinzzo, dirette ta Palito a massitnizeare Pefficienza del Sistema di
Controllo Tnterno ¢ di Gestione dei Rischd ¢ a e le duplicariont i attvic,

1 Sistema di Controlly loterno e di Gestione ded Rischi & soggeiio ad esame ¢ vetifica periodic tenende
conto dell'evohwions dell'operativied aztendale e del contesto di riferimento, nonché delle bey practice
eaistenti in ambito nazionale e intcrnazionale, e deve consendre di fronieggiare con raglonevole
tempestivicd le diverse tdpologie di rischio cui tisulta esposto, el lempo, Mlimittente {operativi, di nacreato,
di liquiditd, di credito, di regolamento, di frode ¢ infudelta dei dipendenti, legahi, di reputazione, di non
conlomniia, eee.),

Parte integrante ed cssenziale del Stslerna di Controllo Tnterno ¢ di Gestione dei Risehi di Nova Re SpA.
¢ costituita dal sistetna di gestione dei tischi ¢ di controllo interno esistente in relazione al processo di
tformativa finanziara (procedure amministrative e contzbili per la predisposizione del bilancio d'esercizio
¢ delle altre relazioni ¢ comunicazioni di carattere cconomica, patrimoniale /o finanziario predisposte al
senst di leppe e/o di regolamento, nonché per il monitoraggio sulla effettiva applicazione delle Stessc),
sobto Iy responsabilith del Thirigente Preposto alla redavione doi documenti contabili socierard.,

‘Sistemi di gestione dei rischi e i controllo interno esistenti in relazione al processo di
Tnfotsativa finanziaria,

LPremessa

. : pA ‘come E;l']. prru‘utto & una societd itmmobilinre di Plccn!e dnnrrnmm {uotata alby Botrsa
"ltah'um che }"m uty aiganico di una persona, assunta nel corso delPeserctzio 2009,
T ﬁm.h.i,uu.rum al processo i informativa finanziaria di Nova Re S.p AL si riferiscono ai rschi di prewro, di
credits, di liguidith ¢ finanziari, e di cortetta valutazione per quanto deuarda ghi attivi iseritti in bilancia.
Natutalmente, alla data di predisposizione della presente Relazione, i tischi di repola sussistenti in socictd
che svalgono attivita analoghe 2 quelle di Nova Re devono dtenersi ridimensionaii in raplone della
concreta realtd aviendale, ¢ in particolare del fatto che al momentn Nova Re ha ceduto Pistero portafoplio
itnmobiliate ¢ pestisce 1a cassa tesidua, nelle more della predisposizione e implementazione del nuovo
plane di svileppeo della Socicta,
Tlanalisi dei rischi sul processo di informativa Grangiada, svolta dal Consiglio di Amministraxione sy
tmpulso del Ditigente Preposto alla redavione dei docomenti contabili socictard, & deseritta cotmpiutamente
nella Relazione Finatwsiara Anovale al 31 dicembae 2014, d.i.spnndibiie presso la sede sociale, sul sito

inlertied Jelfa Societi e sul meccanismo di stoccaggio aulotizzato 1lnfo, alla guale si dnvia,

In ossequio alle indicarioni inserite nel eitato Format diffuse da Borsa Tealians, si precisa che il sisterma di
gestione ¢ controllo della Sodieta inerente al rischi atlinent al processo di informativa finanziaria & patie
inteprante del Sisterma 3 Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi ¢ si nserisce nel contesto del piit
atnpio sistema di controlii interni dedla Societd. Costiluiscono importanti eleinenti del sistema di gesliohe ¢
di eoniralio il Codice Fiico, il Modello di organizearione, gestione ¢ contrallo ai sensi del 1. T n
23172001 ¢ 1 relativi protocolli di parte speciale, la Procedura sulle opetadond con parti correlate, la
Procedurs per Nidentificazione delle Persone Rilevanii e per a comunicazione delle operaziond offetiuae
dai medesimi, anche per interposta petsona, aventi ad opgetto azioni etmesse dalla Socieri o altti sirument
fitmrisian ad esse collegali, ln Procedura per Tistilusione, gestione ¢ aggiornamento del registro delle
persone che hatno accesso alle infortmasiont privilepiate di Nova Re Sp.A., la Procedura per la pestione



interti e la comuttiazione all'esternio di documenti ed informazioni riguardantt Nova Re S.p A, il Sistema
di delephe ¢ procure, 'Chpanipramma ariendate ed | Mansionari, i Sistema Contabile e Amministrativo.

Nova Re S.A. & consolidata fue by dre da Acdes S.p.A. © quindl adedsce ai criten del Sistema Contabile ¢
Armministrative del Gruppo Aedes per Pelaboragione del bilancio consolidate: il suo Sistema Contabile ¢
Amministrativo & mollo semplice ed & stato gestin nell’Hsetcizio in oxdoardng dalla capogruppo Aedes

S.p-AL sulla base di un appnsim mandata.

Tutte le informaziom contabill venpono acquisite i Nova Re 3.p.A e quindi trpsmesse slla Capogruppo
incaricata per la tenwta complets delPamminisirasions, alla quale vengono indicare e tstruziont operative &

bilancio ¢ di reperting e calendart di chiusura.

Il personale di Nova Re S.pAd ¢ stato pestito nell’Esercizio in gxtrarrang dalla capogtuppo Aedes S A

sulla base di un apposito mandato,

La Societd gestisce ditetiamente funti 1 pagament da effettuare verso Uesterno, mantenende quinds il

cotlrollo delle uscite di cassa,
Tutta la documentazione amministrativa ¢ fiscale & tenula presso D sede socale.
1 sistemma contabile & amminisitaiivo si articola nelle seguend fast metodologiche:

- identificazione e valutazione det gischi sull'informativa finanziaiia;

- identificazione dei controlbli a fronte dei rischi mdividuaci;

I Sistema ¢ finaliveato a  garantire Patlendibilita, Paccuratewsn, Palfidabilia e
dellinfornmtiva (inanziaria fornita dalla Societd,

. -, 4
Il mogitoraggo sull’applicadone del Sisterma di gestione del sischu reladvi allinformativa finanZemaTa
sua periodica valiazione sone statl svold dal Didpente Preposto alla redazione del document contabili
societati che ha la responsabilitd diretta della verifica citea la corrella e tetnpestiva esecuione delle attivita

Ji prestione in ambilo amininistrativo, contabile e finanziario della Socletd,

Desarasdone_delle prineibuli caratteristiche dol sérterma & gestions def viohi ¢ & conlrollo interno etistonty in relazione al

frocess di inforsdbivg ERausiaria.

A) llasi del Sistema di pestone del tischi e di controllo inferno eststenti in relacione al processo di

informativa Ntateedaria.

T qyrcesso di identificazione o valutazione ded rischi condotto dal Didgente Preposto alla redazione del
docwmenti contabill societad si & focaliewalo principalmenie sullimndividuazione dei P eraiahi tischl
cofnessi alPinfotmaliva Gnatedarta e alla rappresentazione veriticra ¢ corretta del dati di bilancie.

Tridividuati e wvalutatl @ orischl, sono ndividuad ¢ valutad 1 contzelli, anche a fronte delle eventuali

problematiche dlevate nell’attivitd contimuativa di moniioraggo.
B) Ruole e funwioni coitivelte.

Il Sistema di pestione ¢ 3 controlo dellinfonmativa fnanaiaria & gestito dal THeigenre Treposto alla
redwdone dei documenti contabili societari, Dott. Cabricle Cerminara, nominato dal Consiplio di

Amministrazione in conformitd con le disposizoni statutaric nella runione det 14 magnro 2072



Nellespletamento delle suc attivitd, 4 Dirigente Preposto:

- interagisce con if Responsabile della funztone di Tnterwal Audit, che svolge verdfiche indipendenii cirea
Poperativita del sistema di controllo e suppotta il Dirdgente Preposto nelle attivith di monitoraggio del
Sistcima;

- thslauta vn reciproco seambio di informazioni con if Comitato Tadipendenti, con il Collegic Siwlacale,
con 'Organisme di Vipilanza ¢ con la Societd i Revisione,

1 Ditigente Preposta alla redasione dei documenti contabili societar informa i Collegio Sindacale ¢ il
Cotnitate Indipendenti relativatente alladepuatezza, anche organivvative, ¢ all'affidabifitd del sisterna
amminisi eativo-contabite,

Frfek

Nel rispeito del ctitedo applicative 7.C.1, Tetters o) del Codice, il € wonsigho ha approvato, con cadenwa
annuale, il piane di lavore predisposto dal responsabile della funzione di infermad andiz, sentiti il Collepio
Sindacale ¢ pli Amministratont incaricati del sistema di controllo intermo ¢ di pestionce det rischi.

In esecuzione del Crterio Applicative 7.C.1, lettera ), del Codice di Autodisciplina, si precisa che il
Consighe di Amministrasione, previo parere del Comitato Indipendentd, ha valutalo positivamente
Padepuatezza dell'assetto organizeativo, amministrative e conlabile generale dell’limittente, nanché 1o
stato del Sistema i Contwollo Lnterno ¢ di Gestione dei Rischi, sitenendolo complessivamente adepuato,
efficace od cffettivamente futsionante, nel corso dellFsetcivio ¢, da ultimo, in cocasione della riunione
per Vapprovazione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2014, Tn particolare, la valutazione & stata
adottara sulla base della relazione dell’Amministratore Tneatcato del Sistema di Controllo Tntetno ¢ di
Caestivne ded Rischi ¢ con Pausilio del Comitato Indipendenti che, nell’smbito delle propric ciunioni, ha
potuto verificare periodicamente Ueffettivo funsionamento del sistema di controllo interno ¢ di gestione
dei Asehi della Socleta,

101" AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO K
DI GESTIONE DEI RISCHT
ln osservanua del Principto 7.1.3 ¢ del Criterio Applicative 7.C.4 del Codice di Auwlodiscipling, con la
Delibera Quadre del 2 tgnrio 2012 i Consiglio i Arwninistrazione ha nominato alls carica di
Amministalore Tncareato del Sistema di Conttollo Interno ¢ di Gestione dei Rischi Dott, Benedetto
Ceglic. A seguito delle dimissiond del Dott. Ceglie, eassegnate in data 23 gennato 2015, il Consiglio ha —
cotne nolo — deliberato in pari data, net rispetto dell’art. 2386 cod. civ. ¢ delPart. 16 dello Staturo sociale, la
cooptazione del Dall. Pio Glovanni Scarsi, I quale & seato altresi nominato quale Presidente del
Consiglo di Amninistrazione ¢ Amminisiratore incaricato del sistetna di controllo interno e di gestione
det rischi.

Spettane all’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno ¢ di pestione del dsehi § seyguend
poteri e funwioni:

a) cutare Iidentificazione dei principali dschi aziendali, renenda conto delle caratteristiche delle aitivicy
svolte dalla Societa ¢ dalle sue eventuali controllate, ¢ sottoporti periodicamente all'esame del Lonsiglio di
Amministrazione, notche del Comitato Indipendenti;

B) dare esecumone alle Linee di Inditizwo del Sistema di Contralle Tnierno e di Gestione dei Rischi
definite dal Consiglio, curando la progettazione, realizzazione ¢ pestione del sistema i controllo interno ¢
b gestione del rischi ¢ verificandene costantemente Padepuatesza e Velficucia;

«) occuparsi delladattunento di 1ale sistoma alla disatnica delle condizioni operative ¢ del panorama
lepslativo e regolatnentar;



) formulare proposte al Consiglio, che delibera previo parere favorevole ded Comitate Tndipendenti e
sentito 1 Collepio Sindacale, it smaterta di fiomina, revoea, remuncrazione o ativtbuzione & dsorse al

Responsabile della funiote & Inzernad Andity

&) soltoporre al Consiplio i Amministrazione 11 piano di lavoro predisposto dal Responsabile della

funzione di eiermal Audit, previo parere det Comitato Indipendenti;

) esercitare, se del caso, la facolth di chicdere alla funedane dE Dnzermal Awdiz 1o svolgimento di vertliche sa
specifiche arce operative ¢ sul dspetto defle regole e procedure interne nell'esecuzione di operazion
azicadali, dandone conmtestuale comunicazione al Presidente del Consipho dif Amministrazione, al

Presidente del Cotnitala Tndipendenti e al Presidente del Collepio Sindacale;

g} riferite tempestivamente al Comitate Indipendenit (o al Consiglio di Amministrazione) in metito a
problematiche ¢ criticith ctoetse tello svolgimento della propria attivitd o di cw abbia avuto comunque

notizia, affinché il Comitalo (o i Consiglio) possa prendere le oppormune intziative,
2]
In osservanza del Critedo Applicative 7.C.4, lett. @), del Codice di Awtodisetpling, TAmministiatore

incaricato del Sisterna Ji Contrallo Tiierna e di CGesoone del Rischi durante Fliscrcizio ha cutato

Pidentificardone del principali rischi aziendali (strateplcl, operativi, finaniiad ¢ & o), woendo conlo

defle caratteristiche delle attvita svolte dalla Societd, « 1 ha sottopaosti all'esame del Consiglio d
Amministrazione, nonché del Comitato Tndipendenti, nella riunione consihare di approvazione del

progetto i ilancio al 31 dicetnbre 2013.

In osservanza del principl dell'Autodiscipling ¢ della Delibera Ouadee del 2 taggio 2012, nel corse
dell’lisercizio I'Amministratore Tneaticaen del Sistema di Centello Interno © di Gestone det lﬁgﬁlﬁ ha
curato Pesecusione delle Linee di Indirtezo approvale dal Constglio di Ameminisirazione. Si';/ tres
occupato delladattamento del Sistema di Conirollo Tuterno e di Gestione dei Rischi alia dis - dill

condiziond opetative o del panorama legislative ¢ repolamentare vipente,

FE T
A

dei Rischi 1att. Ceglie ha formulato ~ conpiuntamente con 'Amminisiratore Delegato — la propdsedldi
nomina del Responsabile della funzione i Inernad Audir di Nova Re Sp A, confermando per esercizio

2015 Ia “Lotien sas. i Giantmazio Forneris”, che esplica il propde incardco avvalendost del deatt.

Criantnario Fornertis.

10,2 RESPONSABILLE DEILTAFUNZIONE DI INTERNAL AUINT

In osscrvanza del Principio 7.P.3 « del Criteria Applicative 7.0C.5 del Codice di Autodiscipling, in data 23
genmaio 2015 {1 Consiglio di Amministrazione - su proposta congtunta dell Atuninisteatote Tnearcalo del
Sisterna i Controllo Interno ¢ di Gestione det Rischi ¢ dell’ Amrministeatore Delegruto, previo parere
favorevole del Comitate Indipendenti, nonché sentito il Collegio Sindacale — ha confermate quale

Responsabile della funvione di fwrernal Audit 1o Lorien S.as. di Gianmario Fomens, che esplets
Pincarico avvaletlosi di Glanmario Lornerds, 11 Consiplio ha definito s remunerarione del Responsabile
della funzione di Intemal <lwdil costeniemente con le politiche aziendali, assicurandosi, Inoltre, che lo

stesso sia dotato delle dxorse adeguate all’espletamento delle propric responsabilita,

Tn tedavicne al Criterio applicative 7.C.5 lettera &) del Codice, s1 precisa che il Respatisalile defla hunzione
di Intermal Andit non & responsabile di aleuna area operativa. AL sensi del Criterio applicative 7.C.6, i
precisa che fale soggetto & cstemo alla Socictd, ¢ dotato di adeguatl requisiti 3 professionalitd,
indipendenza ¢ orpanizrarione, ¢ possiede una consolidata esperienza necessaria per o svolptmento della
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funzione di Internal <ladit. Si preeisa inoltte che la Lotien Sy ¢ Glanmario Fornetis non ha lepami
soctetart con Emittente.

itk

Il Consiplio di Atmtninistrazione ha attribuito sl Responsabile defla fanwione di Deermal Audit le fansioni
indicate nel Codice di Autodiscipling ¢ contenuee nelle Linee di Inditzzo del Sistema di Conteollo Interno
¢ di Gestione def Rischi adottate dalla Societd; in particolare, il Responsabile della funzione di bnfermal
St

2) predispone il piano annuale di lavoro basato su un processo strutturato di analisi e priotiliveazione del
principali tischi, ¢ lo fllustra all Amaminisiratote Incaricato del Sistems Ji Conttollo lnterne e di Gestione
ded Tischi, al Comirato Controlls ¢ Rischi, al Coltegio Sindacale;

b) verifica, sia in via confittualiva sia in relazione a specifiche necessitd © nel fspeito desli sondard
f i
internazionali, Voperativitd ¢ Iidoneitd del Sisterna di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi;

o) comdiuva PAmministratore Tneardeato del Sisretna di Controllo Interno ¢ di Gestione Jdei Rischi nella
cura deila progettazione, gestione e monitotaggio del Sistema di Controllo Interne ¢ di Gestione dei Rischi
¢ nell'individvarione ded diversi fattori di eischio;

d) programma od cffetiia, in coetenva con il piano annuale di lavoro, attivitd di controllo disetto ¢
specifico neil’Fimitlente al fine di dscontrare eventuali carenze del Sisterna di Controllo Interno e i
Crestione del Rischi nelle diverse aree di dschio;

e) verifiea, tellatnbito del plane di awdy, Paflidalilics dei sistemi informalivi, inclusi 1 sistemi di rilevasioneg
cortiiabile:

) vc.r.iﬂca che le regole ¢ le procedure det processi di controllo siano rispettate ¢ che tutd 1 soggelli

T doitvolti-opeting in conformitd agl ohiettivi prefissat. In patticolare: (1) controlla Faffidabilith Jded flussi
informativi {anche con dferimento al sisterni Ji dlevazione di natura atninintstrativo-contabile); (1)
verifica, nellambito del piana di lavoro, che le procedure adoltate dall’timittente assicarine il vispetto, in
particolare, delle disposiziond di legge e regolamentant vipenti;

g) esplels inoltre compiti daceertamento con ripuardo a specifiche operaziont ¢ aspetti di Hlievo, ove lo
ritenga epportuna o su dechicsta del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Contralle e Rischi,
dell’ Amumintstratore Incaricato Jdel Sistema di Conerollo Tatetno o del Collegio Sindacale;

h) accetta, con le tnodalith rtenuee pilt opportune, che lo anomalie riscontrate nell'operaivitd e niel
funzictamento ded controbli siano state Hmosse;

1) conscrva cot ording tutta la documentarione refativa alle attivich svolie:

) predispane reladioni petiodiche contenenti adepuate informesioni sulla propuia ativie, sulle modalica
con cul viene condnlia la gestdone del rischi, nonché sul tspetto dei piani definiti per il loro contenimerto;
le: relwioni periodiche contetgone altresi una valutarione sull'idoneit del Sistema i Coniralle Tnterno ¢
di Gestione dei Rischi; inoltre, alfa luce sia ded rsultath det conmolli che dell’analisi dei sischi awietiglali,
individua le eventuali carenze del Sistema di Controllo lntemo e di Gestione del Rischi c propone
eventuali tecessard Interventi sul sisterma stesso; le carenve individuate ¢ pli Interventi propost sono
riportatt nelle relarive relaziond;

m) ave del caso, predispone tempestivamente relaziont su eventi considerad di particobare rilevatiza;

n) trasmette le relasioni di cui al pund ) ¢ m) all' Amministratore Incaticato del Sisterma di Controlio
Interno e Gestione del Rischly aonché a1 Presidenti del Comitsio Controlla ¢ Rischi, del ¢ “onsiglio di
Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale, ¢, se del caso, al responsabile della Fanvione opretlo dellattdvirk
di veritica e Al Crrganisma du Vigilatiea,
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a) almeno due volte Panno, it tetngro utile per consentire al Comitato Controlle ¢ Rischi ¢ al Consiglio di
Atnninistrazione, nonché all’ Amministiatore Tnearicaro del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione del
Rischi, Fespletamento ded dspellivi compiti in occastone delle (o precedentemente alle) rvmont del
Consiglio di approvazione della Relazione finanziara annuvale ¢ della Relastone fingnuiana semestrale,
predispone una sintesi semestrale depilogativa dei principali vilievi emersi nel semestre di siferimento ¢
durante turto Panno. La reladone annuale compilata precedentemente all'approvazions della Relaxione
{tnanziaria annoale contiene anche un appiornamento del tschi asiendali oggetto di monitoraggio emersi

duratiie Matinn;

p) i presenza di criticitd che suggetiseano un intervento argente, informa senza indupio PAmmindsteatore
Incaticato del Sistemna di Controllo Interno ¢ di Gestione del Rischi ¢ gl ongani delegali, nonché se ded
caso, i Presidenti del Comitato Controlle ¢ Rischi, del Colleglo Sindacale e del Consigho di

Amumunistrazione per agggomarl sui risuliai del sue operato.

Nel corso dellCscrcizio il Respotsabile della finzione di Tntermal Aswdit ha:

a) verdficato Voperativita e Pidoneitd del sistema di controllo ntetno ¢ di gestione det dschi;
1) avuito accesso a e le informaziont vtili per lo svolgitmento dellinearice,

¢} predisposto relazioni petodiche contenenti adeguate informaziond sulla propria attiviri, sulle modalita
con cui viene condotla Ja gestione dei rischi, nonché sul dspetto ded plani defmiti per i foro cantenitmerio,
oltre che una valulazione sull’idoncitd del sistema di controllo intemo e di gestione ded rischi, e le ha
rrastmesse al Presidenti del Collepio  Sindacale, del Comitate  Indipendent e del Consiglio di
Amuministrarione, nonché a1’ Ammisdatratore incaricato del sistema di controlle interno ¢ di g}'wtiﬁﬁf

j:is(_']'ﬁ'

ulcv’lzlom_ (,onml_uk il cottello ﬁm/mnmnentn del processl Inctenti l’Dpcmthit’l con

condaiia la valutazione del dschi ambicntalt.

51 preeisa altresi che il Consiglio di Amministeazione non ha stanziato un ket ad boe a di Lo
Responsabile della funzione di Tatermal Anekit, ma di volta in volls la Sogietd telle o disp SiAC

tnedesitno le rsorse all'uopo necessarde per Pespletatnento delle proprie funzioni.

10.3 MODELLO ORGANTZZATIVO rx D. LGS, N. 231/2001

51 ramumenta che nel corso del 2008 la Societd ha avviato le attivita finalteeate alla predisposisione di un
Madello di Organizzazione, Cestione ¢ Conttollo ai sensi del T Tigs. n 23172001, avvalendost a tal fine

del supporte di consulenti specialineai.

La Sodield, con la finalitd di assicurare la massima comrettensa ¢ (Fasparenya nella condazione dei proped
affari e delle relative attivith aziendali, anche = (wela della propria immagine e reputazione, con delibera del
Consiglio di Amministravione del 16 tnurso 2009 ha deliberaro Padozione del Modello di Orpanizzazione,
Controlle ¢ Gestione della Societd, che & stato successivamente agmiornato, nel novernbee 2013, con
Padovione del Documento Inteprative al Modello di Qrganizeasione Gestione e Controlle as senst del D,
Igs 231/2001 di Nova Re S.p. A, al fine di inegrare lo stesso in relazione alle nuove fatdspecie di reat-
presupposto delly responsabilitd amministrativa depli ent ¢ alle nuove fattispecie penali s ot infrodusione
du parte del legislatore & avvenuta successivamente alla dute di adorione del Modello Organivzativeo della

Socletd,

Vipila sul funziomstnento e sull’osservanza del Modello wn apposiio Organismo di Vigilates, datase di

pietz aulonotmia coonemica,

Llattuale Organismo di Vigtlanza - nominato nella tiunione consiliare del 2 twgzeio 2012 su proposta
del Comitato lodipendenti ¢ sentito 11 Collegio Sindacale — ¢ compesto dalf’Avv, Antonella Alfonst,
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Presidente, e da Cristina De Toni. Tale composizione assicura la piena autonomia cd indipetidetia
dellorygane medesimo, nonche la prescaza delle diverse competenze professionall che concorrono al
controfle dells pestione sociale. T membid dellOrganismo di Vigllanza resteranne in carics sing alls
scadenza del Consigho di Amministrazione, e coé sino alla prossimma Assernbdea del 2829 aprite 2015
sunvocata per lapprovasions def bilancio d’cscrcizio al 31 dicembre 2014,

10.4  SOCTETA' DI REVIEIONE

La socictd incaricata delta revisione fegale dei conti dell’Tmittente ¢ la Reconta Ernst & Young S.p.A.,
cotne da deliberazione dell’Assemblea ordinaria dei Soci del 3 e 2008, Dinearico vertd in scadenza
con Papprovacione del Bilaneio desercivio al 31 dicembre 2016,

10.5  IDMRIGENTLE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DET DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

Aisensd dell'arr. 21-4i5 dello Statuto sodale, i Consiglio di Amuministrazione nomina, previo patere del
Collegio Sindacale, un dirdpente preposto alla redazione dei documenii contabili socictat. Pud essere
notminate solo un soggetio che abbis maturato una pluriennale espericnza in materia atnministeativa ¢
finanwiaria in societd di capitali. 1 Consiglio di Amministrazione conferisce al didpente preposto adegpuati
poterd ¢ mezzi per Vesercizio dei compiti attrilngii »f senst di leppe ¢ di nottne speciali in matetda.

In-dara 14 maggo 2012 it Consiglo di Amministuazione deflz Societs ha nominate quale Ditigenie
cPreposto alla redavione dei document contabili societard, previo patere favorevole del Comitato
Indipendenti & del Collegio Sindacale, con efficacia dal 15 maggio 2012 ¢ sino alla data di approvazione del
-Resoconto Intermedio di Gestione el 31 marza 2015, Gabricle Cerminara, gia difigente preposto defla
*cantrollanie Aedes S.pA. e conseguentemente parte correlatn della Societd, dotato dei reruisit
“professionali necessari pes lo svolpimento dell'incarice.

Nella medesima tiunione i Consiglio di Amministrazione ha conferito 1l Didgente Preposto muiti § potet
cd 1 mezzi necessari 4 gurantire Iattendibilick, Paffidaliliea, laccuratezza e fa tempestivity dellinformativa
fitratvsiatia ¢, in penerale, per Vesercizio di tatd 1 compiti a lut aliabuit], ivi inclust § seguenti polen:

- avere accesso diretlo a Lutte le informaziont necessarie per la claborazione e produsione dei dat contabili
setien hecessita di autorizzazioni, wilizsando opni canale di comunicazione interna che garan(isca una
corretta informarione infra-aziendale, fertno restando Lobblizo di trmantenere rservati tatt § documenti e
le informazioni acquisite nello svolpimento det propri cotnpiti, in osservanza delle disposivioni di leppe e
di tegolumento applicabili;

- tmplementare, aggiornate ¢, ove del caso, progetiare, le procedure amministsative e contabili, potendo
disporre della collaborazione degli uffici che partecipane alla produzione delle informaziont rilevan (i

- disporre di consulenze esterne, laddove esigenve aziendali lo rendano secessatio;

- tnstavtare con gli altri soggetti responsabili del sisterma & controllo (Amministeatore Theareato del
Sistema di Controllo loterno e di Gestione ded Rischi; Comitale Indipendent; Responsabile della funzione
di Interwal Andit; Organismo di Vipilanza; Socieid di Revisione; ceel) relasioni e Mussi informativi che
garanliscano, oltre alla costante mappatura ded rischi ¢ dei processi, un adepuato monitoraggio del cottetto
funzionamento defle proceduore,

1.6 COORDINAMENTO TRA 1 SOGGETTI COTNVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONL DEI RISCHT



T osservanea sia del Prncipie 7,23 del Codice di Autodisciplina, nonehé in ossequio alle best practice delle
socictl quotate, fa Societd ha previsto modalitd di coordinamenta tra 1 vad orpani cotnvoltl nel Sisterna di
Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi, contemplate tra alivo anche nelle proprc Lince di ladirizzo
del Sisterma di Controllo Tnterno ¢ di Gestdone ded Rischi,

In particolare, sono previste periodicamente delle riunioni che si svolgono, in sede conglunta, tra | vari
organi deputad al controllo interno ¢ alla gestione det rischi {Camitato Corirollo, Rischi, Remuncrazione ¢
Parti Correlate, Collegio Sinducale, Onganismo i Vigilanza ¢ [unzione di Taternal Audid) allo scopo di
identificare, partendo dai processi axiendali individuati dal piane di avdf, predisposto dal Responsabile
della tunzione di Internal Audit, le aree di intervento ed analisi proptie di dascun orpano ¢ di individuare,
per clascuno di essl ¢ tenendo conto delle rispertive competenze, la diversa oftica di esame per le
medesitme tetnatiche, al fine di evitare soviapposizioni di funzioni ¢/o duplicasioni i attivith ed
tmplementare un sistema di empdane unirario alPinterno delln Societd

Come detto, ¢ pol tra Ualoe previsto che: ) alle rhuniont del Comitate Controllo, Rischi, Remuncrazione ¢
Parti Cotrelate partecipi almeno il Presidente de Collegio Sindacale o aliro Sindaco da lui desipnato, ferma
restando la possibilig anche per gli alttd Sindacl effetovi di partecipare a tali rontond; #) e relagoni del
Responsabile  della funsiome  di  Iweernal  Awdit sianeo tasmesse, & nomma  contestualinenie,
all’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione Jded Rischi, ai President del
Cotnitate Tndipendentt, del Consiplio di Amminstrazione e del Collegdo Sindacale, ¢ s del caso, al
Responsabile dells fundone oggeto della verdffica ¢ all'Otpanismea di Vigilanza; @) con petodicitd lmeno
anuwale, Ia societd di revisione si riunisea congiuntamente al Comilato Indipendent, al Collegio Sindacale
¢ al Divpente preposto alla redazione del document contabili soctetari 4l fine, tep Paltro, di valutaee i

cotretto utilizzn dei principi coniabili.

11. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

data dal 1° gennaio 2011 (il testo integrale della Procedurs OPC & disponibile sul siio internel
wnwaovaredt, nella sezione “lupestor Relations™ — “Procedure™). 51 rarmmenta che, in attuazione di quanto
raccomandato dalla Consoly con la Comunicazions n. DEM/100786%3 del 24 setemlre 2010, HH-
Amministratori indipendenti in data 18 dicembre 2013 hanno valutato Popportonitd di procedere, se del
caso, ad una revisione della Procedwa OPC a tre annt dallentrata in vigore del Repolamento Pard
Correlule e che, sllesitao delly valutasione della Procedura OPC in csscre ¢ della sua applicasione pratica, il
Comitato Indipendentt ha espresso il proprio parere circr Ja non necessitd di procedere ad aleuna modifica
della Procedura OPC, sdtenendo quella atruale pienamente cfticace e adeguaia all'operativitd, apli assctd

propriefar ed alla straturg dellFmittente,

La Procedura OPC, nel rispetio della nortmaliva regolamentare applicabile, distingue le operasioni con
parti correlate a seconda della loro minore o maggiore rlevanza, individuando le operaziond di magplore
tilevatiza i conformity con gh indicd di cud allAllegato 3 al Repolamento Parti Correlate, ¢ sdserva
lapprovazione di tatte le operazioni con parti correlate, sia di minote che di mappiore rilevanza, o defla
telativa proposta di deliberazione da sottoporre all’Assemblea nei cast i competenza asscmbleare, al

Consiglio di Atnmindsirasione.

La Procedura OPC contempla pol due diverse procedure di istrusione ed approvazione delle operaziont
con parti eorrelate, graduale in relasione appunto alla oo (mapplore o minore) eilevana (o ciod, una

procedura “generak” per tutte le operaziont di minore rilevanza con parli correlate, od una “sperak” per
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quelle che supering le soglie di rifevanza individuate nel rispette dei criteri stabiliti dalla stessa Consaol).
Fnirambe le tipologie dit procedura (penerale ¢ speciake) sono caratterizeate da una forie valogzzazione del
mole degli Amministeatort indipendenii, i quali doveanno sempre tilasciate un pacere preventivo dspetto
alloperazione proposta; & inoltre previsto che, almenn tutte le volte in ol si applichi la procedura
“speciale”, tale parers sts vincolante per i Consiglio, & ¢he gli Amministeaton indipendenti, tra altro,
siano coinvolti nella fase istrurtoria precedente Papprovarions delle operasioni.

Come gid sopra ticordalo, la Procedura OTC prevede che 4 roolo ¢ e competenee dlevand che il
Regolunenio Parti Correlale atitihuisce a1 comitall costiluith mtutto o i mggroranza da Ammintstratord
non csecutivi ¢ indipendenti sone attribuite al Comitato Conurolle, Rischi, Remuneracione ¢ Parii
Correlate.

81 precisa che il Consiglio di Amministrazione not ha rilenulo 3 dover adodare specifiche solugiond
operative idonce ad agevolare lindividuaziene e Padeguata gestione delle sitmazioni b cui un
Amministtatore sia puttatore di un interesse per conto propric o di terzl; sul punto 1t Consiglio ritiene
adeygruato il presidio esistenle i virlh delle preserziont contenute nell’art, 2391 cad. av., (“Inferesst degli
awminisiratory”, 1 quale dispoine che opnl Amminiscratore “dowe dere nolizia agh alted amwtuistratori ¢ af ooligin
sincaeale o axpd interesie che, per cande froprio ¢ & torsd, ablbia in ana delerminala operagone della vocield, precisandons la
Hettre, 1 termwint, ! oriptue ¢ fa portard.

-l NOMINA DEI SINDACI

At sensi delliet. 22 dello Statuto soctale, 1 Collerio Sindacale & composto da tre Sindact effettivi ¢ da due
bup‘pl(.ﬂtl nominati dallAssemblea ordinaria. La composizione del Collegio Sindacale deve in opni caso

rure it'c.luﬂﬂ)iln ira 1 genert in conformity alla normativa, anche regolamenlare, di volta in volta

vip,c,ntc

Fast dutatro it carica per tre esercizl, scadono alla data delPAssembles convocata per Vapprovasione ded
bilancio relativo al terzo escrcizio della cartea e sono riclegpibili, Alla nunoranza ¢ dscrvata Pelezione di un
Sindaca elfettivo e di un supplenie.

La pomina del Collegio Sindacale avvienc sulla basc di liste presentate dagli Azionisti nclle quali i
candidati sono elencali mediante un tumero progressivo. Clascuna lista & suddivisa in due sewiond, dicul

una per L candidati alla carica di Sindaco cffertivo ¢ Palera per | candidati alla carica di Sindaco supplente.

Al sensi dell’are. 22 dello Statuto socizle, le liste possono essere presentate dai Soci che, da soli o insierme
ad altri, stano complessivamente ttolas di aziond con duitte di voto rapprescatantt i 2,5% del capitale
sociale, cosl come previsto dallart. 1dd-graver del Regolamento Tmiteentd ¢ dalla Delibera Consob n.
19109 del 28 gennaio 2015, con onere di comprovare la titolaciti del numero di aziond richiesto mediante
apposita documentazione lasclata da v intermediazio abilitate al senst di leppe; ove non dispombile al
momento del deposito delle liste, tale documentazions doved pervenire alla Soctetd almeno ventuno giomi
prima delia data fissata per PAsscmblea, La dtolarith della queta minima del 2,5% del capitale saciale &
delerminala avendo dguardo alle agoni che gsultano registrate a favore ded Sodd nel gormo in cul le bste
sone depositate presso la Socletd.

Ogni Axtonisla, nonché gt Asiontsti appartenentl ad un medesimo gruppo, non possono preseatare,
neppure por Mitcrposta persona o socierd fiduciaria, pit di uma listz né possono votare liste diverse. Oyni
catndidato pud presentavst in una sola lsta & pena di ineleppibiliti. 1n osservanza depli aret. 148-bir del
TUF, 144 ferdecier del Regolamento Fmittentd ¢ 22 dello Statuto sociale, non possonn essere inseriti nelle

liste candidali che ricoprano gia mearichl di stadaco moaltre cingue societd quotate, con esclusione detle
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soctetd controllant ¢ controllate della Societd, o che non siano in posscssn dei tequisii preseritt dalla

normaiiva vigente.

In attuazione degli astt. 147-&0, comima 1-A, 148, comma 2, del TUF e 1dd-mander, comma 4, del
Regolamento Dmittent, le liste presenrate devono essere deposilale piesso la sede della Societi entro il
venticinguesimo  giomo precedente ln data dell’Assemblea chiamata o deliberare sulla nomina dei
component del Collegin Sindacale, & di cid deve essere fata menzione nellavviso di convocarione.
Unilatnente a clascuna lsta, entro 1 termine sopra indicato, sone depositate le dichiarazioni con le quali i
singoli candiduli sccettano Ta candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, inesistenza di causc
di inclegpibiliti e di incompalibilit, un'esauticnte informativa rguardante le carstteristiche personali ¢
professionali del candidat, nonché Pesistenza ded requisiti normativamente ¢ statutatiantente preserifli per
le tispellive catiche, Al find di quante previsto dall’aen 1, vommm 2, letl &) ¢ ¢ ¢ conumna 3 del 12.M. 30
marzo 2000 1. T6Z, pet mafere e settont d attviea steettamente ardnentd a guelli dell'impresa si intendono
le materie (giuridiche, economiche, finangiatic, ¢ tecnico-scientifiche) ed i seliori Ji atiivitd connessi o

inerend all’atovitd csercitata dalla Societd e i cud all’ogretto sociale.

Sirammnenta, inoltve, che per tre mandat consecutivi a partire dal primo fanove del Collegio Sindacale
successiveo al 12 agosto 2012, ciascuna lista contenente un numero di eandicati pari o supetiore a tre deve
essere composta in modo tale che allintermo Jel Collegio Sindacale sia assicuzato Peguilibinio tea 1 generd in
misura slmeno pad alla quota minima richiesta dalla nornalive, anche repolamentare, di volia in volia

vigenie.

Il meccanismo di nomina adottato per la scelia dei candidali delle vade liste & il scpnente: ,
ai due Sindaci effettivi ¢ un Sindaco supplente sono notminati dalla lista che ha uttc?ﬁtn ]
numero di voti, secondo i numero progressivo con i quale | candidati sone stati elencatj
nelle tspettive sczioni;

) dalla lista risultats seconda por numero di vot otteomti in Asserilen sono tratd,
progressivo con il quale sono elencati nelle sewiond della lista, il restante membro effett
alttest la cadea di Presidente del Collegio Sindacale, e aliro membro supplente.

(Qualora venga presentata un’unica lista di candidati, ovvero soltanto liste da Soci che tisultine collepatt tra
loro ai sensi della normativa — anche regolamentare — vigente, vltetior liste possono essere presentate sino
al termine successivo slabilito dalla normativa di velta in volta in vigare; in tal caso, la percenmale del
capifale sociate richiesta per Ta presedtavione delle liste ¢ ridotea alla metd; qualora entro detto termine non
venpano prescatate ulrerior liste, lintero Collegio Sindacale vertd nominato dallunica lista depositata,

Nel caso in cul nessuna lista abbia ottenuto vn numero di votl maggiore rispeito alle altre, ovvero nel caso
in cui pii liste abbiana ottenue ko stesso tunera di voli, si procederd immediatamente ad effettuare una
nuovi volarione di ballottagpio tra [e liste che hanno ottenuto lo stesso numero d vod,

Qualora al termine delle votarioni ia composizione del Collegio Sindacale non rispett Pequilibrio oa i
penert previsto dalla normativa di velia th volla vigente, si procederd a sostituire 1 secondo Sindaco
effettivo ¢/o il Sindaco supplente trard dalla lista risuleata prima con i successivo candidato alla medesima
catiea indicato nella siexsa Hala sppartencate al penere meno rappresentate. Qualora infine detta procedura
non consenta i dspetto della normativa di volta tn volla vigente in materia di composizione del Collegio
Sindacale, P Assemblea provvederi alle necessatie sostituwdont con delibeta adottata con la muaggiorsnea i
legere.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra i supplenie appartencate alla medesima lista i yuedlo
cessalo, fermo commungue, ove possibile, 1l rispetto della normativa di volta in volta vipente in maleria i
composizionc del (:Dllegit') Sindacale: se fale sostiiurione non conscate il 1'iSpEiiliﬂ dellz norrmativa Jdi volea
in volta vigente sull'equilibrio tra @ penerd, PAssemblea deve essere convocata senza indugio per assicurare

il rispetre di tale normativa.
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Lrart. 22 dello Statuto sociale dispone che la descritta procedura in materia di elexione dei Sindaci non si
applichi nelle Assemblee che devono provvedere ai sensi di leggze alle nomine del Sindaci effertivi ¢/o
supplenti e del Presidente necessarde per Pintegrazione del Collegio Sindavale 4 sepuito 3 sostituzionce o
decadenza; in tali casi PAssemnbles delibers a magpioranza relativa, farta salva la dserva di cud al tervo
cotntma dell’art, 22 dello Statuto sociale (Bindaco di minoratea), nonché i rispetto delia normativa, anche
regolamentare, di volla in volta vigente in mateda di equilibrio tra | generi.

13. SINDACI (ex art. 123- bis, comma 2, lettera d), TUF)

T Colleggio Stndacale della Socictd in cattea alla data di approvazions delta Relazione dsulta composto dal
seguen(l membe: Matine Martazza, Presidente, Antonio Ferraiali ¢ Ginliang Matia Converti, (Sindaci
Liffetrivi), Elisabetta Dallavalle « Roberio Sorci (Sindaci Supplenti). la composizione del Collegio
Sindacale in carica al 31 dicembre 2014 & descritta dalla Tabells 3 tiporeata in appeadice.

Tlarmuale Colleyro Sindacale ¢ stato nominato, al sensi dellare. 22 dello Statuto sociule, dall’Assemblea ded
Soci det 27 piugno 2014 sulla base dJi un'unica lista prescntata dal Socio di maggioranza Aedes S.p.A,
tella quale erano clencati i seguenti candidati: Marino Martagen Giuliana Marda Converti ¢ Antonio
Ferraioli quali candidati sindaci effettivi, ¢ Llisabetta Dallavalle e Roberto Sorcl quali candidali sindaci
supplentl, La lista Acdes S.p A & stata votaly allunanimiti del capitale prescnte, patl al #1,67% del capitale
sociale. F stato nominate alla catica di Presidente il capolista Marino Marraea.

[ Collegio Sindacale resterd in carica per tre esercizi, © verrd a scadenza alla dara della Assernblen che verrd
- cohvocata per Papprovazione del bilancio d'esercivio al 31 dicembre 2016.

51 riportano simeticatnente i sepuito le carattedstiche personall ¢ professionali di clascun Sindaco in
- casica ally Udta di chivsura dell’lisercizio

Md\ﬁnonrrdZZa Presidente del Collegio Sindacale, nato a Bdndisi i 30 gimgno 1958, & doitore
'cr{tr\};xercfi.alisla ¢ revisore comtabile, BT consulente di osocletd facenti parte & proppt industriali

“mltieazionali italiant ed esteri operanti in Italin nonché di socicth appartenent a un gruppo creditizio
nazionale, opcrantl nel settore para-bancario. Allwlmente ticopte la carca di Consigliere  di
Amministrazione  Tndipendente della Banca Popolare di Spolcto S.p.A., di Presidenie del Collegin
Sindacale di Acdes BIPM RE SGR S.p.A., Det Notske Veritas (TNV) Tialia Stl, DNV Italia S.x.l, BredaFin
Innovazione 5.p.A. F' componente del Collegio Sindacale di 12 Capital Partners SGR S.pA., Tmipresa
Ing. La L'alee 8.p.A., ErgyCapital S0 AL, Progetto Nuovo Saat’Anna $.x.l; ¢ Sindaco Unico di Perseo 5.1,
¢ Andrtotneda PV Sl Sindaco cffettive di Aedes dal 30 aprile 2009

Giuliana Maria Convertl, sindaco efTettive, nata a Auronzo 4l Cadore (BL), i 21 giagno 1970, Ha
conseguito la laurea o Boonomia ¢ Commereio presso Mniversity degli Swadt di Bologaa, [scritea dal 1996
all’Albo dei Dotteri Commercialist i Milano ¢ al Repistro del Revisord Contabili. Fsercita Pattivita di
dottore conunercialista in Milana, oceupatdosi i redawione Ji bilanci, anche consolidat, di societd di
capilah i contengdoso fscale, di pedzie ¢ valutazioni dasiends, cosi vome di consulense tecniche, 12
componente del Collegio Sindacale di Xerox Sp.A., Disquared2 5.p.A. Unipersonale, EMI Publishing
Tiahia 5.0l ¢ Paoks Lend Srl.

Antonio Ferratoli, sindaco effetlivo, nalo s Noceta Inferdore (SA) Il 12 piugne 1962, & dollore
cotnmercialista ¢ fevisore contabile, [ stato componente del collegio situlacale & Pival 5p.A., Golf
Toleinasen Sl e Paola Frani Sp.A., nonché sindaco unico di 'l'urad Immoebiliare S.el. Alualimenie
ticopre la carien i membro del Consiplio di Ammuinistrazione del Caleaturificio Casadel SpAL, ¢
presidente del collepio sindacale di Enterprise Marine S.p.A. in liquidazione ¢ compoenente del collagio
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sindacale di Aedes BPM RE SGR 5.p.A., Acdes 5.p.A., Intermedia Holding S.p.A. & Rubatech Lalia Sl
nemche sindaco unico di Acdes Project Sl in lquidazione.

Elisabetta Dallavalle sindaco supplente, nata a Stradella il 16 piegne 1972, ha conseguito la laurea in
Leonomia ¢ Comuncrcio presso IUniversita degli Studi di Pavia, & dscritta all'Ordine del Dottod
Commercialisti & Milino ¢ nel repistro dei Revisori Contabili dal 2002, F socia dello Studio Neecht, Sorei
& Associati dal gennaio 2004, Esperta in fiscalitd nazionale, con particolare compeltetiza nella redazione di
bilanci ¢ dichiarazioni fiscall, consulenza in materia amministrativa, fiscale ¢ socictaria, predisposizione Ji
cotsuletize teeniche in ambito piudiziario, artivitd di impostavione ¢ verifica di sistemi di reporiing
gestionale per sociefd e entl assoclativ, partecipazione a collegi sindacali e i organismi di vigifanza.

Robetto Sorei, sindaco supplente, nato 4 Rotma i1 7 glugne 1957, ha conseguito la lauren in Scienze
Feonomiche presso Universitd Moroni di Reoma, & dseritto olPOrdine del Dottorl Commescialisti (3
Milatiey dal 1983 ¢ net Registro del Revisor Conrabili dal 1995. E socio fundatore dello Stadio MNeccht,
Sorci & Associati, costituilo 1 Milano nel pennaio 1994, Hsperto o fiscaliid 1sdonale ¢ internazionale, con
particolare specializzazions nel seltore discografico, dell'editorda musicale e nel settore immohiliare, vanta
unz vasta esperdenza nella redazione di peridie di stir, valuadiond diazienda e piani industriali,
predisposteione i consulenze teeniche in ambito giudiziario e stragiudiviado, pattecipazione a collegi

sindacali e organismi di vigilaren.

Mel corso dell'lisercizio 1 Collegio Sindacale si & riunite 12 volte, ¢ per lesercizia in corso sono
programtnale 9 riuntoni (di cul 3 hanno gid avuto luoge). i regols, le runiond del Collegio Sindacale
hanno wna durata media che varia dalle 1,5 alle 2,5 ore. La porcentuale di partecipazione di ciascun

componente alla riunioni tenute & indicata nella Tabella 3 ripottata in appendice.

R . .. - . T
§i precisa che non sono ad omd intervenut cambiamend nella composizione del Collepio Sindscale 7
e T T

nominato dall’Assemblea del 27 giugie 2014,

XX

Patgane J controlle ha verificato la sussistenza dei requisis di indipendenga in capo a clasc
conformita sia alla normativa vigente che al Codice i Autodisciplina, ¢ ha accertata, dupo Ia
¢ precisamente indata 27 pingno 2014, e da uliime prelitmitarmente alla dunione consiliare del
2015, Ta pertnaneties di tali fequisid in capo al propel membiel.

¥4

Tr telasione al Criterdoe Applicative 2.C.2 del Codice di Autodisciplina, si jprecisa che tatt 1 membri del
Collcgio Sindacale possiedono uni conoscenya approfondita della realtd ¢ delle dinarmiche aziendali della
Socictd, ¢ che i numero delle riunioni del Collegio Sindacale, nonché Ia partecipazione dei membe del
Collegior alle runioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Controllo, Rischi, Remunerazione
o Parti Correlate garantiseono ut cottinue sgeiomamento det Sindaci sulla realtd axiendale ¢ H mercata,
Inoltre, PAmministratore Delegata nel corso delle riuniont del Consiplio di Amminisirasione provvede ad
illustrare quanto tleva al find dell’'andamento della Sociedd, anche in metflo of principali ageiomamenti del

quadro normalive di interesse ¢ al loro impatto sulla Societd,

In relazione al Criterio Applicativo 8.0.3 del Codice, i membei Jed Collegio Sindacale hanne confermato
che, quatora un Sinddace — por contw propodo o di tersl — risultasse portatore di un interesse in una
determinata operasiones dellFmittente, informerd tempestivamente ¢ in modo esauriente gl alerd Sindaci e
il Presidente del Consiglio di Ammimstrazione cirea nalurs, lermini, otpine ¢ portata del proprio inferesse,

5i informa che, in conformiltd con i Criterd applicativi 8.C4 ¢ 8.5 del Codice di Autodiscipling, nello
svolgimento della propria atuvitd, i Collepio Sindacale ha un coslante scambio di inforroasioni con Ta



funwione Ji foferaal AAwdit ¢ con i Comitato Controlle, Rischi, Bemunerazione e Partt Correlate, alle cui
riundoni partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o aliro Sindaco da Tui designato.

14, RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societd ha tsdtulte un'apposita sezione ncll’ambita del proprio sito nternet www.novareat denotinata
“Tmpestor Relations”, faciimente individiabile ed accessibile, nella quale sono messe 2 dispostadone e
informazioni conceracntl lz Societd che rivestono tilievo per © propei Avionisti (quali, ad esempio,
comunicatt stampa, informazioni dpuardant la composizione degli organi sociall ed cvenn socletard,
informativa periodica, ete.).

Allinterne di tale sezione sono resi tempestivamenle disponibill ¢ consullalili dalls generalith degh
investitor tatito le principall informaziont di carattere economico finanziario relative ai dati contabili di

periodo appravai dai competenti organi sociali, quanto @ documentt relativi alla gaverwanee della Sociera.

Alla data della Relazione la Societd, in constderazione della sirultura asiendule e delle carallerstiche
ditnessionali, non ba proceduto alla nomina di une specifico Inertir redator. Arnalmente, 1 rapporti con gli
Arionisti e ghi investilor dstihazdonall sono mfatd tenat dall’ Amomingsteatore Drelegato.

St precisa che la Societi ottempera apli obblighi informativi peevisti dalla nozmativa, anche regolameniare,
vigenile con precisione ¢ fempestivild, ed ha strutturato 1 proprio sito internet in modo da rendere apevole
al pubblica I'accesso alle informazioni concernenti IHimittente.

.15.  ASSEMBLEE (ex art. 123-b1s, comma 2, lettera ¢), TUF)

Al senst.dellart, 10 dello Statuto sociale, formi 1 poterd di convocazione previsti da specifiche disposizioni

odilegpe, UAssemnblea deve essete cotvacata dagh Amministraton mediante avviso — da pubbhicarsi

wecomnde leamodalitd € nel termini di legee e di regolamento — contenente Pindicazione del gome, dell'or,

del luogo delladunanu e delle materie da trattare, nonché le ultetod informazion richieste dalla
normattva vigente.

Lo Statuto della Societd prevede lo svolpmento delt Assembles aoche in seeonds o terza convoecazione,
L'avviso di convocazione potrd tuttavia prevedere un’unica data di convocasione, applicandost in b casa i
griorgr costitubivi e deliberativi stabilitt dalla leppe per tale ipotest, In applicazione dell’art, 12 dello Saro
sociale, UAssemblea ordinaria & rcgolﬂrmcnte'cosr.it:uir.a, in prima convocarione, con la presenza di tani
sugrelli che rappresentino almeno la metd del capitale sociale avente divitto di voto, mentre, In scconda
convocazione, qualungue sia la parte del capitale sociale, rappresentata dai soggetit intervernui con diritio
di voto, Le deliberaziom sono prese, in opnl case, & maggioranza assotuta di votl, salvo per la nomina dei
metmnbiri del Congtglio di Ammintstrazione ¢ del Collepio Sinducale, cui si applica il meccantsmo del voto di
lista al sensi degh aret. 16 ¢ 22 dello Statato. Tn attwasione dell’art. 13 delle Statuto soctale, VAssembiles
straondinania ¢ regolarmenty costituita, In prima convocazione, con la partecipazione di tant sopgetti che
rappresentino pid della metd del capitale sociale avente diritio di volo, menire i seconda ed in Lot
convocazione, con la partccipazione di tantl soggetti che, tspettivamente, rappresenting pit del (erao ¢
pift del guinlo del capitale stesso, L'Assemblea straordinaria delibera i prima, scconda ¢ terza
canvocazione, con il voto favorcvole di almeno due terzi del capitale rappresentate in Assemblea, salvo le
particolart marmoranee ned casl espressamente previstt dalla feppe,

Al sensi dell’articolo 11 dello Statuto sociale, possone intervenire all’Assemblea | sogpetti cul spetix ]
diritter di volo e per 1 guall sia pervenuta alla Societs, in osservaneg della normativa dt volea 1 volta

vigente, fa relativa comunicazione dellintermediario autorizzate al sensi di legge. Per la rappresentanza in
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Assernbles valgono le noome — anche regolamentad — df volta In volta vipentl, La delega potrd essere
notificats alla Societd anche mediante posta elettronica certificata in osservanya delle applicatili
disposizioni di volta in volta vipent,

At fni dellimiervento in Assemblea degh Axionisti (rova apphicazione Ja disciplina deeeata dali’aer, 83 seavies
del TUL, ¢ pertanto possonn interveniee all’Asscmblea t soggetti cut spetta il diritto Jdi vato in favore ded
quali gli intermediad autottzzad abbiano cffetteato — nel termind di leppe — Papposita comunicasione afla
Societd in conformild alle propeie seritlure contabili, sulla Dase delle evidenze relative al termine della
giornata contabile del settime giorne di mercato apeito precedenie Ta data {issata per PAssemblea in prima
o unica convocazione; ai scnsl dellz normativa vigente, coloro che dsultano tiolad delle avioni sola
successivarmente a tale data non haono 1 didtto di partecipare ¢ di votare in Assemblea. Al senst
dell’articolo 14 dello Statwo, spedla ol Presidente dell’ Assembiles constatare 1 diritto di intervento di

clascun soggeteo anche in ordine af sispetto delle disposizion relattve alla rappresentanya per deleg.

E’Assemblea det Socl delibera sulle materie di propria competenza ai sensi della nortiativa vigente, non
essenido previste dullo Statuto socdale ulteriod specifiche competenze, Come pii ricordato, o Sratuo
sociale vigente alla data di approvazione della Relazione, cotme cotsentito dall'art. 2365, co. 2 del cod. civ.,

attribuisce al Consighio di Amministrazione la competenza a deliberare la fusione ned casi previsti Jaghi artt.

2505 ¢ 2505-bir c.c., lisdtuzione c/o la soppressione di sedi secondade, Pindicazione di quali ira gh
Arvrpinistratont hasmno Ia rappresentanea della Socield, la odueione del capitale in caso di recesso del Soct,

Pudeguatmenta dello Statuto o disposiziont normative e 1] traslerimento della sede nel rerrtoito nazionale.

51 precisa che, alla data di approvazione della presente Relazione, non ¢ prevista Pesistenza di axiond a voto
mmudtiplo, né ta Societd ha ad ogg introdotio Pistindo dells muagssiorsdone del voto previsto dall’are. 127-
guingries del TUL.

A

81 ramumenta che, in occasione dell’Assemblea del 27 piupno 2014 chiamata, res Paliro, f

Collegmio Sindacale, U'Asionista di controllo Aedes 5.4, ha comunicato al pubblico con copg ?
la projria Hsta cortedata Qi tutle le infortnasiont tichiesle dalle applicabill norme statuta
L

fiestigho bl W
i @%ﬁ. s/
LY

AT

noaché e proposte di deltberazione relative alla nomina dell’organe di controllo e alla detert

telative compenso.

A

Il Consigho di Amministrazione, anche in considerssone della struttues proprictasia, della compagine
soctale e delle caratteristiche  delPEmilente, non ha ol momento tlenolo opportuno propotre
all'approvazione dell'Asscmblea wn apposite epolamente che disciplini lo svolgimento delle riunioni
assernbleatl. A sensi 3 e clascun sogpetlo avente diditto al voto ¢ lepittimato alllintervento in
Assernblea ha it diviceo di partecipare alla discussione sugli argomenti allordine del glomo della dunione
asscmblearc. Al Presidente dell’Asscmblea compete la direzione def lavorl assernbleari, compresa la

determinazione del sistema di votazione ¢ di computo det votd,

Al Assernbien del 27 giugno 2014 hanno partecipato la maggioranza degli Asnmninistralori tn cadea a
quella data. 81 precisa che 1 Consiplio di Amministrazione ha periodicamente riferito in Assemblea
sull'attivith svolta ¢ programmata ¢ 51 ¢ aduperato e assioutare aghl Axlonist un’adepuata informativa

citen gli elementi necessari perché essi poiessero assumere, con coghivione 3 caursa, ke decsiond di

codnpetenza asscmbleare,

Con piferimento al Criterio applicative 9.0C.4 del Codice, si precisa che e varlagiont della capitalizzazione
di metrcaro delle azioni defl’limittente registrate nel corao dell’Haercizio sono state influensate Julla scatsa
Hquidith del ttols, ¢ che nel corso dell'Tlsercido non st sono verificate varaziom sipniticative nella

composivicne della compagine seciale dell'Emittente,
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16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIATERIO (cx
art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Ta Socield nun ha applicato pratiche di poverno societario ultetion sspetto a gquelle sopra flusteate,

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
DI RIFERIMENTO

Tralla data di chiusura defl’Lscreizio alta data < approvasione della presente Ielazione non s1 sono
vetificati extmbintnenli nella struttura di pesersanc della Societd.

Milatio, 17 tnaren 2005 (come successivamente aggiornata in data 31 tmran 2015)
Per il Consiglio di Atrmministrusione

It Presidente

Pio Glovanni Scaresi
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N® aziom

% rispetlo

Quotato (indicare i
mercati) / non

Diritli & abblighi

alcs. quotato
Azioni ordinarie 13.500.000 100 MTA di Borsa Con diritto di voto
ftaliana Spa

Azioni a voto
mulliplo

Azigni con diritto di
voto limitato

Aziori“i" prive del
diritto di voto

Altro . . N
h s
ALTRI 5TRUMENT! FINANZIARI ‘
{attribuent! I diritto di sotioscrivere aziond di nuova emlissione) ;
B Cliotato (indicara . . Categoria di azioni al N® azioni ai senizi d
i mercali) / non Nci;’égﬁg;?;::" servizio della dellz conversiohgd, (1 .,
quotato ’ CONVArsione/@sarcizio asercizio \F \\”
Obhligazioni
convertibili - - - -
Warfant _ _ - .
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capltale
ordinario votanta
Aadas 3.p.A, Aedos S3.p.A. 81,67% B1,67%
Marella Francesco Parfimm S.r.l. 11,.92% 11,92%
Equi Sicav 5if Sca-Mulli Equi Sicav Sif Sca-Multi 0,182% 5,182%
Asset Fund Asset Fund
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ALLEGATO 1

Amuninisiratore

Cariga in Nova Re 5.p.A.

Carica in altre socictd

Benedetto Ceglic

Societd
Presidente del (.d.A. Consigliere Audes 5.p A
Consiglicte Acciuierie Valbiruna S.p.A.

Consigliere

Pragra Holding Real Esrare
SpA,

Consiglicie

Bancu Pupolare di Puplia ¢

Busilicata

Ginseppe Roveda

Ammintstratore Delegato

Adtumindstealore Delegaro

Acdes Sp A

Ammintstratore Delepato

Avgusto 5.pA.

Amministratore Delegato

Aedes BUM SGR S.p.A.

Presidente Censiglio di
Amministrazions e

Ammintstratore Delegato

Pragra Holduyyr Real Harare
SpA

Anna Maria Ceppi

Amministratore Tndipendente

Presidente Collegio

Sindacale

Orizzonte 5.G.R S.p.A

Consigliere

Banea Sctia Holding S.p.A.

Presidente Congiglio di

Amoministrazione

Sclla Gestionst 3.GLR. 8.p.A.

Conziglicre

Nurirs 5.G.R.S.p. A

Presidente Consiglio di
Amministragions

Consel S.p.A

Anna Marig Pontigpia

Amuministratore Indipendente

Sindace Bffetivo

DPGA SGR S.pA

Cunsigliers

Opera S.gr. 3.pA.

Paolo Engrassia

Amminisiratote

Consiglicre

Aedes Spa




Allegato ‘“....Q; ......... “
al rep, f.

|30.01044.3%4

NOVA RE S.P.A.

Societd soggeila ad anivity 0 diceziope ¢ coocdinamento di Augusio S A.
Sele Jegrale do Milano, Bastiont di Porta Nuova o, 21
Capitale socide sottoscritio ¢ interamente versato Hue 2,045,726.00
REA. n. 1856945 - Codice fiscale & numero di iseriziome presso i regstro imprese di Milano (0388570426

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL SECONDO
PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA

Sigmori Azionisd,
in osservanza dell’art. 2446 def codice civile, dell’are. 125-47 del 1, Lyzs. 24 febbraio 1998, n.
58 (cd. “T.ILEY), come successivamente inlegrato ¢ modificato, nonché degfi artt. 74 ¢
84-tr del Repolamento adottato con Delibera Consob n. 11971/99 (c.d. “Reg.

Emittenti™), come successivamente modificato o inteprate, i Consiglio  di .
.

Amministrazione di Nova Re Sp.A (di seguito anche la “Societd” o I"Tmittente”) gmﬂ

¥
a Vostra disposizione una relawione fllustrativa sul secondo putito all’ordine del /’g}iqi

9:30, stesso luopo, per deliberare sul scguente

ORDINE DEE, GLORNO

1 Approvegione del Bilancis desercigio al 31 digembre 2014, Relazione degli Amministratord sulla
gestione; Relazione del Collegio Sinducale ¢ Relagione della Socictd & Rewisions; delibwraziont
EREPERLE € ConSeptentl,

2 DPrompedimenti ai sensi dellard, 2446 del odree civily deliberasioni inerenli ¢ conseprentl.

3. Relagtone sulla Remuncragione af sensi dell'arl. 123-ter del Decreto T ggislative 24 febbrado

1998 n. 58; deltberasiond ineventi ¢ conveguents.

4. Namina del Consiglio di Annuindstragione ¢ del Presidente, previa determinazione del namero dei
Consggliers; delerminagions della dwrata della carica ¢ del compenso; antoriggagione depls
Awiministratori wd assurgere incarichd al sensi dell'art 2390 del cadice civile deliheragioni

EREFCALT ¢ corsegmentd,



2. Provvedimenti si scnsi dell®art. 2446 del codice civile; deliberazioni increnti ¢

conscguenti,

Sigmori Azionisd,
it Vostro Constglio di Amministrazione, preso ailo che il capitale defla Socicta & diminuito
di olire un terzo in conscguenza di perdite, Vi ha convocato al fine di soltoporre al Vostro
csame Madozione di deliberaziont ai sensi dellPart. 2446, comma 1, del codice civile.
Ta presente relazione dluster — in conformita con PAllegato 3A schema n. 5 del
Rc'g Frmittenti — la sitvazione pattimoniale, cconomica o fnanziaria della Societd al 31
' lz_iicc}:mbr_t: 20141, quale risuttante dalia Relazione Finanziaria Annuale deilesercizio 2004 della
bDC‘fEitfi,al riguardo, si precisa che dalla data di chiusura dell’esercizio 2014 allx duta odierna
t@pt_;l;u'hc.‘:. intervenar fatd di rilievo tali da modificare significativamente i dati dportati nella
_'I'-ic;f}azi‘.&.)h'e Finanziaria Annuale ol 31 dicemnbre 2014: vesta intesa, in ogni caso, che il
(‘..‘Jofléilgﬁo di Amministrazione dari conto nel contesto del lavoti assetnbleart di eventuali
tatti di rilicvo avvenuti dopo la redazione della presente relaxione, nel dspetto di quanto
previsto dallart. 2440, cottuna 1, del codice ciwile, e <o affinché 'Assemnblea possiL
pronunciarst in materia con piena cognizione di causa, sulla base di informazioni ¢ dati il
pit possibile aggiomati.

La presente refavione, le osservaziont del Collegio Sindacale, nonché la Relazione
Finanziaria Annuale dell’esercizio 2014 ¢ le Relaxioni del Collepio Sindacale ¢ della Societa
di Revisione ul bilundo dell’escrcivio 2014 vengono messe a di:%posizimxe del pubblico nei
termini i lepge presso la sede soctale, sul sito internel dells Societi  allindirizzo

www.novirell ¢ sul tneceunismo di stoceaggio autorizzato 1info alllindirizzo www. Linfo,it.

2.1 La situazione patrimoniale ¢ il conto cconomico della Societd al 31 dicembre
2014.
81 riportana di seguite 1 prospeld conlabill defl’escreixio al 31 dicenthre 2004 relativi

allo stato 1;‘:atrinloniulu e al conto cconomico della Sociera.



Per ulteriorn dettapli refativi alla sifazione pal_tj_mon_ialc ¢ al conto economico dellx
societa si rinvia afla Relazione Finanzaria Annuale al 31 dicembre 2014 | disponibile presso

la sede sociale, sul sito internet allindirizzo www,novaredt ¢ sul meccanismo di stoccagpio

autorizzato Tinfo allindirizze www. Lindo il

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

31/12/2014

31/12/2013

Attivita non correnti

Investimenti immobiliari 0 11.790.000
Altre immobilizzazioni materiali 514 1.476
Attivita immateriali 0 183905
Altre attivita non correnti 0 6.421
Totale attivita non correnti 514 11.981.802
Attivita correnti
Crediti @ altra allivitd correnti 189.437
Disponibilita liquide 1.276.713
Totale attivitd carrenti 1466150

OTA A 0 166.664

0 RIMCHN] A
0

PATRIMONIO 0 EPA &«
PATRIMONIQ NETTO
Capitale sociale 2045726 2.045.726
Altre riserve 400.000 162.044
Utili/{Perdite) portati a nuovo {176.213) {509)
Utili/(Perdite) del periodo {1.230.191) (332.896)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.039.322 1.874.365
PASSIVO
Passivita non correnti
Debiti verso bancha e altri Mnanziatori ¢ 6.471.485
Debitl per trattamento fine rapporto dipendenti 35.757 2G6.840
Totale passivitd non correnti 35.757 6.493.325
Passivita correnti
Dobiti verso banche e altri finangigloe [#] 1.387.344
DPebiti commerciali e altri debiti 391.585 2.842.202
Totale passivita correnti 391.585 4.229 546
TOTALE PASSIVO 427342 10.727.871

(] L 0 [} i [ ] [ ] [ ] {] - by £ - . H

\\&\
-



CONTQ ECONOMICO ‘ 31/12/2014 31/12/2013

CONTO ECONOWVHCO
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 577.02% 943.617
Altri ricavi 17.808 21932
Ricavi lordi 594.833 965.549
Casti par materie prime e servizi (675.654) {594.135)
Costo del personale (82.258) (79.591)
Altri costi operativi (667.939) {168.289)
Costi operativi (1.425.851} (842.015)
Risultato eperative lorde (831.018) 123.534
Ammortamenti {184.611) {46.652)
Svalutazioni e accantonamenti O (234.014)
Preoventi/(oneri) di ristrutturazione (77.747}) 0
di cui non ricorrenti {77.747) 0
Risultato operative (1.092.376}) (157.132)
Proventi finanziari 753 3
Oneri finanziari {159.028) (168.3202)
.|Risultate al lordo delle imposte {1.251.711} (325.431)
. -tmpp‘ste 21520 (7.465)

j Utile/(Perdita) dell'esercizio , - (1.230.191) {332.896)

2.2 L.a situazione finanziatia nctta della Societs al 31 dicembre 2014.

St tiporta di seguito il prospetto dell’indebitumento finanziario netto della Soctetd al
31 dicembee 2014 predisposto in confortniti alla normativa — anche comunitatia —
applicabile, con sepatrata indicarione detle companenti attive e passive che tientrano aclla
detestninazione della stessa, suddivise a scconda che si trarti di paste a breve 0 a medio
termine,

Per ulterion dettagh relativi alla sitvuzione finangdaria della Sodetd sl riovia alla
Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2014, disponibile presso la sede sociale, sal
sito internet all'indirizzo www.novaredt ¢ sul tneccanismo di sroccageio autonzzato linfo

all'indivtzzo weww: Lindodt,



INDESITAMENTO FI NANZIARIO NETTO {In Furo) ‘ : 3171272013
Dehiti finanziari verso banche a {7.024 558)
Dehiti finanziati verso altri finanzialori 0 (834.271)
Totale debiti finanziari 0 {7.858.829)
Disponibilita liguide 1.276.713 166,672
Totale disponibllitd llquide 1.276.713 166.672

INDEBITAMENTO FINANZIARID NETTO i 1,276,712 {7.692.157)

) La proposta relativa ai provvedimenti da assumere per il ripianamento delle
perdite,

It Consiglio di Amministrazione, nelle more della definizione ¢ implementazione
del nuove piano industdale della Socicta, ncl rsperro delle previsioni dell’art. 2446 del
codice civile, intende propotre all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti adozione della

segruchite deliberazione:

5 f ] crembleg deglt A zionist di Nowa Re S.pA.,

- . f f B .. . . 'y
- preso o elellat Silicedone covnomsica, pairivaniale ¢ finangtaria ol 31 dicembre 2004

Eur 1.406.404; i Patrivanio Netto al 31 dicembre 2014 risulia yi idottn ad Dnre 1.039.322

Hispetto all upmmontare del capitale yocale pari ad Furo 2,045.726,00, con una diminuzgune del capitaly
Tocialy stesso dF oftre wn terzo, concrelando guindi  presupyposti di ot all'art 2446 del cocdice civiley
- esaminale la Relazione del Coniiglin di \mministrazione redatta ai sensi dell'arl, 2446 del codice
ciutte, dell'art. 125-ter del 1D, Lgs. . 38/ 1998 ¢ degli arid, 74 ¢ 84 ter del Regolawento adollale con
LDaelibera Consub n, 1797171999, nonchi e Cusereagiont del Collegio Sindavaty;
- Zenuto conto dell'approvasivne del Bilando dell'everciggn 2014 di Nova Re $p.-1. deliberata ol
Jrim panto all vrdine def giorno ¢ di quanto riferito vispetto alle linee guida del nwome piane industriale in
corse di elaborusione;

DELIBERA
dr rimvigre Laduzione di ofyportunt provecdimenti ai sensi dellart, 2446 del codice cdvile a data da proparsi
dal Consigho i Amministrasions, anche eventualmente in relagione al wuove piano industriate della

Noczeld, ¢ comungue nel vivhetio df guanty previcts dal capema 2 del meedesime art, 2446 del codice ivile”.
f 7



2.4 Lec iniziative per il risanamento della gestione e per il mantecnimento di
condizioni di continuitd aziendale
Come  ampramente  comunicato al pubblice (anche tnedinate un  appasito

documento informartive dispenibile sui sttt internet www.novarell & www.linfo.it), al fine

di perseguire la massitna valodizzazione dell'investimento degli Azionisd, in data 10
dicetnbre 2014 il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd, dopo aver preso atto
delle rilevanti novilk normative ¢ agevolazioni introdotte per le S11Q (“Societd di
Invesrimento lnumobiliare Quotate™) dal ¢.d. Deereto “Sblocea Tralia® (Decreto Tegee n.
133/2014, convertito in I 11 novembre 20114 n. 164 ):

{1} ha esaminate e approvate le linee guida del nuove plano industdale di rilancio della
Socletd, individuande un percorso che potesse consentire alla Socletd di proseguire ln
prapria arrivird in un’ottica i continuita aziendale, anche prescindendo dalla persistenza del
Sﬁl[:;l_worlo (nunziario garantite daila Capogruppo Acdes sino al mese di agosto 2015, le quall
linee puida prevedono la trasformazione in 510 ("Sodetd di Inveslmento Immobiliare
Quotate™) della Societd;

{iiy ha deliberato, previo parere favorevole del proprio Comitato Indipendenti (rilasciato al
termine di un'ampia e approfondita isteuttoria), di accettare la proposta formulata da Acdes
13°M Real Estate SGR S.p.A., per conto di un fondo di nuova istituzione, per la cessione
dei tre aer immohiliar (che costituivano intero portafoplio immobiliare della Sodeta) e
del relativo indebitutnento finanziacio.

Tale operazione stratepica ha, ad avvisa dell'organa ammimstrativo, contribuilo a
condutre la Societd verso il requilibric della situazione palrinoniale ¢ finanziaria,
consentendole opgi di presentarsi quale plattaforma quotata appetibile per investitoti e
fondi, scevrn da investimenti le cui redditivith ¢ struttura finanziatds non apparivano
equilibrate e coerent con il progetto di dilancio che st intende intraprendere.

Il Consiglio di Amministrazione ha conledto  allAmmuninistratore Delepato
mandato ad effelloare tuttd 1 necessati approfondimentt con il supporto  dell”4disor
finanziario, ¢ la Societd & in procinto di definire I nuovo pisno industriale di sviluppo, in
coerenza con le linee puida stabilite dal Consiglico di Amministrazione in data 10 dicembre

2014, le quali prevedone fa trasformazione in S11Q) della Societa.

6O



Nelle more del completamento del processo di definizione del piano di rilancio
della Societa, che costituisce un fattore strategico chiave e detertninante in una prospettiva
di prosecusione del buriness nel medio-lungo periodo, 11 Consiglio repura che PAssemblea
possa soprassedere dall’adozione di opportuni provvediment ai sensi dell’art. 2446 del

codice cvile,

25 Eventuale piano di ristrutturazione dellPindebitamento della Socict.
La Societd non ha approvate ndé ha attualmente in cotso di approvagione plani per

la ristrutturarione dellindebitametito d Novs Re S.p.A.

Milano, 17 marzo 2015

Per il Consighio di Amministrasi ¢ i
1l Presidente

Iott, Pio Giovanni Scarsi

Dichiararzione del Dirigenic ptcposta alla redazione dei documenti contabili
socictari.
Il Dirigente preposto alla tedavione del docarend contabili societari di Nova Re S.p.A,,
Dott. (abricle Cerminara, attesta — ai sensi dell’arr. 154-%d, comma 2 del TULF. — che
Pinformativa contabile  confenuta  nella presente Relazione  del  Consiplio  di
Amministrazione cotrisponde alle risultanze documentali, ai libel ed alle scritture contabili
della Societa,
Milane, 17 marxo 2015
I Dirfrente preposto alla redazione del documents conrabili socierari

Dol Gubriele Certnitiara




Nova Re S.p.A.

Sede Legale Bastionf di Porta Nuova n. 21 - 20121 MILANO (MI)
Capitale soclale sottoscritio e versato Euro 2.045.726,00
Registro Imprase di Mifano e codics fiscala n. Q03885704268
Societa soggetta ad attivith di direzlone & coordinamonts di Auguslo S.p. A

Assemblea degli Azionisti del 28 — 29 Aprile 2015
Osservazioni del Collegio Sindacale ai sensi art. 2446 del Codice Civile

{impor espressi in Euro, senza indisazione di decimali)
Tk R kA
- Signori Azionisti,

"1l Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in Assemblea con all’ordine del giorno, al

o éééondb punte, “Provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del codice civile; deliberazioni inerenti ¢

cb‘ﬁgéé*uemi.“
Al rignardo, il Collegio Sindacale formula le seguenti osservazioni ai sensi dell’ari, 2446 ¢. c. e
dellart. 74, primo comma, del Regolamento di cui alla deliberazione CONSOB n. 11971 dol 14

maggic 1999 ¢ successive modifiche ed integrazioni (di seguito “Regolamento Emittenti™) .

L. Relazione degli Amministratori ;.

Il Consiglio di Amministrazione di Nova Re 8.p.A. (di seguito anche “Societd™), nella riunione del

17 Marzo 2015, ha predisposto D'apposita Relazione (di seguito anche “Relazione Miustrativa™),
sulla base dei dati di bilancio al 31 Dicembre 2014, approvati in pari data (di seguito anche la
“Bituazione Patrimoniale™).

La Relazione lustrativa degli Amministratori & stata redatta in conformita all’allegato 3A, schema
5, richiamato dall*art. 74, primo comma, del Regolamento Emittenti, ed evidenzia gli effetti negativi
defla perdita cumulata sul patrimonio netto, precisa che dalla chiusura delf’esercizio non sono

intervenuti fatti di rilievo tali da medificare significativamente i dati riportati nel bilancio 2014 ¢

formula le proposte da assumere con riferimento a quanto previsto dail’art, 2446 del codice civile.

2, Situazione patrimoniale, cconomica e finanziaria

Come risulta dalla Relazione Hlustrativa, la Situazione patrimoniale al 31 Dicembre 2014 evidenzia

O
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perdite complessive cumulate per Euro 1.406.404, che derivano:
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# per Euro 176,213 da perdite residue di precedenti esercizi, riportate a nuovo
» per Buro 1.230.191 da perdite registrate nel”esercizio 2014.

Per effetto delle perdite complessivamente registrate, il patrimonio netto al 31 Dicembre 2014

risulta ridotto ad Evro 1,039.322 rispetto al capitale sociale di Euro 2.045.726, con una diminuzions
dello stesso di olire un terzo, concretizzandosi cosi Ia fattispecie prevista dall’art, 2446 del codice
civile,

Con riferimento alla sitvazione finanziaria della Societd, nella Relazione Ilustrativa gli

Amministratori evidenziano una posizione positiva netta di Euro 1.276.713 al 31/12/2014,

cssenzialmente dovuta all’incasso derivante dalla vendita dell’intero portafoglio immobiliare

avvetiuta a fine 2014, “b
3.  Convocazione dell’ Assemblea }

Di cousegueuza il C‘onsiglio di Amministrazione ha provvcduto & convocare, senza indugio

previste dall’art. 2446 del codice civile (oltre che }* approvazione del Bilancio d’escn 1;1'5 5}3 g
Dicembre 2014, della Relazione sulla Remunerazione e della nomina del Co si@l;?'_‘:
Amministrazione e del Presidente).
4.  Continuitd aziendale

. Nella Relazione Illusirativa gli Amministratori precisano che la capacitd della Societd di far fronte |
ai propri impegni finanziari & garentita dalle disponibility liquide rivenienti dalla cessione dei tre

imraobili di proprietd, nonché, se¢ del caso, dalla persistenza sino al mesc di Agosto 2015 del

supporto finanziatio garantito dalla controllante Aedes Sp.A. |
Gli Amministratori evidenziano che sono state approvate a fine 2014 le linee-guida del nuovo plano 5'
industriale che prevedono Ia trasformazione in SI1Q, che la societd & in procinto di definire anche !
con il supporto dell’advisor finanziario appositamente incaricato. | ;l
5. Proposta di delibera formulata dagli Amministratori ;
Gli Amministratori, tenuto conto delle iniziative in corso, di cui danno atto nella Relazione

illustrativa, Vi prdpumgono I’adozione della seguente delibera:
- di rinvigre Uadozione di opportuni provvedimenti ai sensi dell'art. 2446 del codice civile a
date da proporsi dal Consiglio di Amministrazione, anche in relazione ol nuove piano

industriale della Societt, ¢ comungue nel rispelto di guante previste dal comma 3 del !

W/
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medesimo art. 2446 del codice civile.
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11 Collegio Sindacale tiene a sottolinearc come nella Relazione INusirativa ghi Amministratori
cwdenznm che I"assemblea possa soprassedere dali’adottare i provvedimenti ai sensi dell’art. 2446
c c. néﬁe more del completamento del processo di definizione del piano di rilancio della Societd,
che easurmsce Jattore strategico chiave e determinante in una prospeitiva di prosecuzione del
business nel medio-lungo periodo™.

I Collegio ritiene di csprimere parers favorevole alla proposta formulata dagli Amministratori,
avelo riguardo alla situazione attuale della Sociots ed alle iniziative avviate ¢ che intende porre in

essere per la prosecuzione dellattivith azicndale nel medio-lungo termine in condizioni dj
funzionamento.

Milano, 3 Aprile 2015
I Presidente — Marino Marrazga

1l Sindaco effettivo - Giuliana Convem

Il Sindaco effettivo — Aotonio Ferraioli L ‘
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SOCILTA SOGGEITA AL ATTIVETA DUIHREAIOME E COORIIMARMERTC 131 ADGUSTO 500 AL
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CARIEALE SOCEALE, SO POSRCREETO 1 ETHRAMENTY VEIBATO RURG 2.045.726,004,00
REA M. 1806945 - CODICR FISCALE B NUMERC DI ISCRIZIONE PRESSO IL REGISTRO IMPRESE D MILANC
00388570420

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

AL SENSIDELL’ART. 123-TER D, LGS, 24 FEBBRATO 1998 N, 58
Sigrari gianists,

m ocsermanga defllart, 1234er 10 Lgeo 24 febbraiv 7998, n 58 (ad “LUEY), come
secessivanmente inteprato ¢ modifieato, nonchi dellart, 84-quater della Delibera Consob n. 1197199 (r.d
“Regolaments Fontlentl”), come snccevsivamente modificala ¢ inteprate, i Consiplo i Awministrasione

i Nova Re § ,phA, (F soquite anche la “Soetd™ o I Fawittente ") melle o Vortra dispoststone la fresende

Relazione sulla Remunerasgione, che 5i compone di due segioni: (i) l'nna, dedivcata all illastragione della
politica di remunerazions ded component? dell'orvane df amministrazione ¢ dei divipenti con reiponsabilita .-
;mn:qu'dm cont r{zﬁw}wm‘a all ererigin 2005, nowchi delle procedure atifisgale per Padegione e ’alma’t@;{aé\
LA
d tak politia; (@) lalbva, wolla a formire wn'adegnata rappresentazione & ciascuna delle 7er2
compongenn la remunerageone, evidensgiandone la coerenga con la politica di resmmnerasione della 5 :
con viferimento all vervigio 2014, wonché o deserivere i compensi corvisporti wellesercigio 20141 ai e
comzponentt degll organi df armminivtrazione ¢ di condrollo ¢ ai divipenti con responsabilita stiatepiche. . \\
A sensi dellavt, T23-ter, comma 6, Aol TV, DAsvvomblea doi Socf — comvocata, in vede
ardinaria, prevso la sede sociale in Milano, Baitioni di Porta Niova . 21, in prima convocasione per i

serno 28 aprile 2015 alfe oie 11,00, ed occorrendn tn seconda convocagsone per i grorng 29 aprtle 201 5,

slevsu lmga alfe ore 9,30 — sara chivmata o deliberare, in senso favoreooly o contrario, sulla prima sezions



detlt Relagione sulla R.uﬁmmmr{.iuﬂc Jrevesta dallant, 123-fer, comma 3, ded VULE, tale d{.’[ﬁmm:{mﬂe
nmoR sard vncolante.

87 precisa che la presents Relagione sulla Remrnerazione & stata esaminada ed apipronata &l
Consigls di Amministrazione in data 17 margo 2015, od 3 disponibile presso la sede legale ¢ sul sito
internet dellu Societd all'indirigzo wuewoyoparcdl, wonehé sul meccanismo di stoceaggio andorizzata 1Infy

allin diragge w1 info.it

SEZIONE T

La presente sespone illustra le "Politiche di Remuneragione ¢ Procedure per Cattuagione di Nova
Re S.p. 1.7 adottate dul Cansiplio di Amministragione — su proposta del Fresidente ¢ on il coinvolginmento
dqg.!i ammintstrator] indipendent - nella rinpione consiliare del 20 margo 2012 (nel soguito anche
A‘-:P:’J/z'tlir-l'f?u’ ¢ Procecure of Remuneragions”, a .rr.wgplx'mmme Politica di Remancragione”), volle a definire

P lz'rz;ea {éxfi‘(ﬂff che lle g organi societari coinvolti devono osvervare al fine di determinare I remunerazioni

r/e;'g/z' .clff.??ﬁ!z'?i.fa‘lr[{!f)ff w2 i particolore degli anmministrator! eseentivi — ¢ def disipenti avents responsabiliti
strategiche della Societd, Ladepnenteszn di talf Politiche ¢ Procedure o Remunerazione & stata da wltine
confermata dal Consigho di Amministrazione, sentito i Comilato Controlls, Rischi, Remmnerasione ¢
Pari Correlute, nella rinnione wonsifiare dol 17 warse 2075,

Le Politiche ¢ Procedure di Remunerazione adottate dalla Societd, ¢ pist in generale ngni modifica
atlle stesse, somo riservate alla compelensa del Consigho & Amministragions, con Lausilio del Comitato per
la Remuncrazione, o in assenza del Comitato, degli amministratr? indipendenty prosenti in Consipdio.

St rammenta che in data 2 prageio 2012 i Consiglio di Amministrasgone ba istituite al proprio

intern wn Comitate unizo, denominato “Comitate Controlln, Rischi, Remunerazione ¢ Parti Correlate”

3



(nel seguito anche “Cemitato per fa Rewmeragione™ o “Conditato Indipendenti®), ol quale sone stati
atiribuits, tra lallve, [ compiti ¢ & fingdond specificali wed succersivo pavagrafo.
¢ preciem che per la definigione delle Politiche ¢ Procednre df Rewmmerazione now sono state
gty %

wlilizale come riferimento ke politiche retributive df altre societd,

(A) Organi coinvelti nella predisposizione e approvazione dells Politica di
Remunerazione,

Secondn fa procedura apfrovata dalla Vestra Socield, 98 wrgani ooimwltf well udagione ¢
nellattuesgone delle Politica i Renuncrazione sone (secondo e rispettive compelense, stabilite in
confarvita con fe dispostzinnd df lepge o di regolasmento vgents, ¢ con i racomandaziond stabilite nel Codive
i Autodiscipling delle J;J‘Jfa-’frj quotate — edigione dicembre 2011): a) LAsiemblea dei Sock; b) il Consiplio

di Amminisivazione; o) il Comilato per la Remunerasione; d) olf organi defepatis ¢} #f Colleyo Sindacale.

In materia di remuneragiond, FAssembles doi Soct

feilire con sueeesso L Societdy

) delibera in venso favorerole o contrario sulla politica di vemmneraggone dei componenti degli organi
i amppinistragione, dell ventwale divettore generale ¢ dei divigenti con responsabilitd strafegiche, ai sensi
dell'art. 123 ter, comma 6, 'VULE la deliberasions non & wincolanie, ¢ pff exill della votagione devono
essere pest noti al mercate ai sensi dellart 1 25-guater, cowrmea 2, TULT;

¢) rieere ddegraid tfurmaliva in werite all aliveazione delle politiche retvibutive

d) delibera sui piani di remuneragione basatd s virwoientt finangtart dotinati ad anowinistratory,
dipendenti ¢ collaboratort, ivi inclusi [ divipenti con vesponsabilitd strategiche, af sensi dell'art, 114 -bis

T.ULF



If Conslelio di Amuninistrazione:

a) determring [ resaneragions degli anmeinictratori investiti i Jpetrticolard cargche, previo parere dol

Collegio Sindacale, ¢ su proposta — ove costituito — del Comilatn Jrer fa Remmncragione; tn assensa del

Comitaty per la Remuncragione ke proposte sono, & regola, farmmlate dal Presidente del Consiglin &
Amministrazions, con il cornvolyimento degli - conministeatori indipendentt; din cao di assenza o

iripeddimentn del Presidents, le proposte vengone formatate da un membro del Consiglio i Amministrazione

HOH efecitive, cont ¢ coinvolimentn degli armminictratori indipendenti;

&) definisce, su proposta del Comitate per la Remuneragions ove costituits, la politica per la

remuneragione degll apiministratord ¢ in particelare degli amminisirators evecwliv ¢ degli altn
. ARENISEFLOrE Enpestill df ariicalart caviche — ¢ dof diripenti con respansabilita strategiche; in assenset del
: lCa;,‘;}imm Jer ler Remunerazione, taly politice & adoltata dal Consgghin di Amministragione su proposta del
‘I"tzc'.‘l:ic‘!f'fz}é‘, con of cotnmplgimento degli cmminisirators indipendenti; in caso o ASSERTd O Bpedimenty del

Pfe.rs'dmte, st proposta i wn membro del Consigho & Amministrazione non esecutiv, con il
. f'r)z‘nz;;'J{g‘;if.r;'crztn deglt ammrinistrator indgpendenti;

g} approvit la Redazdone sulla Remuncrazions, ai sensi dellart. 123 ter TULF, che dewe essere
Lubblicata abueno ventunn giorng prima dell’Assemmblea dei Soct previvta dall'art, 2364, secondo comma,

codd iy

d) predispons, con lasife del Comitate per la Remuneragions ove costitiito, I piani &

remuneragions basali su aioni o allvd stramenti Jinanziari ¢ | solfopone alla approvazione dell'Acsemblea

dei Svci il sensi dell'art. 1 14-bis T in assenza del Comitato per b Remunerazione, il Consigliv
Jrecivhone { piani sentiti glf avneinisiratori indipendentt;

¢) attua § pictni di remunerasgune basati su stramenti Jnctusiars, inseme con w0 con Vawsitio dil —

Comifato per ln Remunerazione ow costituito, su dilegit dellLrsemblea dei Sock; in assenza del Comitato

per la Remunerasdone i Conviglin attua i Déctnt senlili pli amminisirator? indifendenti;



) /) valuta s costituive of Lroprée interao i Comilato per la Remuneragione, anche alla b della
struitra dimensionale delle Nocketi; nel caso in i 1 Consiglio mstituivea ol propric interno i Comilato
per Lo Remunerazginne, un componente del Comitate deve possedere wna adepiata conuscenza ed experienza
i mialeria finansiaria o df politiche relrebutive; i Consiglio valnta le ompetense del foqaetta al momento

della nnmina

I Comitato per la Remuncragione:
a) presenta af Consighio & propaste sulla remunerasgone degli ammindstraton esecnthi e & quelli che
racufriag particolari caviche, ponchd — senfiti gl ovgani delegati — swlla corvelia individuaions ¢ fivrazime
di adeprali obbicttivi i perfirmance, che eonsentono i caleoly della componsnte paviabile della lovo

refribuginue; in avsenga del Comitato per la Resuneragione lp proposte sono, di revola, formulate dal

#on esecatine, con i coinvolgiments degli amiministratori indipendenti;
b) Sormnla proposte al Consisfie di Amministragions sulla adogtone dells politig

' - - - - - - - N - -
rermnmerasinne degli amminiyivatort — in particolave & quelli erceutivi o dqgk Al cpmpinistralor! investE
di particolari cariche — ¢ dei divigenti con reiponsabilitd strateviche; in avsenga del Comitate per b
Rewunerazgione ke proposte sonu, di regola, formudate dal Previdente del Consiglie & Amwinistrazions, won

# colurolginients degll amministrator) indipandentis in swa assenzd o impedivento, ke property vengono

ﬁ;rwmfm da wn membro del C;bﬂyzg[iu di Ammdndstraszone non eseoliva, oon il ::nz‘ﬂzlﬁ,{g‘;'ffxw.f,la dq_,q.fi

arunmnistratord indipendintsy
¢ coudiee il Consigho di Amministrazione wella predisposizions ed attuagtone dei piani di
compenit bavali su strumenti frangiary in asenga del Comitaty per L R(?;ww,wm{mw, i Consgylin

predispone od attua § piand, sertiti gli ameinistvatori indipendenti;



d) reilntit perivdicamente Ladeguatesza o la concretu applicasione della politica df remunerazione, ¢ 5
wovale delle informaziunt fornite dagli organi delogat quadora b valutazione riguardi fe remunsraziont dei

diripenti aventi responsabilitd stratgiche;

z) Sarmla al Consiglio di Amministragione qualsiasi proposta in maleria di remuneragione;
¥ monttora lapplicasione delle decisiont adullate dal Consighn di Amministrazione in lema d

e rneraions, ralutande tra laltro Peffettive rageiungimento def tarpel di performance;

2 riferisee apli Agiontsti rull modalita & esercizio delle propree funzionmi; a tal fine, all Asienblea
anuialy dii Soct ¢ raccomandata la presenza del Progidente del Comitato per ke Benunerasgone o di altro
componente del Comitain, nve costituita;

) guainra fo riteaga wecessaria od apportann per Pepletaments dei compiti ad eiro atlribuiti, vi
©avvale dF consulenti esterni asperti in mictleria di pofitiche retribitive; ‘g(i eiperii detone éssere indipendent ¢,
pertanta, a filoly esepipléficative, non devonn escrcitare atvitd rilevante o favore del dipartimento per I
ri.r.c;rscl;t;r;ffme della Societd, degli A\giomicti & controlly della Societd, o di amminivtrator! o divigenti con
responsabilitd strategiche della Societd, Lindipendensa del convulenti externs viene werificata dal Comitalo
per la Remuneragione prima dol conferimento del relativo fncartin,

Gl prgant delegaty, per lalt intendendnsi § mombri del Consighio di Amministrazions della

Socictii che siang titolari df deleghe d potere indimidieals;

&) coctddinrany H# Comitato per L Remuneragione, ove istiluito, vovers @ Precidente del Congigho di
Ameninistrazione o — in suq aiengd o impedimenty — un miembro wmon csecutive del Consiplin,
nell elaboragione delle proposte sulla fivvazsone degli obbicttii di performance i guali lepare Ia
corresponsions della comporente variabile della ro retribniOne

b} sottopongone af Comitate per fa Remuneragions ove filitattu, ovvero — in avienga del Copitato —
direltamente al Conviglo Ji Amminislrasione, ¢ progetti di piani di compensi basafi su siruments

Jimanzgiani o, s¢ del caso, coadiuvano lafe organo nella elaborazions del medesinil;

&



¢) Sforniscons al Comitate per la Remmneragione ove istitnito, oveers — in assenga del Comilato —
direttaments al Consiglo @& meministrazions, opnd informagions wiile affinché lak orvano possa valulare
ladegnatesia ¢ I concreta applicazione della politica di remunerazgione, con particolare viguardy alt
remieneraziont def dirigentf aventl vesponsabifita stralepiche;
d) alluano & politiche di remsmneragions adottaty dalla Societa

In materia d remanerazione, 1l Collcgrdo Sindacale swolse un raolo coninllive nel contesty del
el
@) jbr?)m[rJ ¢ pareri vichiesti dalla [qg{{u g, n harticolare, espatme i profrio parere con riferimento all
proposts di remsnerazione degli apmminiviratori investiti di particolari cariche, ai sensi dell'art, 2389,

comnit 3, cod. civy nell esprimeere il parere verifica la coerenga delle proposte farnilate dal Comtaty per la

eseentive, af Consielin & Awministragions, con la folitica sully remunerasglon
#) é opportuno che il Presidente del Collegio Sindacale — appuire altro vindacy da b

/mﬁm‘pi aily rizninnt del Comrelala per la Reﬁ.vmwm:giam: oUe i,

(B) Comitato Controllo, Rischi, Kemunerazione e Parti Correlate.
I Cansiglio di mmnivtraggone in date 2 magpio 2012 ba istitiito ol proprio interne un anice
Camnitato, il “Comitate Controllo, Bischi, Remuneragione ¢ Parti Corelate” (tn breve, anche “Comitaty

per fa Remnerazione” o “Comttale Indipendenti™), competente in materia ff remunerasions, controllo ¢

rischi ¢ operazioni con partt correlate.

Tale Comitata & composto da non meno df 3 amministrator indipendentiy almeno un wembro deve
possedere una adegnata conarcenga ed esperfengia in maleria_finandaria o dif politiche retributive, ¢ sano del
membrl deve essere in posseiso di una adymiata esperiensa in materia optabile ¢ frangiaria o di gestions

det vischi, entramibe da valulars da parte del Consindio af womento della noming.



Nellu riunione del 2 maggio 2012 il Consiphio di ~\mministrazione ha deliberato, previa verifica
dled reques il df mon executivitid od indipendenza in conformitd con § criteri sthabiliti delle lepge ¢ dal Codice &
Autodisciplina, di costituire — sinp all’ssemblea convocatu per Dapprovazione del bilancia d esercizio al
31 cheswbre 2014 - 3l Comitate Controllo, Rischi, Remunerazione ¢ Parti Correlate, composte dai
SegHEnts amministratori non esecutivi ¢ indipendentt: Amna Maria Ceppi (Presicente), Branoe Morelli ¢
Anna Muaria Pontiggia; tutti | componenty del Comitato possiecony convicense ed esperienge in materia
finansiaria o d politiche retribulive vitemsle adepnate dal Consiglin al mromento dello vomina,

L rinnioni del Comitatn sono regolarmente verbalizzate. Nello svolgimento delle proprie funszioni,
i Comrilattn ba ba facoltd di acedere alle informazgiont ¢ alle fungioni agienduli wecessarie per lo veolpimenty
et Suot comipils, nowehd of avvalersd df convielents exdernd wei tervaing o volta in wolla stabilits dal onsigiin;
i Comitate, di vollat in vella, in relagione @i compiti che dovranno essere expletats, potrd attingere dalle
risorse che i Socktd metlerd a disposizione st sua richiestu, nei termini tabifiti dal Consiphio di
' Aa;ﬂ)ﬂfl;i.r!r.:i{iwm, dal ruo Presidents o dallAmmainiviratore Incaricato del Sistoma dif Condrollo Iniernn ¢
‘!Gﬂ‘tl'ifm;‘ i ‘.R ischs, fermo restando quanto prescritto in materia i nperazioni con parli correlate.

T & risceioni ded Comitate sono feresiednty dal sua Presidents; in caso ofi assensa del Presidente, o
f-‘;??};’zmgw con decisione wnantme dei supi smembyl, le rianioni del Comsitatn poysono essere presiedute it
wltro componente. Per la validitd delle deliberagioni del Comitato & richiesta ba prosensa della maggéoranze
dod vispeltivi menibri in carica; le deliberazsioni son prese a maggoransa assoluta dei presenti, ed in cavo di
parila revale il voto di chi presiede lu rinninns; ke viunioni sonn validamente costiluile anche guandsy fonute
a megze df wideoconfirensa v conferensa telefanica, @ condizione che fwlfi | partecipanti possane essere
idendificati dal Presidente della riumione ¢ daghi aliri intervenuti, che sia loro consontito di seguirs fa
disctssione, di interwenire in fewpo reale alla Irattagione dogh argomenti discwsd, A ricewere Iz
documentagiony ¢ di poterne rasmietiere; In fal caso ff Corritaty 5i consiclerat tennla ove $i trova il Presidente

della rigndone,



Adle vdmeniuni del Comitalo possone parfecipare, previo invita del Coniitato stesso ¢ Emitatamente a
.f;f'rg_;é/j pante all'ordive ded pivrno, soggeltl che non ne sono wernbrl, inelusi altri COMPORCHT el Cﬂfm{:gﬁﬂ b
dellie strulinra detle Societay alle rinwiont del Covritate fravtecipa i Precidente del Collegin Sindecale o altro
Sindaco da lut designatu (Ppossone comungne partecipare anche glii altri Sindeci).

Le competenze del Contitato in materia df remzneragiond sono ilustrale nel precedenis paragra i,

Nel corsn dellesercizio 2014 il Comitalo ba espletato le sue funzioni propositive ¢ consultive; in
particolare, ha fra Ualiro: (i) jormulate propaste af Conviglio d&f Awmministrazgione in merite ai compensi do
atiribuire apli ammministratori investiti &i periicolaré cariche @ sensd dellarl. 2389, womma 3, del cadive
civile (in particelare, dell'Tmministratore Delepata), (1) rvaluwtate Dadenatezza o lapplicazions della
Politica di Remuneragione nell'wrercizio 2073,

Per maggzuri Informasioni salfe fungioni ¢ rwlle attivitd del Cowiitate Control, Rivcki,

Remunerazione ¢ Partt Correlate 58 vinvia alla relativa tralfasione contenntn nella Relusione sul poverno

(C) Esperti indipendenti,
Nellu definizione delle Dolitiche ¢ Procedure di Wemmunerazione non sonn state vichiests interventi i

terd esport] indipendenty,

(D) Finalitd ¢ principi generall delle Politiche ¢ Procedure di Remuncrazionc.
Evenruali cambiamenti tispetto all'esercizio precedente.
Le Politiche ¢ Pracedwre of Resmwneragione vonn state adoitate dalle Societd in data 20 margo

2002 ¢ ad oger some Invariate; banno lo seopo di:




(i) Jissdre ke modalita di determinazione dei compensi depli amministratori — ¢ in particolare depli
ammenisirators esecutivi — ¢ def dirigenti con responsabilita sirategiche delf Uimittente, nel rispelto deile
normative applieabili o in conformitd con la best practice pagionale ed internasionale riffessa anche wef
principi del Codiee di Antodiseiplina
(i) indivtduare, in parlicolars, ¢ sgpoettd ef v gl organi cormpolti nelladozione ¢ alinazions delle
politiche ¢ delle procedure in materia di remuncragione, che — secondd le rispeliive compretense — propongona,
deliberanmn #f 0 determiinann § corzpensi (.fcjgﬁ amminisiralnT ¢ del divigen® con mfpaﬁ.méfﬁfd Sratepiche,
esprizaons parerl dn materia, o soma chiamati o werificare la corrells aliuagione & quanty deliberato o
delerminaty dagli ergani competenti;
(i) garantive maggiore frasparensa in tema di vemuneragions wei confrondi degli investitors, iz attuali
ohe potenzictli, atlraverso ana adeguala firmaltzgazione (a} def relativi processé decisionall, ¢ (b) def criteri
Gl mr
z'._rpx'r.w/ar[ delle politiche ¢ delle procedure in wmatoria di rem e rasione;
(w) responsabilizzare § diverst organi compelenti colnpolti nmella definisione dei compensi deali
m;."ff.vt'm'.r.(mmri ¢ ded dirigenti aventi responsabilita strateiche;
{u) garantire remneraziont acdiguate alle gualkita professionali degli amwiinistratori ¢ del dirigeati
aventt reiponiabilita sirategdche della Socivtd ¢ all impegno tichiesto,

slravers fa_formalizzagione delle Politiche ¢ Proceduwre di Remuneragions, la Sodetd ha inteso
Davntire la corresta elsborazions ¢ attnions ded sistemdd ol FEIRHRCTATENS,  asvicurandy che § sistemd
relribuitivl nifenitl — in particolure — wglf amministratori escentivl ¢ ai divigenti aventi vespansabilitd
strategiche non siane in contraste con gl obbiettiv ¢ ¥ palori asiendaly, le stratepie df medio fungo perindp ¢
le politéche di prudents gectiane del rivchio,

Le Politiche ¢ Procedure i Remunerazione persconono  Uallincamento doghi interessi depls
armnistratrt ¢ del divigenti con vesponsabilitd sirategiche con @l consegitimento dellobbivitive privritario
della creazione oi valore per phi AAgionivti in wn ovigsonts di medio-lungo periodo, anche attraverso

lacdnzione di forme di retvibuzione incentivanti, in dawara o baiale su siruwsenti finanziari, colheate wl



obbicttivi di performanse agiendali, che teagano conto del vivchi asanti e del rapitale wmecessario a

frontegpiare Faliivita d impresa,

(E) Politiche e Procedure di Remumeraxzione: components fisse e varigbili,

La Politica & Remmerasione adottale dalla Vostra Societa stabilisce, con riferimento all
componenti fisse ¢ variabili della resmunerasione, quants sogue,

DV regola, o vemrwmeragione deel awemsinisivalon esealevd ¢ ded dirigendi con responsabilild
strategiche sard costilnita da due diverse componenti: (i) wna componente fisia ¢ (i) wna componente

veriabil, quest wiltiva bgata af raggivnginento df predetorneinat obbicttini di performance, anche di natwra

non economted, che P consiviere In wnd reiritacgone in davaro (honas o allr! incentivi in dansvo) o in wva

partecipasions apli wiili deiercigio,

allrzbuile ai singoli apministralori esecutivi of o (8) delle fungioni ¢ del rwole dai medesingi concretamente
seolti all tnterna dell agivnda, assicerandy che la firevisione della evenlualy consjunents vartakile via coerente
coat Lt Ratt vt ded comipiti love assegnati,

Secondn la Polittca i Bemunerasione di Nova Re S.pA la componente variabile a corallers
ncentivante §, in )’c.’/ﬁ,?f{d-(?ﬁf? a quants fopra, d regnla devtinata apldl organl delogaty, titolari df deleghe df
Jatere individuals,

Twttavia, wna companenty variahile potvd essere desiinaia anche apli anmrinistrator? esecutivd -
anche s man Hlolari di deleghe df potere individuale — tenmto conto delle fungioni ¢ del ruols concredaments
svolta, anche in velaginne all eentiale hartecihagiene of comitate esecelzve, ove costifutn,

[icererse, l remeancragione doglé amainistratord non eseentind (@ ncleed gl amoinistratari

indipendents) ed eveninaimenic deglt organi non delogati ¢, & regola, stabilita in misura fissa, ¢ commisuraly




alf Tmmpenn gffetiinarenty richiestn, tenata conde anehe delleventucle pariecipazions deglt stessi ad wno o pidt
Coomilels.

La remuneragone “fivsa” degli amministrator? won esecutivé (ivé imclusi ol ameministratori
indipenclenti) ed eventualments deghi organi now delepati, Pt evsere individuata in un importo “asiolule”
¢/ o well erogazione i “potton” di prosenza predeterminati in veluzione alle rinnioni — anzhe di Comitati —
alle quall prewdino parte.

Se del caso, nellinforesse della Nocietd, wna parte wen significativa della retribazdons deolt
RIS ralori now eseculivi potrd anche essere indivicdicta in miisura vaviabily ¢ colfegata of risullati
cconomeicd consegniti dalla Societd, ma i solo con motivata decisions del Consiglio di Arpinistrazgone da
adattarst ri proposid, v eostiudlo, del Comitato per la Remuneragione, o in mancanza, su proposta dol
- Presiclente o i un ammindsiratore non evecutive, con il coinvolpimento depli amministratori indipandenty,

- 0
La remuneragione del Prosidente ¢, owe presents, delf dei Vice Previdents/i dilla Societd, ¢

] ' I

L.f.z.'c;bi!z'[ca; in @fr&m_ fissa, salvo che il Presiclente o ilf ¢ VVice Presidente/ [ vial stano anche titolari di deleohe
di puigre,

/f i componenti del Collepio Sindacale ¢ prechesa agni form di yemnnerasione voriabil.

Le Politiche di remuneragions stabiliscona che lu componente variahile sard di regola determinata
allinterne def segments range:
- Joer gl organi delggati ¢f 0 per gli animinisirator executiod la components rariabile deve essere non
inferiore al 30% ¢ now superiore al 150% rispettn alla componente fissa, lenuto conte (8) delly specificn
conderuto delle delephe df potere attrebuite of o (1) delle Junziont ¢ del riwlo concretamente sunlti all'inferno
dell grdenda; la components variabile pofrd essere anche superiore @ tali palori twtte ko wolte in il ¥
Conigglio & Awpinistragions opdi per Ladnzgione & wna componente fisse ragionstolmente ridotta rispetlo
ctl benchmard di mercalo;
- fer & divigenti con responsabilitd strafagiche, i componente varinbile deve exsere mon inferiore gl

1% ¢ pon superiore al 40% rispetto alla romponente fissa,



A7 find di guanto sopra, per comporente fiisa si inlende fa remumerasione monglavia
(.‘ﬂ;’};’/)]ﬂ&ff?)ﬂ'ﬁ??{mifﬂ percehita  dall aeninisiralore esenltve Jer la aria (ed “terporale redationship”
nell Emittente: ermolurento di anmiinistrators, cmolypiento por la cavica & Presidente o i Vige Presidente,
grentual; gettani di prevenza, ei), ¢ - s del caso — la remuneragione fisia complessive lovda percepila in
relasione al rapporto di lavaro in essere con la Societd (ol Semplpyement velationship”). In relasgone a o,
‘g[i m_‘gcmz‘ competents della Sodeta — in sede off dederminasions della remmnerasione degli compiniviratory
exeenlivi ¢ ded divipenti aventi responsabilita stratepiche — tongono conto anche della rempuneragione percepeta
detpdi stessi nelle societd che, anche in futuro, doversern visultare rontrollate da Nova Re $.p.4.

Concorronn nella determinaztone defla componente fissa amche § cd “gellond di presenza™ alle

rignioni del Consiglio df Amministrazions, ave previstt, ¢ ghf eventuali rimborst speve forfettar.
Comie precisato dalla Politica di Remnneragione della Vostra Societd, in opnd caio, la componsnte P
e
o

Jisia deve essere attribuita tn misura sufficionte @ remnnerare la prestazione nel caso in bz
.’ff,;.f ’
parinhile non venga eropatd o causa del mancate raggiengivontn diglt abbicttivd di perfo ff{%if‘ﬁﬂl??
o Cansiglin di Amivainistratione,
. . s , , . . gy T ,;"
I wwedestimd eriteri song osservati nells delerminasione delle remmumeragiont ded divgents s
repansabilid strategivhe, da parte depli organi debegati o dar soggetti df volta in volta competend,
Al stato, la Politica df Remunerasions non distinpne tra componenti vardalbili & breve ¢ moedin-
lunge periode; in consideragione - tra Daltro - della natwra dellattivitd srolta, 5i vitiene che origzonti

temporalt @i abmena dodicd meid consentano la delermiinasione di obbicthivi adepnatamente coerenti on

Latirclcsnerito del mercato in il opera ba Societd ¢ con sena politica di frudenie gestions del vischéo.

(E) Benefici non monctari,
Le Palitiche ¢ Procedire di Remuneragione stebiliscono che agli ammrisistratori ¢ af divigenti con

resparncabilitd strategiche fossane eivere asseonatf beneficd non wonclari — tra o, ad esempro, Fattribuzione



di autoretture asiendali ¢ di allogoe — nel rispetio o principd i sobrietd, & contordimento dei cosdl ¢ @

proporgionalita rispells agli soopi persopiti

(€5) Obbiettivi di performance ¢ altrl parametti.

In bave alla Politica di Remuneraione L componente variabile della remanerasione avssgnata agli
wrgant delegati of o qgil amministratord executiv ¢ al dirigenti con responsabilita stratogiche deve essere lepate
wel obbieltivd - aventi carattore gonerale — predeterminati, misurabili ¢ collogati alla ereasdone di watore por
Yl Azdonisti in un orizonle lempurale & regala non inferiore ai dodicd mesi.

Come detto, temntn conto, tra lalire, della natura dell'attivite swolta, b Politice di Remuneragione
dellet Socteld preveds orizgonti temporali di alwenn dodici mesi, idonei & consentire la determinazione oy
target adeguatangente coerenti con Pandamento del mercato in cd opera la Societd ¢ con ang politica o
pridents gestione del vischio,

Gl obbideitiv df performance passorio avere diversa natura, in cosrensa con i compiti ¢ le funzioni
;.rfl..rr,:lg;:cile. In particelare, le componenti variabili assegnate aghi amministratori esecutivi che exercitana
;)rwalmlmwde rindi ¢ compiti propulsivi vispetto allo swiluppo ¢ all‘espansione del businers agicndale
saranno, di pegols, lLgale alle performance economiche, polrivioniali ¢ finangiaric dellasionda nel suo
samplesso, ¢ vengono individnati dalla Pofitica di Resmaneragiont -~ a titolo non esaustivo — a livelly diz (i)
LBIYDA; (#) fatturato; (5) posizione finansiaria setta. Nella individwazione — anche combinate — dei
Larged, U Consiglio di Amministrazgione deve Lener conto del principio di pradents pestione ded rischi.

L componenti variatili assegnate aghi anmministratori esecutévi che swlyano un rwola ¢ funsgond di
carartere cpmtinivirative ¢ di confrolla ¢ ol divigenti con responsabilits stratogiche, di regolu, some lpate a
Latipel specifice che lengann conto della natura delle fungtont ¢ def compiti lovo attribuiti, fermo rectands che

Jotrann exsere — in parte — subordinate a prrformance econopiche, Jalrimoniadl ¢ finandoris,
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Tn  partuwwla  cavi, pli obbiettivi i performance  posiomo  efsere anche & natwra
individuale/ qualitativa (¢ legati quindi ad wna valntazione delloperato di lipo gualitative, che prescinde
dal rageinnginento di obbicttivi di performance).

In ggni caso, la ralutagione dellvperato tiene in consideragione anche il contesto complessive in cai
wpera fa Sovield, per oty anche in case di pmancatn ragginnginento del targel, ¢ one by stevio sia dovulo a
Juttori straordinari ef v imprevedibill, la comtponente variabile polra eisere corvisposta in lntlo o i parls
(hrevto gindzzie positive — all'wnanimila ¢ in via ccesionaly — del Connitatn per la Remuneragione vre
Costiwile, 0 8 Sna aiienzd, depli anminestrator! indipendents. 1a corvesponsione delle consfonenti wardahil
della remmunerasione pud, allresl, essere lesala ad wlicriori parametri, stramentali al perseguimento delle
_/.z?;m!ﬂ(i i ineenlivagione efa di Jfdeliggagione, come 8 ragginngimenty df delerminalt perivds dt

permancrza all tnterno della Yocield,

(I1) Criters utilizzati per Ia valutazione degli obicttivi di performance.

Come detlo, la Politica di Remaneragione individwa obiettivi diversi in relagions a

pariabili arsegnale 4oll dmminisirator] esecutiii che esercitane prevalemtemente ruoli ¢ compiti propelsivi
vispetto alle sviluppo ¢ all'espansione del business aziendale suvamno, di vegolu, kgate alle performance
ceonumniche, palrimoniali ¢ finangiarie della Societd, come sapra elencate; o compongnli variabifi avvegnate
agh amministrator? esecutdvd che svolgane wn riolo ¢ fungioni @ carattere ammnistrative o di controllo ¢ @
dirigenti con w@wua{aiﬁté stratggiche, & regola, savanne lGpale a larpel Jpe‘t‘eﬁt‘i che dengone conto della

matura delle frrziont ¢ ded compit lore attribuity,

(I) Cocrenza della politica con il perseguimento degrli interessi o lungro termine

della Societi o con Ia politica di gestione dei rischi.

-~



1] Consigho i Amministrazione della Vostra Sociotd ha adollato una Polétiva di Remmnerazione
rellet du crilteri pnida che 5t ritengona rocrenti con il perspuimentn desli interesyi della Societd, anche nel
/z;r{grf lerming, ¢ s il visperta del priveipi ddf praveente gestione ded vischic 5f vichiamano, ol rg'gzmr‘dﬁ: (¢) la
Jfsvazione ofi obictlivi Predeierminali ¢ meiserabili, a o [qg.c;m ke composienti verichili dellet resmuneragione;
(4) Lt previsione di obietting di natura diversa in relazdons alle diverse fungiond @ ally specifice ruofo swolto
nellagionda duti destinalart delle compnnenti pariabili; (@) 1 isensa — i repold — di memunerazioni
veirithilf er gli amingstratori non erecutivl ¢, in particolare, indipendenti; (in) ba firsazione di perametyi
adegatamenty bilaneati al fini della determinazion: quantitative delle compongnti variabidi doll
redribusione, entro range commiisurati alle refribusiont fisse percepile; (v) la fissazions di orivgonti tepparali
non inferiori a dodicd wiesi, ferwiine mwinimo tilennto foneo ¢ coerente con Dandamento del mereato in ot
apera fa Societd,
(/)-(K) Piani di compensi af sensi dell’art. 114 bis I ULF., “vesting petiod®, “lock-

up®, “meccanismi df cortezione ex post”.

Al data di approvazione della presente Relazgione non sonn in corsn piani 2F compensi basati su
Straments finansiari ai sensi dellard, 114 biv del T.ULE.

Lt Politiva di Remuneragione preveds che § prani di compensi basati su strumenti finangiari viano
Lredisposti dal Cunsiglio di mministrazione — con Pawsilio del Comitato per ba Rewuneragione on
costitnitn o, dn mancangd, Jentiti gl amministrator! indipendenti — ¢ approvatl dall'Assembloa dei Sovi, B
quindi preseritto che tal piani sone di revola destinalt
(i) comministrator! esecutznd della Nocietid o delle su controllanti o delle sne eveninadi controllate;

(i) divigeni com responsabilits stratogiche, altrl dipendents ¢ collaboralori (nom necessariaments lgat? du
rapports & Lammrg subardinato), della Societd o delle rue controllanti o delle swe eventuali controllate.

Lcemersa, J ressneragione solly forme di agions (o altri sirusenti finangiard) non ¢ destinala

Al amminirtratorl now eseculeer, falla salva la decisions contrarta v mokivata dell Assemblea det Soci,



I eviteri i guall, nel predigporre © prami di compensi, deve conformarsi il Consiglio di
lmmdndstragione sone § segrents:
a) dem essery previito un periodo i Vwesling” pluriennale;
b) la muatarazions del divittn al lermine del peviado di vesting deve, of regola, evsere sopgetta a predeterspinati
¢ mrisnrabill obbiettivi & performance;
¢} £ fotand devono essere stratturati in modo idoneo a perseguire lobiettive 22 fidelizrasione doi destinatari;
Possona, ad eseampio, exsere previvie meccanzomi i c.d “thave retentian” {obbligo off reinpestive una guota def
Jreent assegratt in asponi della Societd, vincoli di mantentmentn di una porsione delle asioni assegnate sino
atll Seaders df un predeterminato periodn & tempo, eoc,).

T periodi & mantenimento ¢ § criferi ipecifici da wlilizzare per la determrinagions di lali perindi

Saranne o volle in volla fiviati dal Coniglio di Apmwinistragione, con Uswsilio del Comitate per b

Rezmunerazione ore costituito (o, in mancans, Sealifi pli awministrator indipendenti), ¢ soltoposti

all approvagione dell Assemblea ai senst dell'art. 114 biv del T.ULF.

(L) .Trzmanwnti prevised in caso di cessazione della catfca o di visoluszion
tappartoe df lavoro,

La Pelitica di Remuneragione adotiata dalla Vostra Secield precisa, @n primo bugge, che i
Frattamenta cconomico ricONGSCinty i caso df scioglimento del vapporto & lavero & repolamentaty dal
contratle colleltive Havionaly i caleperda, g wlta in wvolta mgEnte, app,!}im!:i/e al rapporta di lavors
dipendente in exsere (ol Serpployerent relationship ™). Inoltrs, con riferimento alla carica di awmminisiratore
(el “eorporate relulionship™), i Consiplin pui prevedere, well'interesse social, specifiche indennits da

alirzhuire mel ease in cul s wenifichi la cessasione anticipela del rapporty &i amministrazione o il swo

wctneato ey gualora i Comsipliv df Amminiviragione decida & adottere, mellinterese sostale,
Specifiche indenndta (vome, ad esempio, fndennitd per assangione df wpepns di nom concorrensa) o s

determini a stipulare apposifi contrett! df conswlenga con anminisivators cexsalo dalla carica, talk decisiond
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dovranno ersere adottate in coerensa con lu strafepich, § valori ¢ pli inferessi i weedio-lungo lermine dell
Soceeld ¢, in agni caso, dovrcinne LRy conty ded seoments principe puida:
i) Uindenniti (valvo, se ded vavo, queella relativa a patti di non concoriensa) non potrd essere forvisposta se la
cesiagione el rapports i amministragione § dovefa of raggiungiments di risallati obbictlivamente
Enadepnals;
i) gli eventuctli contrafti di consulenza saranne lpitali a periodi i fenipo predufinits, e circoscritfi o quanto
stredlamente necessarin rellinteresse della Socield, i find di garantive continaitd di agione nel conlestn i
une officiente ed officace gestione delle Socieddy
iE) off regula ¢ salvo casi eecesivnall, g dmfaurti da riconeveerse adl amemindstratore non pulranng saperare la
resneragions globaly ally stesse riconosciuta in costansa & rapforte nellarce di 24 mesi.

Naon sono previsti specifici eriteri di corvelagione fra fali eventaali frattamenti In case di cersasions

dedlet carica ¢ le performance asgondall,
'

T

Y

| (MD | Cc.rpcrnm- assicurative,

La Swcietd prei adoitare coperture assicirative, previdengiali o pensiovistiche diverse da guelle
abbligatoriz, in ogni caso in wn contasto di sobrickd, conteniments dei costi ¢ d¥ propersionalitd rispette agh
Seope persegieidl,

Al data di approvagone dells presents Relasiune fa Swietd non ha atiivate coperinre

Jrevidengiali v aisicarative diverse da guelle obblivatoris a favare dei prapri ameminivtratord ¢ sindac.

(N} Amministratori  indipendenti, membri del Comitate Comtrollo, Rischi,

Remuncrazione ¢ Parli Cotrelate ¢ ammindstratorf investit! di particolard cariche.
Comme gicd precisata, & Politiche ¢ Procedure df Resnneragione della Societd provedone che la

remEnerazione degh ameninistratorl  won  erecutivi, @ inclusi g awmwiinistratori  indipendenti, ol

erntnicipenty degli organi non delegati 8, i repole, stabilita in misara fissa, o commisavata allinpona



effettivamenty vichierto, tenuts conte anche dell'vvenluale partecipazions deglt stesii ad wno o Jan Comilaly
Fale remunerazione fissa futi essere individunata in un importn “assoluto” of o well'erypazione di “vettoni” di
presenza predelerminali, in relasione alle rivnioni — anche di Coméitati — alle quakk prendons parte.

Se del easo, nellintevesse della Sweia, wna parle nen sgnificativa della lore relribuzgione pui essere
Incdividunala in misura variabil ¢ collsgata & viseltali ccomomici comseguel dalla Societd, con miolivl
decesione del Consipho i ~\mmindstrazione da adollarst su propasta, eve coslitwite, del Comitate per la
Remuneragione (v in mancansa, sw proposta del Presidente o di un amministratore nen esecntive, con il
coltrvalyententy degli amministrator fndiperdanti),

La remuneragione digli armmindstratori investilti di - particolari cariche  (Presidente, 17
Presidente] §, v ¢ determinata dal Consighn Ji Amministragione sn propesta del Comitate per la

Rewnerazione (in Sua ASFENTH edetd Presidente el € Lurnviglen, com il amnvolgineento c[qg[z' arriniyiralurt

indipendently in caso di sna assenga o fmpediments, I proposte vengono Jormulate da un mrembre dol C;_}__

carformeitd con Diart, 2380, comema 3, del vodive coiwile; & Af repola stalilita in wisura fisa, salfo
; ! 2y _ '

£

amminisivator! siane anche ltolar di delevhe d2 potere fndimduale,

87 riporta di seguito lu proposia di deliberazdone dhe verra sottopacta all'Assemblec denli Asionisti

& osservanz delle disposisiuni di legwe applicabil:

L svenablea depli Agaunist:
- it glt artt, 12 3-ter ded 1D, Lygs. 24 Jebbraio 1998 n. 58 ¢ 84-guater del Reg. Convob n, 11977/ 99;

- presa atto della Relagione sulla Remunevasione redutta dal Conviglhio i Amprinistrasions,

1%



- leraty conte ohe, ai sease dellarl 123 ler, commia G, ded 10 Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presents
deliberagiune non sard vincolants per if Conviglio & Ameministragions;

DELIBERA
di espirimere parere favorevale in amereln alla frima sexione della Relagions sulle Remunerazéone redalia dal
Consigho di Amministrasione ai sowsi dell'art, 123-ter del D. Lgs. 24 fpbbraie 1998 w. 38, con

particalare riferlmente atla polition in materta df remunerazione di Nove Re S poo17%



SEZTONE 1T

Ta presente segions, nominativamente fer § congponenli degli organd di ameinistragions ¢ &
condrolls, ¢ in forma agpregata por i divigenti con responsabilitd stratagiche:
a) formisee wn'adsgrala rappresentazione df carcena delle vod ohe conprongenn la lire resneragione
evidensgandeone la cocrensa con la Politica di Remuneragione descritta nella prima sezione della presents
Relagione
b) illustra analiticasente § compensi lore corvisposti nell esercizio 20014 a qualiiasi titole ¢ in gualsiasi
Jarma della Societd,

i precisa che, alle dala di approvasione della presente Relagdons, non suscivionu swcipld

controllute o collegute.

PRIMA PARTE

87 preciva che { memmhr del Consiglin di ~mministraztone percepiscony una renruneragion
mtvare & desermminaly dall’ ALssemblea af sensi dellavd, 2364 del codive civile,

Le ulterioei womponenti sane costilurle da: (£) compenst per futrtiinlart incarichi @& senst dellart.
2389, comma 3, del codice civile (Benedetto Coglie, revsato a seguito dF dimisvioni il 23 gennare 2015 ¢
Cetnvepipe Roveda); (72) compenid per Unearico i membro del Comilato costitnito allinierne del Conriglio d:
Amministrazione (Anna Maria Ceppr, Brano Morelli ¢ AAnna Maria Pontjggia)

I A ssemeblea depli Asgtonisti lenatasi in date 27 aprife 2012 ba deliberato oi rivonoscere o
cicticusn components dol Conglglin i Ammintstragione un comepenso anms lrdo & Faro 10.000,00.

H Consigleo di Amminisirasdons, in conformitd o guants previsto dall'art, 2389, comma 3, del

codice eivele, ha defiberatn — su proposia del Comitato Contralie, Kischi, Remnnerasgione ¢ Parti Correlale ¢
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con il parere favoreeole del Collegte Sindacale - con Pastonsione dal woto deé consighierd di volta in valta
interessatt, b remunerazdone deglé amministraiont investiti o particolari cariche, stabilendys df riconoscere;
i) al Presidente del Conriglio di Ammindstrasions un compenso per esersigin & Faro 20,000,00;
#) all Awministratore Delegatlo nn compenra per Pesarcizio 2004 df Bara 20.000,00;
i) al Presidente del Comitaty Controlla, Rischi, Remuneraione ¢ Parti Correlate wn compenso por
eservigin & Dlurg 5.000,00, ¢ an compenvo per erercizto di Tinra 3.000,00 & dascino depl ullerzor
meanbri,

St precisa che Lo remuneragione integrativa dell' Ampministratore Delogato, anche per Peservizio
2014, é slata delerminata in mivara fissa, in attesa della definisione i wn prane di svluppe &0 medio
perivda, che puird avwenire solo g segrite della elaborasdone ed adugione del naawo piane industriale della
Societd, ke cul linoe guida, approvale dal Consiglin di lmministragione, prevedono la brasformasione in

- sTo.

L

- 1 Divigente Preposte alla redagione dei dovementi conlabili societari, nominate dal Consiglio &
- Amministragione previn parere favorewole del Comitato Controlle, Rischi, Remunerazione ¢ Parti
C#n%‘ffd&' ¢ del Collygio Sindacale, con efficeciar dal 15 maggto 2012 ¢ sing alla data di approvazione del
Resnconta Intermedio of Gestione al 51 marge 2015, & i Dot Cabrick Cermivara, of gtm{e spelict un
compensa auio paré o Haro 7.500,00.

St precisa che, in attnagione delle Politiche © Procedure di Remnnerazions, fa remunerazions degl
organd non defegati ¢ degli ampprinistratori non esecntivi § stala stabifita in mivra fiva.

Awnche @ membri del Collsgio Sindavale percepiseono wn eppnlumento fisso, il ool ammontare ¢
deterninaly dall'vsemblea all'atty della woming, In csecusione delle Politeke ¢ le Procedure di
Rt’??.?ime’r‘d.“{i(ﬂw, at comfinrnenty del Cﬂ//qg!c? Nineleeals 6 prectnset ognd formee di remuneragione variabil,

87 preciva che alla deta of cthpravergions delie prerente Relagsone:



a) now vt sone specfici accordi tra la Socickd ed alcuno degli amministratori che prevedano il pavamenty di
inddennita di fine rapporto, in caso i dimissions, Beenziamento sensu ginsta cansa o cessagione del rapyorto
a veguitn di pfferta pblbifica df aegisto;

b) non risultane piani di incentivazione basati i viuments finangioni ai senii dell'art. 174-bis T ALF. 2
Javare degli amministrator:

¢} won vi sono accordy che provedane Lassepnazione o il mantenimento di benefici now monelart a favore dei
saggettt che hanne cessatu i b incarico (e.d. “post- retirement perks”), ovvero la stipula & contralli df
consulenza per wn periodo successive alla cessasione del rapporto;

d} won vl somp accardi che prevedane compensi per ivpesni 3 non CORCONTEH .

¢ rappreenta inoltre che dn oceaitone della msragione dalla carica dol Presidente ¢ Amministratore

wtective con deleghe ai controlli interni [oll. Benedetlo Cogliz, Novu Re Sp.A. (la “Societa™) non ba

SECONDA PARTE

Nedle tabelle che seguons sono indicati gl cmolumenti percepiti dai componenti dsgli organs ds
awrmitnistrasgone ¢ di controlln o dal divigenti con responsabilitd stratogiche wel corro dell'esercisin 20714
secondn £ oritert sndicatt nell'Alkgate 31 al Regolamento Emitlents, nonché cvidensiats § compensi ds
somipetenszt dell esercizgv 2014 non corvispasty nel medesizne eserciin.

In particolars, negli emolamenti per la carica sono judicati, tra LPaltro: (i} gl eovoluwsenti df

comipelenza deliberati dall Assemblea, ancorchi non corvisposti; (i} § compensi viceruti per lo seolvienta di

e




particelar cariche, exc art, 2389, tomma 3, codice cviley () e redribusgond fisse da lavore dipendente al

orcde deeli aneri previdenzialt ¢ fiscalf a carin del dipendents, escludendn off amerd prevédensiali i
bordlo degl denziali o fircal del dipendente, escludendn gl oneri previdensiali obbligatori

colledtivi a carico della Societd ¢ accantonamente TIR; nella cobonna benefici non monetari sono indicatt i

fringe benefits (vecondn mn criterio df imponzhilid fiseale) comprese e epentual pofizse assicurative neali

dllri compensi soma indicati, econdo wr eriterio A competensa, tutte le cventuall wlteriori refrthusioni

derzpantl da altre presiaziont furndie.

Nella lubella sono inclusi tntti 7 soggetti che nel corso dell'erercigio 2014 hanno ricaperto, anche

per sna fragione di periode, la carica di componente dellorpane di ampinitrazione o di controlly o

divigents con responsabilit stratesiche,

} COMPENSI CORRISFOSTI AL COMIONE

MTI DEGLL ORGANL DN AMMIMNISTRAZIONE E DL COMNTROLLG FATDIRTGRNTT
CON REEPOMNSABILITA STRATEGICIIE

) (E) © ) ) G E— T & ) & (i
Perwydo Todenninl
por cui & Comenst o b Faie Virlue s fine

[ome e sl Sewdemuza Copgung "‘ " _I-_f"_ ".l "_ ’ - vt vkl i Beasfici non Altri det carica o di

copanme (lanca neoperti dells canea | P E_’"“‘-‘_‘R"’*“-‘“‘ A TR VATREIT TSI emerand COMpens Tetale compansi CRRRAZIONG
Ia ettt eapnty el
can cappost di

lavace
Tenedett Prenid a1L.05.2014 ﬁ:‘““’ ¥ AL
o T ey | Dimissiont | #3000 e | ot £ .
o < H TROLAOLE e

(M) Compensi nella societd che rediye | bdancws £ 30.000 - - L000

{11} Cosnprensn du coutrobfue v cullegan: - -

{17} Tenale € 000 [t X I H - -
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NOVARE S.P.A.

SOCIFTA SOGLLETTA AD ATTIVITA L INREAIMNE E COORDINAMENTO 11 AKITFS S.00A.
SKNE LEGALE M MILANG, BASTIONI 15 PORTA MUGYA W, 21
CAPITALESOCIALK SOTTOSCRITTO B INTERAMENTI VERSATO LURO 2.045.726,00
RLRLAL L THS0945 - CODICE FISCALF 1 M UMMRO) 1D ECRESLOME PRESE I, RICIFIRO IMIRESE DI MILANO OUIREST0420

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENSI
DELI’ART. 125- TER DEL D. LGS. 24 TEBBRALO 1998 N. 58
SUL QUARTQ PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNQO DELL’ASSEMRBI.EA

Signorl Azionis(,

in osservanza dell'art. 125-2er del 1. Vogs. 24 febbraio 1998, n. 58 (c.d. “T.ILE™,
come successivamnente integrato e modiftcato, nonché dell’art. 84-zr del Regolamento
adotraro con  Delibera Consob n. 11971/99  {cd. “Reg. Emittenti™), comne

successivatnente modificata e integrato, il Consigho di Amministrazione di Nova Re Sp.A.

R

(di segaiito anche la “Societd™ o "Emittente™) mette a Vostra disposizione una refugi

sejruchite

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvasione dof Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 20145 Relagione digli Amministratori sulla
gestione; Relusgone del Collegio Sindacale ¢ Relagione della Sovictdt of Revicione; deliberasiani inerenti ¢
coRsEgIEn,

2 Promeedimenti ai sensi dell'ard, 2446 del codice civile deliberazdont ingrenti ¢ conioonents.

3. Relagrone sulla Remuneragions ai sonsi dellart, 123 ter del Decrsto Legistuivo 249 febbraio 1998 n.
A8y deliberasioni inerenti ¢ consegments.

4. Nowmina del Congplio d Ammpinistragions ¢ del Previdonte, Prevéa delerminayions del numern ded

Consigltersy determiinaszione dedla durata della carica ¢ del comipensyy autorizyagions digli lpministratori

el ctssnmere tneerich ab senci dollart 2390 def codice civile; deliberuziont inerenti v conseonends
Y .



(2]
L2
L7y

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, previa
determinazione del numero del Consiglierl; determinazione della durata della
carfea ¢ del cormpenso; autorizeazfone degll Amminisitaton ad assumere fneatichi

af sensi dellart. 2390 del codice civile; delibecaziont inerenti e conseguenty,

Siymori Azionist,
si informa che il mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione scadra alla data
dell’ Assemblea convocata pet Papprovazione del Bilancio dellesercizio 20145 il Consiglio di
Arneninistrazione ha pertanto convocato IAssemblea deghi Azionisti anche per proporre Ia
noming del nuovi Amnirninistraton,
A tal riguardo, s1 rammenta che, ai sensi delfare. 16 dello Statuto sociale od in
cofiformitd con la normaliv vigente, la noming del Consiglio di Amministrazione verra
"'c‘fflflc:thlg;tla sulla base di liste di candidati che dovranne essere deposttate presso la sede legale

el

a Societd eatro i 3 aprile 2015, corrispondente al venticinquestmo giomo precedente la

data delf’ Assemblea in prima convocarione.
Il deposita delle liste per 11 rinnovo del Consigho df Amministrazione potra csserc
effetturto anche tramite un indirizzo di posta eletironica certificata, al seguente indirizzo i

posta clettronica cortificara nnvar:‘.spa((_-ﬂ,]c*.;:-a]n‘mﬂ.i'r.

Al sensi dell’art, 16 dello Statuto sociale ed in conforinitd con la normativa vigente,
hanto dititle di presentase le ste - nefle quali | eandidat devono essere elencad mediante
. numero progressivo stno ad un massinte di nove — soltanto gl Azionisti che, da soli o
insieme ad altd, rappresentano i1 2,5% ded capitale con dititte di volo nell’Assernblea
ordinaria.

Al sensi dell’urt. 16 dello Sututo soclale, opni candidato pud presentarsi in vna sola
lista a pena di incleggtbilita.

Gl Amministrator sone tielegpibili ¢ possono essere anche non Azionist.

Massun Azionista PuUd Prosenvare o concortere 4 Presentare, Neppure per interposta
petsona o socletd fAduciaria, pio di una lista; gl Azionist che siano assoggettati a comune
controllo at sensl dell'ast, 2359 del codice civile non possono presentase o concotrere a

presentare pitt di una listay gl Aztonisti che partecipano ad un sindacato dt voto poessono



prescentare o concorrere a presentare una sola lista e, i caso di violaxione di questultima
disposizione stalutatia, non s lerra conto del voto dell’Azionista rispetto ad aleuna delle
liste prosenrare.

Unitatnente a clascuna lista deve essere depositata la documentazione richiesta dulla
normariva, anche repolamentare, vigente ¢ dall’art, 16 dello Statuto sociale, ivi incluse: (i) le
informaziont relative allidentita dei Soci presentator, con Pindicazione della pereenmale di
partecipazione CCJInplc:ts:sivamcnLc: detenuata; () I dichiaraziont con le quaﬁ i 51ngu]_i
candidati accertano la candidatura ed attestano, sotto la proptia respansabitita, Vinesistenza
di cause di incleggibilita ¢ di incompatbilits previste dalla legyre, nonché Pesistenza dei
requisii eventualmente presceitt dalla vigente normativa per la carica di Amninistratore;
(7)) un’esauriente informativa riguardante le caralledstiche personali ¢ professionali det
candidati con Pindicazione delleventuale idoneitd dei inedesimi a qualificarsi come 3
indipeticlend.

I Soci presentatori hanno Fonere di cotnprovire la titolarira del ramero di agiond

richicsto tnediante apposita documentazione rlasciata da un intermediario abilitato in

statutzioni di cul sopra ¢ considerara come non presentata.

8 rmnmenta, inoltre, che Part. 16 dello Stateto sociale, in attuazione della L. 12
luglio 2011 n. 120, prevede che il Consiglio di Amministrazione deve essere composto in
maniers tale da assicurare Pequilibrio tra 1 generd in conformita alla normativa, anche
regolamentare, di volta in vola vigente,

Al sensi dell’ast. 2 della T. n. 120/11, trattandosi del primo matidaio successivo al
12 agosto 2012, ciascuna lista contenente un numero di cundidati parl o superiare a tre
deve essere composta in modo fale che all'interno del Consiglio di Amministrazione i1 ™., X
genere meno rappresentzlo — tpicamente guello femminile — ottenga una quota patd \
almeno ad un quinro degli Amministeaton eletd. Quatorn dallapplicazione del eriterio di
tipatto a genetl non dsultl un numero intero di component del Consiglio di
Amministrazione FJ‘]T!]MTTGFIEFIU' al gENEre meno rappresenlilo, lale humero ¢ arrotondato

per ceoesso allunita suprerione,



Lart, 16 dello Statute sodale prevede inoltee che il Consiglio di Amiministrazione
deve essete composto in maniera tale da parantire Vindipendenza in eonformita al eequisit
stabilitt dalla normativa vigente, Al tiguardo, si raummenta che i Consiglio di
Amministrazione doved tisultare composte in mageioranza da Amministratort i posscsso
dei recquisiti di indipendenza previsd dalla legyre e dul Codice di Autodiscipling delle Societi
Quatate {richiaman dalla Procedura sulle operazioni con parti correlate di Nova Re SpA.,
disponibile sul sito intemet della Socield), nel dspetto di quanto previsto dall’art. 37 del
Regolamento adottato con Delibera Consob n. 106191/07 (come successivamente
maodificato ¢ integrato).

81 tichiama aliresi W Cotnunicazione Consob n, DEM/9017893 del 26 febbraio

2009, con la quale I'Autordtz di Vigilanza ha raccomandato at 5ol che presentino una “lista
di tninoranza™ di depositure, insictne con la lista, una dichiarazione che attest Passcnza di
rapposti di collegamento - anche indirett i ol allare. 147-%er, comma 3, del T.UE ¢
allart, 144-guinguier del Regolumento Emillent — nouché delle eventuali relazioni, ove
: ‘s'igni\‘fjlczl_ﬂivc, indicate nella stessa Comunieazione, con gli Azlonist! che detengono, anche
. cgngi‘immnwnte, una patctecipazione di controllo.
» S raccomanda agli Arionisti che intendano presentare una lista di candidati di
L_prlc_;.dispc:'rrc ¢ depositare, unitamente alla Usta, proposte di deliberazione assembleare sul
gquacto punto allordine del giomo (in ordine al numero dei Consiplier], alla durata della
catica ¢ al compenso da attribuite ai medesimi, nonché alfeventuale antotizzazione degli
Armministratorl ad assumere incarichi ed esercitare attivita in deroga al divieto di cud allart,
2390 del codice civile). _ |

In relaxione alla composizione dc:i_]ll‘f::' Iifir:cr, il Constglio di Amministrazione, tenuto

conto degli esiti della valutazione in merito alla propria dimensione, composizione ¢
funzionamenteo, anche in relazione al busaess della Socierd, e avato riguardo alla normativa
applicabile alla Sociela, supperisce agh Azionisd che inlendano presentare una lista:

() di inscrire un numero adegnato di candidati in possesso det requisiti di indipendenza
previsti dalla legpe e dal Codice di Autodiscipling, in modo che I Consiplio di
Amministtazione  nominaco  dall’Assemblea risulti compeosre in maggioranza da
Amministraton indipendenti;

(i} di insetire un oumero congruo di candidati dotati di adepuata espeticnza ¢ competenza
el settore immobiliare ¢ nelle mareric econormiche, amministrativo-contabili, finanziarie, di

gestione dei rischi e/o di politiche retributive;



(i) di inserire, nelle liste contenend un numeto di candidald pati o supetiore a tre, candidati
appartenenti ad cntrambi i genert, in modo rale che la composizione del Consiglio di
Amministrazione assicurd Pequilibrio ta i generi nella misura prevista dall’art, 2 della T n
120711 (il genere meno rappresentato dovra oftencre una quota pari almeno ad un quinto
deglt Amministratord clettd).

I Consiglic Jdi Ammministrazione ritene nfall partcolartnente opportuna la
presenza, fra 1 suoi componenti, di personalith dotate delle  caratteristiche  sopra
menzionate, nella convinzione che i caraitere clerogenco ¢ altamente qualificate delle
professionalita chismate a contribuire al lavor dell’orpano amninistrative consenta di
analizzare i diversi argoment in discussione secondo prospettive differenti, contribuendo
cosl ad alimentare una matura ¢ complela dialettica consiliate, presupposto nocessario
affinché le decisiont collepali siano adottate in modo medilato ¢ consapevole.

Al sensi dellart. 10 dello Stanito sociale, ogni azionista pud votare una sola volta.

Al fine di determinare pli cletti alla carica di Amministratore, st procederd come
segrue:
- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il magpior numero di voti verranno traeg
allordine progressiveo con il quale sone elencatt nella lista stessa, tund Atmminis
rapprosenting fa totalitd A quellt da cleggere meno uneo (e quindi, 2 scconda 'del
-‘C'Zun:sigl.i‘f:ri da eleggere, due su tre, tre su quattro, quattro su cingue, ciigue su sch
sm“.tc‘., gotte su ofto, offo su nt)vc);
- dalla lista fsubtata seconda per numero di vot ottenud in Asscmblen verra tratto il
restante Amministratore, nella persona del candidato elencato al primo posto di tale lista,

Qualora  al  termine delle vorazioni la  composizione del  Consiplio  di
Amministeazione non rispett Vequilibrio tra i genent previsto dalia normativa vigente sopra
rchiamata, il candidate del pgenere pia rappresentato eletto cotne ultmo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggtor numero di votl sard sostituito dal prime
candidato del genere meno mmppresentato non cletlo appatlencnte alla stessa lista seconda
Pordine progressivo, ferino restando i rispetto del nuinero minitmo & amministatod in

possesso del requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente. A tale procedura di

sostituzione si fard luopo sino a che la composizione del Consiplio di Amministrazione
rsulti contorme alla normanva vigente. Qualora infine detta procedura non assicuri il
risultate da uhimo indicato, PAssemblea provvedera alle necessatic deliberazioni con la

:,naggiora.nza di legge.



Al candidato clencato al primo posto debla fista risultata prima pet numero di voti
ottenuti in Assemblea spetterd la carica di Presidente del Consiglio di Amministeazione.

Nel caso in cui siz presentata o votata una solu lista, il i membri del Consiglio di
Amministrazione verranno tratt du tale lista. Qualora risulti necessario per asslcurare la
conformitd della composizione det Consiglio di Amninistraxione alla normativa & volta in
volta vigette, troverd applicuaxione la procedura di sostituzione sopta descritta,

GH Amministrator cost nominad resteranno in catica per tre csercizi, salvo diverso
el infetiore periodo determinato dall’Assemblea alllatio della notming, ¢ scadranno alla dara
delPAssemblea convoecata per Papprovazione del bilancio relative all'ultimo esercizio della
lore carica.

At sensi dell'azt. 21 dello Stututo sociale, agh Amministrator spetta il ritnborsa delle
spese sustenate per ragione del loro ufficio; PAssemblea pud inoltre deliberare a favore dei
nr;mifmri Amministrator] indennitd ¢ compensi a carattere periodico o straordinario, anche
sotlo forma & pattecipaziont agh atily [a remunerazione degli Amministraton investa di
' k'q,i_";ﬁl'ticrﬂat'i cariche sard invece stuabilita dall’organo amministrative seatito il patere del

(f}ollegio Sindacale, in conformira con quante previsto dullart, 2389 del codice civile.

Mitano, 17 marzo 2015

Per Il Consipglio di Arministrazione

Tl Presidente

fsi /
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Oggeito: Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Nova Re S.p.A.

Presentazione della lista ai fini della nomina del Consiglio di Amministrazione ¢
del Presidente

Con riferimento al quarto punto posto all’ordine del giomo “Nomina del Co Wﬁ' o
Amministrazione ¢ del Presidente, previa determinazione del manero dei (o géﬂ"wh:’* \\3 '
determinazione della durata della carica e del eompenso, autorizzazione degli A ;!25 ;;";‘%f‘xl 2 v
ad assumere incarichi ai sensi dell'art. 2390 del codice civile; deliberaziodi. né;’ﬁu‘? e-;'t,;ﬂ’ :
conseguenti” delt’ Assemblea Ordinaria di Nova Re S.p.A., convocata per il giod fa\ 28 pglh:“‘*"’ ¥
20135 alle ore 11:00 ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giotno 29 apile 'jn. .%ﬁgfgﬂgqnﬁff /‘_t
> Badiggutt o

scrivente societd Aedes 5.p.A. con sede in Milano, Bastioni di Porta Nuova n. 8], sadis
fiscale ¢ numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano 00824960157, 8 ;
maggioranza, titelare di una partecipazione nel capitale sociale superiore 2 quella minima
richiesta dalla normativa, anche regolamentare, vigente,

presenia

la seguente lista dei candidati alla carica di componenti dej Consiglio di Amministrazione per
Ia durata di tre esercizi

N. CANDIDATO | LUOGO EDATADINASCITA |
1 | Pio Giovanni Scarsi Predosa (AL) 03/04/1940 ]
2 | Giuseppe Roveda ' Arquata Scrivia (AL) 28/04/1962

3 | Aona Mayia Ceppi'’ Cengio (SV), 25/09/ 1942

4 | Anna Maria Pontiggia™ Milano, 10/01/1962 B
5 | Bruno MorelliJ Sorrento (NA}, 05/05/1946 ]
6 | Luigi Ragno™ Messina, 02/01/1962

7 ) Ruggero Bimbati Bosaro (RO) il 27/04/1958

" Candidato Tn posscsse dei requisili di indipendenza previsti dail*art, 148, comma 3, D, Lgs. m. 58/95 ¢ dall’sit, 3 orl Codlos
di Autodiscipling delle Socicti Quolsle,

51 allega, ai sensi dello Statuto sociale e della normativa vigente, 1a sepuente documentazione:
L. Documentazione dell’Intermediario ai sensi degli artl. 83 quinguies e 147-ter, comma

bobiz del T, T.ps. n. 58/98, e dell’art. 23 Provvedimento congiunto Consob-Banca
d’Italia del 22 febbraio 2008 con officacia alla data odiema;

Saginth soparmta ad attivivd di diredone e conrdinameo di Augistn Spa,



“, AEDES

2. Dichiarazione da parte di ciascun candidator di accettazione della candidatura,
dell’inesistenza di cause di incompatibility, di ineleggibilitd e di decadenza, del
possesso del requisiti previsti dalla normativa vigente e dalle disposiziom dello Statuto
sociale; '

3. Curriculum vitae dei singoli candidati;

4. Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti da ciascun candidato
presso alfre societd (tenulo conto dell’arl. 2400 ultimo comma del codice civile, sarj
cura di ciascun candidato informare 1’ Assemblea dei Saci cirea gli eventuali mutamenti
intervenuti successivamente).

S invita quindi I’ Assembles dei Seci ad approvare le sepuenti proposte di deliberazione:

1Y “L dssemblea degli Azionisii:
. DELIBERA

‘ol determinare in 7 1] numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione,
‘ T di fissare in tre esercizi ln durata in carica del nominando Consiglio di
- Amministrazione, e dungue fino all'dssemblea convocata per Papprovazione del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 20177,

2) “L Asxsemblea degli Azionisti:
DELIBERA
di nominare componenti del Consiglio di Amministrazione [ seguenti candidati indicati nella
lista depositata dal socio Aedes Sp.A..
i Pio Giovanni Scarsi, nato o Predosa (AL) 3 aprile 1940, C.F. SCRI'VN40DO3 HO21P,
quale Presidente;
2} Giuseppe Rovedn, nato ad Avguatq Scrivia (4L) il 28 aprile 1962, (T

RVDGPPA2D28A436C;

3) Anna  Maria  Ceppi, nata a  Cengio (SV) il 25 settembre 1942, CF.
CPPNMR42P65CH63Y,; '

4) Amia  Maria  Pontiggia, nata a Milano i 10 gennaio 1962, C.F.
ENINMRGE2ASOF205V;

5 EBruno Morelli, nato a Sorvento (NA) il 5 maggio 1946, C.F. MRLERN4GEOSISG2G,

6) Luigi Ragno, nato a Messina il 2 gennaio 1962, C.F. RGNLGUG2ARIFLSEC;

7) Ruggero Bimbati, nate a Bosare (RO} i1 27 aprile 1955, CF.
BMBRGRISD27BO6YH".

3y <L Assemblea degli Azlonisti

DELIBERA
di stabilire in Euro 10.000,00 il compenso annuo lordo da attribuire o ciascun membro del
Consiglio di Amministrazione, fermo restando il disposto dell'art. 2389, comma 3, cod. civ.
per il caso di attribuzione di particolart cariche, ivi inclusa la carica di Presidente”.

4y “L 'dssemblea degli dzionisti:
DELIBERA



< AEDES .
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di autorizzare hetli 1 nominati Amminisiratori ad assumere inearichi ed esercitare attivitd in
deroga al divieta di cui all‘art. 2390 cod, civ.™,

Distinti saluti

Aedes Sp.A.
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto'cartaceo, ai sensi
dellart. 22 del D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, assolvimento del bollo allorigine ai sensi del
decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.

Milano,






