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GLOSSARIO

Codice/Codice CG: il Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvato nel gennaio
2020 dal Comitato per la Corporate Governance.

Cod. civ. / c.c.: il codice civile.

Comitato/Comitato CG/Comitato per Ia Cotporate Governance: il Comitato italiano per la
Corporate Governance delle societd quotate, promosso, oltre che da Borsa Italiana S.p.A., da AB],
Ania, Assogestioni, Assonime e Confindusttia.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di NEXT RE SIIQ S.p.A..

Emittente/Societd: NEXT RE SIIQ S.p.A..

Esercizio: I'esercizio sociale 1° gennaio — 31 dicembre 2021, cui la Relazione si riferisce.
Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
20249 del 2017 in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione
n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti
correlate.

Relazione: la presente relazione sul governo societario e gli assetti proptietati che la Societa &
tenuta a redigere ai sensi dell’art. 123-4is TUF.

Relazione sulla remunerazione: la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti che la Societd ¢ tenuta a redigete ¢ pubblicare ai sensi delPart. 123-fer' TUF e
84-guater Regolamento Emittenti Consob.

TUE: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).



1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

La Societa ha adottato, in relazione al sistema di amministrazione e controllo, il modello
tradizionale di cui agl artt. 2380-4:5 € seguenti del cod. civ. {c.d. modello “latine™), articolato nei
seguenti organi: ' Assemblea dei Soci, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale, che
svolge le funziont di controllo con "ausilio della Societa di Revisione.

A) L’Assemblea dei Soci: competenze, ruclo e funzionamento dell’Assemblea dei Soci sono
determinati dalla legge e dallo Statuto sociale vigente, ai quali si fa in questa sede integtale rinvio.
B) 11 Consiglio di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione € composto da un numero
di membri compreso tra cinque e undici, secondo le decisioni adottate di volta in volta
dall’Assemblea. Il Consiglio di Amministrazione & composto in maniera tale da assicurate, tra
Ialtro, Pequilibrio tra i generd in conformita alla disciplina, di legge e regolamentare, di volta in volta
vigente.

Come piu dettagliatamente illustrato nel seguito, il Consiglio di Amministrazione & investito del pit
ampi ed illimitati potert per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa (esclusi soltanto quelli
che la legge riserva all’ Assemblea dei Soci), ed ha la facolta di compiere tutti gli atti e le operazioni
che ritenga opportumi per lattuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali. All'organo
amministrativo ¢ attribuita anche la competenza a deliberare sulle materie previste dall’articolo
2365, comma 2, del cod. ctv..

Essendo la Societa sottoposta all’attivita di ditezione e coordinamento esercitata dalla controllante
CPI Property Gtoup S.A., con sede in Lussemburgo, 40 rue de la Valleé, Granducato di
Lussemburgo, le cui azioni sono quotate sul mercato regolamentato della Borsa di Francoforte nel
segmento General Standard, in attuazione del Regolamento Parti Correlate Consob, dell’art. 16,
comma 1, lett. 4) del Regolamento Mercati, e in adesione al Codice CG, come si dira piu
dettagliatamente nel prosieguo, sono stati istituiti all’interno del Consiglio il “Comitato Controlls,
Rischi, Nomiine ¢ Remunerazgione” ¢ il “Comitato Parti Correlate ¢ Investiment?”.

C) 11 Comitato Controllo, Rischi, Nomine, Remunerazione e il Comitato Parti Correlate e

Investimenti: composti esclusivamente da Amministratori indipendenti, con funzioni consultive
e propositive, rispettivamente in materia di controllo, rischi, nomine e remunerazione ¢ in matetia
di operativita con parti correlate, investimenti e disinvestiment.

D) 11 Collegio Sindacale: composto di tre membri effettivi e di due supplenti, & organo di
controllo gestionale della Societa. La composizione del Collegio Sindacale assicura Iequilibrio tra 1
generl in conformita alla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente.

Al Collegio Sindacale spetta it compito di vigilare che la Societa, nel suo operare, osservi le leggi ¢

lo Statuto sociale e tispetti 1 principi di corretta amministrazione. Il Collegio Sindacale deve altresi



vigilare circa P'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza,
del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di
quest’ultimo nel rappresentare correttamente 1 fatti di gestione, esperendo all'uopo le necessarie
verifiche. Il Collegio Sindacale vigila inoltre sulle modalita di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dal Codice. In conformita al vigente art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010
n. 39, infine, il Collegio Sindacale (i) informa il Consiglio di Amministrazione della Societd dellesito
della revisione legale e gli trasmette la relazione aggiuntiva di cui all’articolo 11 del Reg. UE n.
537/2014, corredata da eventuali osservazioni; (ii) monitora il processo di informativa finanziatia
e presenta le raccomandazioni o le proposte volte a garantimne Pintegrita; (i) controlla Pefficacia
dei sistemi di controllo interno della qualiti e di gestione del tischio dell'impresa e, se applicabile,
della revisione interna per quanto attiene all'informativa finanziaria, senza violarne Pindipendenza;
(iv) monitora la revisione legale del bilancio d’esercizio e — ove redatto — del bilancio consolidato,
anche tenendo conto di eventuali risultati ¢ conclusioni dei controlli di qualita svolti dalla Consob
a norma dell’art. 26, paragrafo 6, del Reg. UE n. 537/2014, ove disponibili; (v) verifica e monitora
indipendenza dei revisori legali o della societa di revisione a norma degli artt. 10, 10-44s5, 10-ser, 10-
guater e 17 del D. Lgs. n. 39/2010 e dell’art. 6 del Reg. UE n. 537/2014, in particolare per quanto
concerne l'adeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla tevisione alla Societd,
conformemente all’art. 5 di tale Regolamento; (vi) & responsabile della procedura volta alla selezione
dei revisori legali o delle societa di revisione e raccomanda i revisori legali o le societd di revisione

da designare ai sensi dell’art. 16 del Reg. UE n. 537/2014.

La Societd persegue l'obiettive del successo sostenibile tramite l'azione del Consiglio di
Amministrazione, il quale conduce le proptie attivita con uno sguardo al futuro, orientando le
strategie di business alla creazione di valore per gli azionisti tenendo conto degli interessi degli altri
stakeholders della Societa in un’ottica di medio e lungo periodo. Il Consiglio di Amministrazione ha
un ruolo di guida per 1l perseguimento del successo sostenibile della Societa ¢ allo stesso ¢ stata
pertanto demandata la definizione delle strategie e il monitoraggio della relativa attuazione, oltre
alla definizione del sistema di governo societatio pwi funzionale allo svolgimento dell’attivita
dell'impresa e al perseguimento delle sue strategie, tenendo conto degli spazi di autonomia offerti
dallordinamento. Oltre alle attribuzioni ad esso spettanti ai sensi di legge e dello Statuto, al
Consiglio di Amministrazione ¢ riservata in via esclusiva la competenza in relazione alle decisioni
piu rilevanti sotto il profilo economico e strategico e in termini di incidenza strutturale sulla

gestione, ovvero funzionali all’esercizio dell’attivita di monitoraggio e di indirizzo della Societa.



I Consiglio di Amministrazione ha posto particolare attenzione ai temi della sostenibilita ritenendo
che I’adesione a standard ambientali, sociali e di conporate governance consenta (i) di accrescere anche il
valore del proprio portafoglio immobiliare, migliorandone nel tempo la performance, e (i) di
realizzare benefici durevoli e tangibili in favore di tutti gli stwkebolder. A tal fine, in linea con quanto
raccomandato dal Codice CG, 1l Consiglio di Amministrazione ha posto in essere opportune misure
di integrazione della sostenibilita nelle strategie, nel sistema dei controlli e nelle remunerazioni,
integrando tali aspetti nella Politica di Remunerazione e Procedute per attuazione della Societa
con riferimento agli esercizi 2021 — 2023, approvata dall’Assemblea degli Azionisti del 26 aprile
2021, nonché integrando 'obiettivo del perseguimento del successo sostenibile nelle Linee di
Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, approvate sempre in data 26
aprile 2021; inoltre, in data 5 novembre 2021, 1l Consiglio di Amministrazione ha deliberato 'avvio
del progetto di adeguamento al Regolamento UE 2019/2088 (“SFDR”) ponendo in essere gli
adempimenti di primo livello richiesti dalla SFDR, e avviando la redazione della Poligy di
sostenibilita della Societa, la cui approvazione € prevista entro I'esercizio 2022.

Al fine della promozione del dialogo con gli stakeholder, in data 26 aprile 2021, il Consiglio di
Amministrazione ha inoltte approvato la propria Politica per la gestione del dialogo con la generaliia degli
agionists, che definisce le modalita di coinvolgimento e comunicazione con gli azionisti, attuali e
potenziali, della Societa al fine, dnter akia, di potenziare lo scambio di informazioni e migliorate il
livello di comprensione reciproca tra investitori e Societa, nel tispetto in ogni caso delle disposizioni
contenute nel Regolamento UE n. 596/2014 del Patlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile
2014 (*“MAR”) e nelle relative disposizioni di attuazione in materia di gestione e comunicazione
al pubblico di informazioni privilegiate e delle previsioni contenute nelle procedute interne della

Societa.

La Societa non ha pubblicato la dichiarazione di carattere non finanziario ai sensi del d. Igs. N.

254/2016.

La Societa rientra nella definizione di PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. w-guater.1), del TUF e
dell’art. 2-zer del Regolamento Emittenti Consob.
NEXT RE, secondo le definiziont del Codice CG, & qualificabile come Societa “a proprietd

concentrata” e Socleta “non grande” inquanto (1) il socio di controllo CPI Property Group S.A.



detiene la maggioranza dei voti esercitabili in Assemblea ordinatia e (ii) la capitalizzazione risulta

inferiore a 1 miliardo di Euto nei tre anni solari precedenti.

2.0 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1,
TUF) ALLA DATA DEL 15 MARZO 2022

Di seguito vengono precisate le informazioni sugli assetti proprietati alla data del 15 marzo 2022 di
approvazione della presente Relazione, in conformita con quanto previsto dal vigente art. 123-bis

de! TUF.

A) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relazione, il capitale sociale sottoscritto e versato della
Societdi ¢ pan ad Euro 63.264.52793 (sessantatremilioni duecentosessantaquattromila
cinquecentoventisette/93) rappresentato da complessive n. 22.025.109 azioni senza valore
nominale di cui n. 11.013.054 (undicimilioni tredicimila cinquantaquattro) azioni ordinarie —
quotate sul mercato Euronext Milan, identificate da codice ISIN IT0005330516 — e n. 11.012.055
(undicimilioni dodicimila cinquantacinque) Azioni di Categoria B, identificate da codice ISIN
IT0005474603 —non ammesse alla negoziazione — tutte senza indicazione del valore nominale.
Le azioni ordinarie - che rappresentano il 50,002% del capitale sociale della Societi - attribuiscono
1 medesimi diritti sia patrimoniali che amministrativi stabiliti dalla legge e dallo Statuto.

Si precisa che, ai sensi dell’art. 5 dello Statuto sociale, le Azioni di Categotia B - che rapptesentano
il 49,998% del capitale sociale della Societa - attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie
fatta eccezione esclusivamente per quanto segue:

(a) non attribuiscono il dititto di intervento né il diritto di voto nell’assemblea ordinaria della Societd
né quello di tichiederne la convocazione;

(b} fermo quanto previsto dall’art. 24 dello Statuto sociale, attribuiscono il medesimo diritto di
partecipazione agli utili delle azioni ordinarie che sard automaticamente e proporzionalmente
ridotto nella misura necessaria affinché il diritto di partecipazione agli utili di ciascun azionista
titolare di Azioni di Categoria B, tenuto conto delle altre azioni ordinarie eventualmente possedute,
sia pari — e, in ogni caso, non supetiore - al 60% dei dirittd di partecipazione agli utili della Societ3;
(c) sono liberamente disponibili e si convertono in azioni ordinatie nel rapporto di 1:1 (j)
automaticamente {senza necessita di deliberazione da parte dell’assemblea della Societs) in caso di:
(aa) cessione delle Azioni di Categotia B da patte del titolare delle stesse a favore di terzi che non
siano gia titolatt di Azioni di Categoria B e che non siano soggetti controllanti, controllati, collegati

ovvero soggetti a comune controllo con i titolari di Azioni di Categotia B; (bb) cambio di controllo



sulla Societa, ove “controllo” ha il significato di cui all’art. 2359 del Codice Civile e all’art. 93 del
TUT; (cc) ammissione a negoziazione su Buronext Milan delle Azioni di Categoria B; (it} su richiesta
del titolare delle stesse, da inviarsi al presidente del Consiglio di Amministrazione della Societi e in
copia al presidente del Collegio Sindacale, a condizione che le Azioni di Categoria B di cui viene
chiesta la conversione, unitamente alle eventuali ulteriori azioni detenute dal richiedente, non
attribuiscano al richiedente medesimo diritti di voto e/o diritti agli utili in misura superiore al 60%.
L’attuale composizione del capitale sociale & conseguita all'iscrizione presso il Registro delle
mmprese di Roma della delibera delPAssemblea Straordinatia del 27 dicembre 2021 avente ad
oggetto la conversione obbligatoria, nel rapporto 1:1, di n. 11.012.055 azioni ordinarie non quotate,
prive del valore nominale detenute dal socio di controllo CPI Property Group S.A. inn. 11.012.055
Azioni di Categoria B.

Si rinvia per ulteriort informazioni alla Tabella 1 tiportata in appendice alla Relazione.

B) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Lo Statuto sociale di NEXT RE SIIQ S.p.A. non contempla restrizioni al trasferimento delle azioni,
né limiti al possesso azionario, o il gradimento di organi sociali o di Soci pet Pammissione degli

Azionisti allinterno della compagine sociale.

C) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

In base alle risultanze del libro dei Soci e aglt agpiornamenti disponibili alla data di approvazione
della Relazione, ivi comprese le comunicazioni ricevute dalla Societa ai sensi dell’art. 120 del TUF,
nonché di ogni altra mnformazione a disposizione, I'unico Azionista che risulta partecipare,
direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5% del capitale sociale sottoscritto della
Societa (tenuto conto della qualifica di PMI della Societa ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. w-guater.7,
TUF), e CPI Property Group S.A. che detiene una partecipazione complessivamente pari al
77,1078% del capitale sociale - tenuto conto delle n. 38.205 azioni proprie pari allo 0,17% circa del
capitale sociale - rappresentato da n. 16.983.075, di cui n. 5.971.020 azioni ordinarie con dititto di
voto ammesse alle negoziazioni sul mercato Euronext Milan — pari al 54,22% del capitale sociale
con diritto di voto nell’assemblea ordinaria della Societa — e n. 11.012.055 Azioni di Categotia B.
Non vi sono altri soggetti che nisultano essere, ditettamente o indirettamente, titolard di
partecipazioni rilevantl in misura superiore al 5% del capitale sociale sottoscritto e versato, come

indicato nella Tabella 1 riportata in appendice alla Relazione.

D) Titoli che confetiscono diritti specialf (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)



La Societd non ha emesso titoli che confetiscono diritti speciali di controllo, né lo Statuto sociale
prevede poteri speciali per alcuni Azionisti o possessoti di particolati categorie di azioni.

Lo Statuto della Societa non prevede azioni a voto maggiorato o plurimo.

E) Partecipazione azionaria def dipendenti: meccanismo di esercizio dei dicitti di voto (ex art. 123-
bis, comma 1, lettera ¢), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relazione non vi & alcun sistema di pattecipazione
azionaria dei dipendenti, e lo Statuto sociale del’Emittente non prevede patticolari disposizioni

relative all’esercizio dei diritti di voto da parte dei dipendenti Azionisti.

F) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera £), TUF)
Nello Statuto sociale della Societid non vi sono particolari disposizioni che determinino restrizioni
o limitazioni al diritto di voto, né la separazione dei diritti finanziari connessi ai titoli dal possesso

dei medesimi.

G) Accordi tra Azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relazione alla Societd tisultano i seguent accordi tra

Azionisti ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, del TUF:

@ in data 5 agosto 2021 & stato stipulato un accordo quadro relativo ai principali termini di
una partnership strategica nel mercato del rea/ estate (“Accordo Quadro” o “Framewotk
Agreement”) tra la Societa e: (a) CPI Property Group S.A.; (b) DeA Capital Real Estate
SGR S.p.A.; (¢) DeA Capital S.p.A.; (d) De Agostini S.p.A.. Nel medesimo contesto, & stato
altresi stipulato un accordo di compravendita ('“Accordo™) din. 1.101.255 azioni ordinatie
rappresentative del 4,99% del capitale sociale della Societd tra il socio di controllo CPI
Property Group S.A. (in qualita di venditore) e DeA Capital Pattecipazioni S.p.A.;

() in data 23 settembre 2021 ¢ stato stipulato tra la Societa, CPI Property Group S.A., DeA
Capital Real Estate SGR S.p.A., DeA Capital S.p.A., De Agostini S.p.A. e DeA un accordo
modificativo dell’ Accordo e dell’ Accordo Quadro (“Accordo Modificativo™).

Cio premesso, nell'ambito dell’Accordo Quadro sono state previste alcune previsioni parasociali

che rlevano ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, del TUF (le “Pattuizioni Parasociali”) le quali

hanno ad oggetto le azioni ordinarie della Societs; al riguardo si segnala che le Pattuzioni Parasociali
tra CPI Property Group S.A. e DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. riguardano tutte le azioni della

Societa dalle stesse detenute.

In particolare I’ Accordo Quadro, come modificato dall’ Accordo Modificativo prevedeva, tra altro,

Pingresso nel Consiglio di Amministrazione di NEXT RE di un Amministratore designato
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congiuntamente da De Agostini S.p.A. ¢ da DeA Capital S.p.A., contemplando che la suddetta
nomina potesse avvenire — oltre che mediante cooptazione, entro il 30 settembre 2021, a seguito
delle dimissioni di un componente del Consiglic di Amministrazione di Nova Re {modalita gia
prevista dal Framework Agreemeni) — anche, alternativamente, mediante una apposita deliberazione
dell’ Assemblea dei Soci di NEXT RE (entro il 15 novembre 2021) in merito all’incremento da sette
a nove del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione di NEXT RE e alla contestuale
nomina di due nuovi Consiglieri. Il Consiglio di Amministrazione della Societa riunitosi in data 28
settembre 2021, preso atto dell’assenza di dimissioni dalla carica da parte di alcuno degli
Amministratori non indipendenti in carica, al fine di rispettare gli impegni assunti con la
sottoscrizione dell’ Accordo Quadro e preservare la stabilita della partnership strategica nel settore
del 72al estate conclusa con le societa del Gruppo DeA, ha deliberato di convocare I’Assemblea dei
Soci, proponendo di rideterminare il numero di Consiglieri da 7 (sette) a 9 (nove) ed integrare il
Consiglio di Amministrazione mediante la nomina di due nuovi Amministratori (in carica sino
all’'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023). Sul punto, Assemblea degli Azionist, in data
10 novembre 2021, ha deliberato la rideterminazione in nove del numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione nominando 2 nuovi Amministratori indipendenti della Societa.
L’Accotdo Quadro prevede inoltre che DeA Capital S.p.A. e De Agostini S.p.A. avranno il diritto
di nominare il medesimo membro del Consiglio di Amministrazione a decorrere dalla data di
sottoscrizione dell’Aumento di Capitale Delegato (vale a dire "'aumento di capitale deliberato da
NEXT RE in esecuzione della delega conferita dall’ Assemblea Straordinaria di NEXT RE del 26
aprile 2021 al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di aumentare
il capitale sociale della Societi per un importo massimo di Euro 2 miliardi, comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi anche in forma scindibile, in una o piu volte, entro la data
di approvazione da patte dell’ Assemblea del bilancio al 31 dicembre 2023, anche con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4 e 5, del codice civile) e per la massima durata
prevista dalla legge.

Le Pattuizioni Parasociali contenute nell’ Accordo Quadro avranno durata sino alla prima data tra
(1) la data di sottoscrizione dell’Aumento di Capitale Delegato e (i) la data in cui avri termine
IAccordo Quadro e, successivamente, per la massima durata prevista dalla legge.

Per il testo integrale dei suddetti Patti Parasociali si rinvia al sito internet della Societa.

H) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutatie

in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-tet, e 104-bis, comma 1 TUF)
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Quanto agli accordi significativi che acquistano efficacia, sono modificati o si estinguono in caso
di cambio di controllo della Societa, si precisa che ’Emittente aveva stipulato, nel dicembre 2017,
un contratto di finanziamento con Unicredit S.p.A. dell’importo di 74,5 milioni di euto, che
prevedeva I'obbligo di rimborso anticipato dell’intero importo etogato (oltre accessoti) entro il
giorno lavorativo successivo al verificarsi del cambio di controllo del’Emittente. Tale contratto di
finanziamento ¢ stato rimborsato integralmente ed anticipatamente in data 29 gennaio 2021 e,
pertanto, ha cessato di produrre ogni effetto.

Non sussistono pertanto accordi significativi dei quali la Societa sia parte che acquistano efficacia,
sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della stessa.

In materia di OPA si precisa che lo Statuto sociale del’Emittente (?) non deroga alle disposizioni
sulla passivity rule previste dall’art. 104, commi 1 e 1-4is del TUF, e (#) non prevede Papplicazione

delle regole di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-4is, commi 2 e 3 del TUF.

1) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art.
123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Al senst dell’art. 5 dello Statuto sociale, ’Assemblea degli Azionisti potrd delegare al Consiglio di
Amministrazione la facoltid di aumentare il capitale sociale ai sensi e nei termini di cui all’art. 2443
del cod. civ.. In data 26 aprile 2021 PAssemblea degli Azionisti ha infatti deliberato:

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’att. 2443 del codice civile, la facoltd di
aumentare il capitale sociale, a pagamento, in una o piu volte, an che in via scindibile, entro la data
di approvazione assembleare del bilancio d’esercizio 2l 31 dicembre 2023, pet un impotto massimo
di Euro 2.000.000.000,00, comptrensivo dell’eventuale sovrapptezzo, sia con riconoscimento del
diritto di opzione ai sensi delart. 2441, comma 1, del codice civile sia anche con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4 e 5, del codice civile in quanto, anche
alternativamente: (1) da effettuarsi mediante confetimenti di beni in natura afferenti all'oggetto
sociale (quali, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo: beni immobili, partecipazioni,
strumenti finanziari in generale, contratti di leasing, aziende e/o tami d’azienda), con facoltd di
avvalersi delle disposizioni contenute nell’art. 2343-zer del codice civile e, ove del caso, di prevedere
— nel caso di esistenza di eventuali diritti di prelazione sui beni oggetto di conferimento —
eventuali conferimenti alternativi; e/o (i) da effettuarsi nel limite del dieci per cento del capitale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di metcato delle azioni
e che cid sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione;
e/o (iii) da effettuarsi a favore del pubblico e/o di soggetti individuati dal 'organo amministrativo
nell’ambito di investitori istituzionali e/o professionali e/o investitori di medio lungo periodo

(persone fisiche /o giuridiche) e/o partner commerciali e/o finanziari e/o strategici;
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- di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pii ampio potere e facolta per: (i) fissate, per
ogni singola tranche, modaliti, termini e condizioni tutte dell’aumento di capitale, ivi incluso a titolo
esemplificativo il potere di determinare per ogni singola tranche, i destinatan, la scindibilita o
inscindibilita, il numero, il prezzo di emissione {compteso Peventuale sovrapprezzo), la tipologia e
le caratteristiche delle azioni da emettete, Peventuale assegnazione di warrant, le modalita e le
tempistiche di sottosctizione, nel tispetto dei criteti stabilite dalla legge; (i) dare attuazione ed
esecuzione all'aumento di capitale di volta in volta deliberato e adempiere alle formalita necessarie
pet procedete all'offerta in sottoscrizione e/o all'emissione a quotazione delle azioni di nuova
emissione (e, se del caso, di eventuali warrant) sui mercati regolamentati, ivi compreso il potere di
predisporre e presentare ogni documento richiesto, necessario o anche solo opportuno, e
presentare alle competenti Autoritd ogni domanda, istanza o documento allo scopo richiesti,
necessari o anche solo opportuni; (i} provvedere alle pubblicazioni e comunicazioni richieste at
sensi di legge e di regolamento e appottate alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o
integrazione che si rendesse necessatia /o opportuna, anche a seguito di tichiesta di ogni Autorita
competente ovvero in sede di isctizione, e in genete pet compiere tutto quanto occotra per la
completa esecuzione delle deliberazioni stesse, compreso l'incarico di depositare presso il
competente registro delle imprese lo statuto sociale aggiornato.

Nel medesimo contesto di cul sopra I’Assemblea ha altresi approvato la conseguente modifica
dell’art. 5 dello Statuto Sociale in relazione alla richiamata delega ad aumentare il capitale sociale
della Societa.

Sempre in data 26 aprile 2021 PAssemblea dei Soci ha deliberato di rinnovare 'autorizzazione
all’acquisto ed alla disposizione, da parte della Societa, di azioni proprie, previa revoca della
deliberazione assunta dall’Assemblea in data 15 luglio 2020 per quanto non utilizzato con le
seguenti modalita e termini:

“ Lacquisto potra avvenire in #na o piy solusions, in misura non ecedente la quinta parte del capitale sociale pro-
lermpore, ¢ cosi alla data odierna per massime n. n. 4.405.0271 azioni ordinarie, tenulo conto delle agioni detenute
dalla Societd e dalle sue controllate, e net lmiti degli mitl distribuibili e delle riserve disponibili in base all'ultino
bilancio regolarmente approvato;

- Lantorizzazione all acquisto di azioni proprie ¢ deliberata per un periodo di 18 (diciotto) mesi a far tempo dalla
data odierna;

- lantorigzazione include la facoltd di disporre successivamente delle azgont in portafoglio, in una o pin volte, anche
prima di aver esaurilo gli acquists, ed evenfualmente riacquistare le agioni stesse sempre in conformitd con ¢ limili

le condizioni stabiliti dalla presente autorizzasione;
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- le operagioni di acquisto potranno essere gffeftuate in conformita con le disposizioni dell'art. 5 del Reg. UE n.
596/ 2014, dell'art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, dellart. 144-bis del Reg. adottato con delibera
Consob n. 11971/99 ¢ delle prassi di mercato ammesse, ¢ quindi, tra l'altro: (i) per il tramite di offerta pubblica
di acquisto o di scambio, (i) sul mercato od eventualmente sui sistemi multilaterali di negoziazione, secondo le
modalita operative stabilite dalla societa di gestione del mercato, (1iz) mediante acquisto e vendita, in conformitd con
le disposisiont regolamentari di volta in volta vigents, di strumenti derivati negogiati nei mercati regolamentati od
eveninalmente nei sistensi mnltilaterali di negogiagione che prevedano la consegna fisica delle agioni sottostants; (1v)
mediante attribugione ai Soci, proporgdonalmente alle agioni da questi possedute, di nn'opione di vendita da
esercitare nei fermpini individuati dal Consiglio di Amministragione entro il termine massimo di 18 (diciotte) mesi a
Jar tempo dalla data odierna; (v) con le modalita stabilite da prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi
dellart. 13 del Reg. UE n. 596/ 2014, (43) con le diverse modalit consentite dalla normativa di volta in volta
vigente ef o dalle linee guida adottate dall Antorita di Vigilanza; in ogni caso dovrd essere assicurata la parita di
tratiamento tra gli Azionisti e ¢l rispetto di ogni norma, anche enropea, applicabile;

- Ul prexzo di acquisto di ciascuna delle agioni proprie dovrd essere, come minimo, non inferiore del 20% (venti per
cento) e come massimo non superiore del 20% (venti per cento} al pregzo ufficiale delle contrattasiont registrate sul
Mercato Telematico Azionario i giorno precedente 'acquisto o ['annuncio dell aperazione, a seconda delle modaliti
tecniche individuate dal Consiglio di Amminisirazione;

- il prezzo della vendita a tersy dovrd essere non inferiore al 90% (novanta per cento) della media dei pres3y ufficiali
registrati sul Mercato Telematico Azdonario nei cingue giorni precedenti la vendita. Tale limite di prezo potrd essere
derogato sia nei casi di scambi o cessiont di agioni proprie (0 di costitusgone di garanzie sulle medesime) nell'ambito
della realizzazione di operazioni connesse a progetti industriali ef o commerciali ef o comungue di interesse per
['Emittente o per il Gruppo, sia nel caso di assegnasione di bonus share, nonché di assegnasione ef o cessione, a titoly
oneroso o gratuilo, di azioni o di opzroni a valere sulle medesime in relagione (i} a piani di compensi basati su
struments finansiari ai sensi dell'art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (a favore, tra laltro, di
amministrators, dipendenti, collaboratori, agenti, consulenti della Societa), efo (i) allemiissione di strumenti
Sfinanziari convertibil in azioni ef o (it} a programmi di assegnasione gratuita di azioni ai Soci ef o (iv) ad un'offerta
pubblica di vendita o di scambio;

- L antorigzazione a disporre delle asioni proprie, anche prima che vengano esanriti gfi acquisti, ¢ data senza limiti
di tempo;

- di conferire al Consigho di Anmministragione ogni piit ampio potere necessario od opportuno per dare esecusione
alle predette deliberazdoni e, in via meramente esemplificativa e non esaustiva: (i) determinare il numero di azioni da
acquistare in una o pin soluziont; (iz) delerminare le modalita tecniche, nel rispetto dell'art. 5 del Reg. UE a.
596/2014, dell'art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, dell'art. 144-bis del Reg. adottato con delibera

Consob n. 11971/99 ¢ delle prassi di mercato ammesse, con cui effetinare lacquisto ef o gli acquisti delle azioni
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proprie tenuto conto delle motivasgioni dell'acquisto; (#i1) determinare il corrispettivo dell acquisto sulla base det criteri
oggetlo dell antorizzazione rilasciata in data odierna, avendo riguardo - in caso di acquisto di aioni proprie framite
OPA ¢/ o attribuzione di opzioni di vendita - al presso ufficiale delle contrattazioni registrate sul Mercato
Telematico Agionario il giorno precedente la comunicagione al mercato della deliberazione consiliare rignardante 1l
programima di acguisto di agions proprie tramite OP.A e/ o attribuzione di gpzioni di vendita; (iv) in caso di acquisto
wiediante OPA ef 0 attribusione di opzioni di vendita, identificare e stabilire il periodo di adesione allOPA ¢/ 0 la
Jinestra temporale per lesercizio delle opzioni di vendita, nel rispetto in ogni caso del termine massinto oggetto
dell antorigzazione rilasciata in data odierna (non superiors, pertanto, a 18 mesi a far tempo dalla data odierna); ¢
(v) sottoscrivere ogni atto, contratto o documento e compiere ogni adempimento ¢ formalita presso qualsivoglia ufficio,
antoritd od ente al fine di dare attnagione alla presente delibera assembleare, ivi compresi gli adempiments presso ke
competenti antoritd regolamentars”.

Si precisa che in occasione della prossima Assemblea convocata per approvazione del bilancio di
esercizio 2021, ’Assemblea sara chiamata a deliberare, inser alia, sulla proposta di autorizzazione del
Consiglio di Amministrazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli artt.
2357 e seguenti del codice civile per un periodo di 18 mesi a far data dalla deliberazione, previa
revoca della deliberazione assunta dall’ Assemblea del 26 aprile 2021 per quanto non utilizzato. Per
ulteriort informazioni si rinvia alla relativa Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione

redatta ai senst dell’art. 125-fer del TUF, disponibile presso la sede legale, sul sito Znfernet della Societa

allindirizzo www.nextresiiq.it e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info allindirizzo
www.linfo.it.
Alla data di approvazione della presente Relazione, la Societa detiene n 38.205 azioni ordinarie

proptie.

L) Artivita di direzione e coordinamento (ex. art. 2497 e ss. c.c.)

La Socleta ¢ controllata, a1 sensi dell’art. 93 TUF, da CPI Property Group S.A. con una
pattecipazione complessiva pari al pari al 77,10% del capitale sociale.

Al riguardo, in applicazione della presunzione di legge dell’art. 2497-sexzes del cod. civ., si presume
che la Societa sia soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte della controllante CPI
Property Group S.A.. Sebbene sussista la soggezione della Societa all’attivita di direzione e
coordinamento da parte di CPI Property Group S.A. a1 sensi di legge, si evidenzia che tale
soggezione non si ¢ concretizzata i atti di inditizzo o di ingerenza gestionale. S1 evidenzia altresi
che Ia Societa & dotata di piena autonomia gestionale e dispone di un organo gestorio composto in
maggioranza da Amministratorl non esecutivi e indipendenti € che opera nel primario interesse

della Societa e di tutti i suoi stakeholders e delibera in piena autonomia, assumendo determinazioni
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che, ragionevolmente, possono portare — quale obiettivo priotitario — alla creazione di valore per

la generalita degli Azionisti e degli stakeholders della Societa in un orizzonte di medio-lungo petiodo.
KoK

S1 precisa che:

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bzs, comma 1, lettera 7), del TUF (“gl accord tra la societa

e gli amministratori ... che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza ginsta causa o se il loro

rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto™) sono contenute nella sezione della

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti predisposta ai sensi

dell’art. 123-zer del TUT;

- le informazioni richieste dall’articolo 123-4zs5, comma 1, lettera /), prima parte del TUF (“/e norme

applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amminisiratori ... se diverse da quelle legislative e regolamentar:

applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di

Amministrazione (Sez. 4.2).

- le informazioni richieste dall’articolo 123-4zs, comma 1, lettera I), seconda patte del TUF (“/e norme

applicabili. . .alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva’”)

sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata all’Assemblea (Sez. 13).

3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, TUF)

Il Consiglio di Amministrazione, con la delibera quadro del 26 aprile 2021, ha ritenuto opportuno
allineare il sistema di governo societario del’Emittente ai principi previsti dal Codice CG
(accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate Governance alla pagina

https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf.)  del  gennaio

2020, avviando gia dai primi mesi dell'esercizio 2021 /ifer di adeguamento del modello di
organizzazione socletaria alle best practice nazionali ed internazionali.

Nel seguito si riporta una dettagliata informativa sulle raccomandazioni del Codice CG che la
Societa concretamente tispetta.

Si precisa che, per quanto concerne i riferimenti statutari, la presente Relazione fa rinvio allo Statuto
nella versione da ultimo iscritta nel Registro Imprese di Roma in data 28 dicembre 2021.

Lo Statuto e la presente Relazione sono consultabili sul sito internet della Societa, all’inditizzo

WWw.nextresiiq.it.

Siinforma inoltre che la Societa non ¢ soggetta a disposizioni di legge non italiane che influenzano
la struttura di corporate governance del’Emittente stesso e che, ad oggi, I’Emittente non detiene
partecipazioni di controllo in societa estere.

Di seguito le raccomandazioni del Codice, che vengono concretamente applicate:
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Art. 1: Ruolo del Consiglio di Amministrazione

* Raccomandazioni 1) e 2): si rappresenta che sono attribuite al Consighio di Amministrazione, ai
sensi di quanto previsto dallo Statuto sociale e dal Regolamento di funzionamento del Consiglio di
Amministrazione, le competenze elencate nelle richiamate raccomandazioni.

* Raccomandazione 3): 1l Consiglio di Amministrazione ha adottato, su proposta del Presidente
formulata d’'intesa con 1l chigf executive officer, Ya Politica per la gestione del dialogo con la generalita degli
agionisti, pubblicata sul sito internet della Societa. In particolare, tale politica intende disciplinare le
modalita di coinvolgimento e comunicazione con gli azionistt, attuali e potenziali, della Societa al
fine, inter alia, di potenziare lo scambio di informazioni e migliorare il livello di comprensione
reciproca tra mvestitori e Societa, nel rispetto in ogni caso delle disposizioni contenute nel MAR e
nelle relative disposizioni di attuazione in materia di gestione e comunicazione al pubblico di
informazioni privilegiate e delle previsioni contenute nelle procedure interne della Societa.

Si evidenzia inoltre quanto segue: (7} la Societa ha da tempo istituito un’apposita sezione nell’ambito

del proprio sito internet www.nextresiig.it denominata “Imvestitor?’, facilmente individuabile e

accessibile, nella quale sono messe a disposizione le informazioni concernenti la Societa che
rivestono tilievo per i propr azionisti; (i) il Consiglio di Amministrazione riferisce in Assemblea
sull’attivita svolta e programmata e si adopera per assicutate agli Azionisti un’adeguata informativa
circa gli elementi necessarl perché essi possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni di
competenza assembleare; (772) nel tispetto della normativa vigente, € consentito agli azionisti di
porre domande sulle materie all’ordine del giorno delle riunioni assembleari, anche prima
dell’Assemblea, di notificare le eventuali deleghe di voto e di depositare liste e candidature anche
tramite un indirizzo di posta elettronica certificata, secondo le modalita di volta in volta precisate
nell’avviso di convocazione.

Art. 2: composizione degli organi sociali

* Raccomandazione 5): il Consiglio ha accertato, nel corso della riunione del 26 aprile 2021 ¢, da
ultimo in data 26 novembre 2021, che (1) il numero e le competenze degli Amministratori
indipendenti sono adeguati alle esigenze dellimpresa e al funzionamento dell’organo di
amministrazione, nonché alla costituzione dei relativi comitati e che (ii) nel medesimo Consiglio ci
siano almeno due Amministratori indipendenti, diversi dal Presidente. Al riguardo, Pattuale
Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di quanto prescritto dall’art. 16 del Reg. Mercati, &
composto in maggioranza da Amministratori indipendenti.

» Raccomandazione 6): si rileva che il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente in data 26

aprile 2021 e 26 novembre 2021, ha valutato I'indipendenza di ciascun Amministratore non

esecutivo e dichiaratosi indipendente subito dopo la nomina; 'organo amministrativo procede
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moltre alla suddetta valutazione ogni qualvolta durante il mandato ricorrano citcostanze rilevanti
ai fini dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale. Nella valutazione & stata
considerata, sulla base di tutte le informazioni a disposizione, ogni circostanza che incide o pud
apparire idonea ad incidere sulla indipendenza del’amministratore.

» Raccomandazione 7): il Consiglio di Amministrazione nel cotso della riunione consiliare del 26
aprile 2021 ha definito ed approvato i criteri quantitativi e qualitativi per valutare la significativita
delle relazioni che possono incidere sull’indipendenza degli amministratori,

* Raccomandazione 8): in data 26 aprile 2021, il Consiglio ha verificato positivamente che la propria
composizione ¢ quella del Collegio Sindacale assicurino ’equilibtio tra i genet nella misura prevista
dall’art. 147-fer, comma 1-zere dell’art. 148, comma 1-bis del TUF, constatando come il genere meno
rappresentato abbia ottenuto la quota di due quinti degli amministratori e dei sindaci elett
dallAssemblea dei Soci. Successivamente, in data 26 novembre 2021 - a seguito della
rideterminazione in nove del numero dei component il Consiglio di Amministrazione e della
nomina di due ulterior1 Amministratori da parte dell’Assemblea dei Soci del 10 novembre 2021- il
Consiglio di Amministrazione ha accertato il permanere del rispetto della nortnativa relativa
all’equilibrio tra 1 generi di cui all’art. 147-fer, comma 1-2er del TUF.

Con riferimento all'adozione di misure atte a promuovere la parita di trattamento e di opportuniti
tra 1 generi all'interno dell’intera organizzazione aziendale, monitorandone la concreta attuazione,
si rappresenta che le procedure di selezione del personale assicurano a tutti pati oppottunitd; a
decorrere dal 22 novembre 2021, inoltre la percentuale del genere meno rappresentato in posizioni
dirigenziali si ¢ incrementata in considerazione della nomina di due nuovi dirigenti appartenenti al

genere meno rappresentato.

* Raccomandazione 9): si rappresenta che il Collegio Sindacale ha confermato, ad esito del proprio
self assessment tenutosi in data 26 aprile 2021, il possesso in capo a tuttl i propri componenti effettivi
anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla raccomandazione 7 del Codice, requisiti che
saranno valutati con la tempistica e le modalita previste dalla raccomandazione 6, in base alle
informazioni fornite da ciascun componente dell'organo di controllo.

* Raccomandazione 10): si rileva che in data 26 aprile 2021 e, da ultimo, in data 26 novembte 2021

per quanto riguarda gh Amministratori, il Consiglio ha reso noto al mercato Lesito delle valutazioni
di indipendenza degli Amministratori e dei componenti dell’organo di controllo subito dopo la
rispettiva nomina assembleare mediante apposito comunicato stampa pubblicato sul meccanismo
di stoccaggio linfo e sul sito zufernet aziendale; si rinvia alle successive sezioni della presente
Relazione per ogni ulteriore informazione relativa ai criteri utilizzati per la valutazione della

signifrcativita delle relazioni che compromettono, o appaiono compromettere, I'indipendenza di un
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amministratore di cul alle fattispecie previste dall’art. 2, raccomandazione 7, lettere c) e d) del
Codice.

Art, 3: Funzionamento dell’organo di amministrazione e ruolo del Presidente

* Raccomandazione 11): si rappresenta che, in data 26 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione
ha approvato 1 Regolamenti del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Parti Correlate e
Investimenti e del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione al fine di disciplinare la
composizione, i compiti, le regole e le modalita di funzionamento dei suddetti organi, incluse le
modalita di verbalizzazione delle riunioni e le procedure per la gestione dell'informativa agli
Amministratori, ritenendo congruo il termine per Iinvio della documentazione a supporto della
riunione quello di almeno 2 (due) giorni prima della riunione stessa. Nell’ambito dei menzionati
Regolamenti sono disciplinate altresi le modalitd di messa a disposizione della documentazione di
supporto relativa alle riunioni, idonee a garantirne la necessaria sicurezza e riservatezza, mediante
caricamento su una piattaforma elettronica accessibile a tutti i membzi del Consiglio e del Collegio
Sindacale, denominata “Digify”.

* Raccomandazione 12): si rappresenta che Presidente, con ausilio del Segretario del Consiglio di
Amministrazione, cura che vengano svolte le attivitd espressamente elencate nella medesima
raccomandazione; a tale riguardo, si segnala che il Presidente, con l'ausilio del Segretario svolge
regolarmente tuttl 1 compiti e le funzioni attribuitigli ai sensi dell’art. 3.6 del Regolamento del
Consiglio di Amministrazione;

* Raccomandazione 13): con riferimento all’'obbligo del Consiglio di designare un Amministratore

indipendente quale &ad independent director “LID”) nelle ipotesi in cui il Presidente risulti il principale
responsabile della gestione dell'impresa (c.d. chief executive officer) o controlli, anche congiuntamente,
la Societa, si rappresenta che il Consiglio di Amministrazione, non ricorrendone i presupposti, ha
ritenuto di non procedere alla nomina di un LID.

* Raccomandazione 15); con nferimento all'obbligo del Consiglio delle “societa grandi” di
esprimere il proptio orlentamento in terito al numero massimo di incarichi di amministratore o
sindaco in altre societa quotate in mercati regolamentati o di rilevanti dimensioni che possa essere
considerato compatibile con un efficace svolgimento delPincarico di Amministratore della Societa,
tenendo conto della partecipazione dei consiglieri ai Comitati costituiti in seno al Consiglio, si
segnala che, pur non essendo la Societa qualificabile quale “societa grande” ai sensi del Codice, ha
dato attuazione a quanto previsto dall’art. 2.2.38, comma 14 del Regolamento di Borsa, a norma
del quale nelle SIIQ la politica di gestione dei conflitti di interesse “dese:

a) consentire di individuare, in relagione alle atfivitd e ai servisz prestati, le circostanse che generano o potrebbero

Zenerare un conflitto di interesse in capo, in particolare, agli amministratori e ai tifolari di deleghe di gestione (tra
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cui, ad esempio, Lamministratore ovvero il titolare di deleghe di gestione che svolga un ruolo analoge in societd che
Svolgono attivitd affini o strumentali);

b) definire le procedure da seguire ¢ le misure da adottare per gestire tali conflitii; e

¢) definire i limiti al cumnlp di incarichi per § soggetti che svolgono funzioni di amministrazione, direzione ¢ controlle
nella SIIQ), tenendo conto della natura, dimensione, complessita dellattivita della SIIQ ¢ del gruppo a cui
eveninalmente appartiens, nonché alla tipologia ¢ alla gamma dei servizi o delle attivita prestate dalla stessd”.

Al riguardo, si segnala che sin dal 2 dicembre 2016 il Consiglio di Amministrazione ha integrato la
“Procedura sulle operazioni con parti correlate” — da ultimo modificata in data 15 giugno 2021 —
con presidi di carattere formale ¢ procedurale per evitare che Pesistenza di conflitt di interesse in
capo a organi esecutivi potesse far perdere alla Societa delle opportunita di investimento (chances) e
che, da ultimo in data 26 aprile 2021, sono stati confermati i limiti al cumulo di incarichi anche per
gli Amministratori della Societa, gid fissati nella riunione del 15 luglio 2020, stante I'applicazione ai
Sindaci de1 limiti previsti dalla vigente normativa attuativa dell’att. 148-44s del TUF, e precisamente
dagh artt. 144-duodecies e ss. del Regolamento Emittenti Consob e dal relativo Allegato 5-6is. In
particolare, nel corso della menzionata riunione del 26 aptile 2021, il Consiglio ha confermato di
prevedere i seguenti limiti al numero massimo di incatichi di amministratore o sindaco che possano
essere considerati compatibili con un efficace svolgimento della carica di Amministratore della
Societa:

(1) non possono assumere Ia carica di Amministratore della Societa coloro i quali ricoprono incarichi
di amministratore o sindaco in 6 (sel) emittenti;

(11} ciascun amministratore della Societd, ove sia al contempo amministratore o sindaco in almeno
un altro emittente, pud assuinere incarichi di amministratore o sindaco in altte societd nel limite
massimo part a 10 {dieci) punti risultante dall’applicazione del modello di calcolo contenuto
nell’Allegato 5-4is, Schema 1 al Regolamento Emittenti e riprodotto nell’Allegato 2 al verbale della
menzionata riunione (che, 2 fini esplicativi, tiporta altresi le definizioni contenute all’art. 144-
duodecies del Regolamento Emittenti funzionali al calcolo del “peso™ di ciascun incarico).

Pertanto, gli Amministratori che dovessero superate i limiti sopra previsti, entro 40 (quaranta)
giorni dall’avvenuto superamento del limite, sono tenuti a tassegnare le dimissioni da uno o piu
degli incaricht precedentemente ricoperti.

Ciascun consigliere ha, tempo per tempo, attestato il rispetto dei predett limiti con riferimento alla
propria persona e che gli incarichi ricoperti in altre societd non interferiscono e sono compatibili
con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore della Societi, confermando di poter

assicurare una disponibilita di tempo adeguata al diligente adempimento dei compiti attribuiti.
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» Raccomandazioni 16) e 17): con riferimento all’'obbligo del Consiglio di (i) istituire al proprio
Interno comitati con funzioni istruttorie, propositive e consultive, in materia di nomine,
remunerazioni e controllo e rischi, con facolta di accorpare le funzioni anche in un solo comitato;
(i) definire 1 compiti dei comitati e determinarne la composizione privilegiando la competenza e
Iesperienza dei relativi componenti, si evidenzia che, tenuto conto della disciplina, anche
regolamentare, applicabile in materia di operazioni con parti correlate, e di quanto previsto dall’art.
16 del Reg. Mercati, nonché dall’art. 2.2.38, comma 15 del Regolamento di Borsa, il Consiglio di
Amministrazione ha istituito due Comitati interni, composti esclusivamente da Amministratori
indipendenti e competenti: (i) in materia di operazioni con parti correlate e in materia di
investimenti e disinvestimenti, denominato il “Comitato Patti Correlate e Investimenti”, e (i) in
materia di nomine, rtemunerazione, controllo e rischi, denominato il “Comitato Controllo, Rischi,
Nomine e Remunerazione”; si rinvia alla sezione 6 della presente Relazione per ulterior
informazioni.

* Raccomandazione 18; con riferimento all’obbligo del Consiglio di deliberare, su proposta del
Presidente, la nomina e la revoca del segretatio del Consiglio di Ammninistrazione e di definirne i
requisiti di professionalita e le attribuzioni nel proprio regolamento, si segnala che, in data 26 aprile
2021, 1 Consiglio ha approvato il “Regolamento sul funzionamento del Consiglio di
Amministrazione” che definisce, infer alia, 1 requisiti di professionalita e le attribuzioni inerenti alla
figura del Segretario prevedendo che: (i) il Segretario dell’organo di amministrazione venga scelto
tra soggettl — siano essi Amministratori, dipendenti della Societa o terzi — che abbiano maturato
un’esperienza complessiva di almeno un biennio in ambito societario con particolare riguardo alle
tematiche concernenti le societa quotate su un mercato regolamentato o nell’esercizio di attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd quotate su un mercato
regolamentato; (i) il segretatio supporta P'attivita del Presidente e fornisce con imparzialita di
giudizio assistenza e consulenza al Consiglio su ogni aspetto rilevante per il corretto funzionamento
del sistema di governo societario; (iti) il segretario redige il verbale di ogni adunanza del Consiglio
e lo sottoscrive unitamente al Presidente, nonché sovrintende alla conservazione dei verbali e del
libri sociali. Nel corso della riunione del 26 aprile 2021, i Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Presidente, ha altresi nominato, per tutta la durata del proprio mandato, quale
Segretario del Consiglio di Amministrazione 'Avv. Genoveffa Michela Cesare, Ditigente della
Societa ¢ Direttore Responsabile dell’area Affari Legali e Societari, riconoscendola in possesso dei
requisiti di professionalita individuati nel Regolamento del Consiglio di Amministrazione.

Art. 4: Nomina degli Amministratori e autovalutazione dell’organo amministrativo
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* Raccomandazioni 19) e 20): come anticipato si rappresenta che il Consiglio di Amministrazione

ha istituito al proptio interno il Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunetazione, avente
competenze anche in merito alle nomine, con il compito di coadiuvare il Consiglio nelle attivita
previste dal Codice di Conporate Governance per le societd a proprietd coficentrata, ovvero: a)
autovalutazione dell’'organo di amministrazione e dei suoi comitat; b) definizione della
composizione ottimale dell'orpano di amministrazione e dei suoi comitati; ¢) individuazione dei
candidati alla carica di amministratore in caso di cooptazione.

* Raccomandazioni 21) e 22): si rappresenta che il Consiglio conduce almeno ogni tre anni, in vista
del rinnovo dell’organo amministrativo, 'autovalutazione avente ad oggetto la dimensione, la
composizione e il concreto funzionamento dell’otgano di amministrazione e dei suoi comitati,
considerando anche il ruolo che esso ha svolto nella definizione delle strategie e nel monitoraggio
del’andamento della gestione e dell’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione del
rischi. Al riguardo, si evidenzia che FPultima autovalutazione petiodica del Consiglio & stata
effettuata in data 15 marzo 2021. Il processo di autovalutazione (cd. seffassessment) & stato avviato
in data 8 febbraio 2021 dagli Amministratori Indipendenti mediante la predisposizione del
questionario che ¢ stato pol inviato a tutti gli amministratori per la compilazione. Il questionado &
stato emendato ed implementato tenendo conto delle best practices, oltre che dei principi e delle
raccomandazioni contenute nel nuovo Codice, cui poi la Societd ha adetito in data 26 aprile 2021.
In patticolare, il processo di autovalutazione ha avuto ad oggetto il funzionamento, la dimensione
€ composizione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Indipendenti (in essere alla data
dell’inizio del processo di autovalutazione), la remunerazione dei suoi componenti, I’adesione al
Codice di Corporate Governance e gli otientamenti in metito al rinnovo del Consiglio di
Amministrazione. Le valutazioni — espresse in forma anonitna da ciascun Consigliere — sono state
complessivamente positive.

Art, 5: Remunerazione

» Raccomandazioni 25) e 26): si rappresenta che ¢ stato costituito alPinterno del Consiglio, il
Comitato  Controllo, Rischi Nomine e Remunerazioni, composto nel rispetto della
raccomandazione 26, che ha, inter alia, il compito di: a) coadiuvare il consiglio nelPelaborazione
della politica per la remunerazione; b) presentare proposte o esptimere pateti sulla remunerazione
degli Amministratori esecutivi e degli altri Amministratoti che ricoprono patticolat catiche, nonché
sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente vatiabile di tale
remunerazione; c) monitorare la concreta applicazione della politica pet la remunerazione e

verificare, in particolare, leffettivo raggiungimento degli obiettivi di performance, d) valutare
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periodicamente ’adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione deglt
Amministratori e del fop management.

= Raccomandazioni 27), 28), 29) e 30): I’Assemblea dei Soci, in data 26 aprile 2021, ha approvato,
inter alfa, la Politica di Remunerazione ai sensi dell’art. 123-#2» TUF, volta a definire, in coerenza
con le richiamate raccomandazioni del Codice, le linee guida che tutti gli organi societari coinvoltt
devono osservare al fine di determinare le remunerazioni degli Amministratori e dei dirigenti aventt
responsabilita strategiche della Societa.

Raccomandazione 31): con riferimento all'obbligo per ’Emittente, in occasione della cessazione
dalla carica ¢/o dello scioglimento del rapporto con un Amministratore esecutivo o un ditettote
generale, di rendere note, ad esito dei processi intetni che conducono all’attribuzione o al
riconoscimento di indennitd e/o altri benefici, mediante un comunicato diffuso al mercato
informazioni dettagliate in merito a quanto precisato nella richiamata raccomandazione, si
rappresenta che non si sono verficati 1 presupposti per Papplicazione della richiamata
raccomandazione.

Art, 6: Sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi

* Raccomandazione 32: 1l sistema di controllo interno e di gestione dei rischi coinvolge, ciascuno
per le proprie competenze:

a) 1 Consiglio di Amministrazione, che svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione
dell’adeguatezza del sistema, al quale attribuire le funzioni previste dalla raccomandazione 33 che
dovra svolgere con il supporto del comitato controllo e rischi;

b) T'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi incaricato
dellistituzione e del mantenimento del sistema di controllo intetno e di gestione dei tischi, al quale
attribuire le funzioni previste dalla raccomandazione 34;

c) i Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione istituito all'intetno dell’otgano di
amministrazione, con il compito di supportare le valutazioni e le decisioni delPorgano di
amministrazione relative al sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi e all’approvazione
delle relazioni periodiche di carattere finanziatio e non finanziario, in linea con quanto previsto
dalla taccomandazione 35;

d) 1 Responsabile della funzione di Znfernal andit, incaricato di verificare che il sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi sia funzionante adeguato e coerente con le linee di indirizzo adottate
dalla Societa, ¢ al quale attribuire le funzioni previste dalla Raccomandazione 36;

e} le altre funzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo interno e gestione dei rischi
(quali le funzioni di risk management e di presidio del rischio legale e di non conformitd), articolate

in relazione a dimensioni, complessita e profilo di rischio dell'impresa;
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f) il Collegio Sindacale che vigila sull’efficacia del sistema di controllo intetno e di gestione dei
tischi.

La Societa prevede modalita di coordinamento tra i soggetti sopra elencati al fine di massimizzare
efficienza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e di ridurre le duplicazioni di

attivita.

4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 19 dello Statuto sociale, & investito dei pit ampi

ed illimitati potert per la gestione ordinaria e straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorta,

con facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per I'attuazione ed il raggiungimento
degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la legge attribuisce all’ Assemblea dei Soci.

Al Consiglio e inoltre attribuita anche la competenza a deliberare sulle matetie previste dall’atticolo

2365, secondo comma, del codice civile.

Nel rispetto dei criteri del Codice CG, il Consiglio:

()  guidala Societa perseguendone il successo sostenibile;

(i)  definisce le strategie della Societa e ne monitora Iattuazione;

(i) definisce i sistema di governo societario piu funzionale allo svolgimento dellattiviti
dell'impresa e al perseguimento delle sue strategie, tenendo conto degli spazi di autonomia
offerti dallordinamento, e, se del caso, valuta e promuove le modifiche opportune,
sottoponendole, quando di competenza, all’ Assemblea dei Soci;

(iv) promuove, nelle forme piti opportune, il dialogo con gli Azionisti e gli alti stakebolders
rilevant per la Societa.

In patticolare, il Consiglio di Amministrazione, oltre alle competenze stabilite dalla normativa,

anche regolamentare, vigente e dallo Statuto sociale (e nel rispetto dei limiti delle medesime):

a) esamina e approva gli eventuali piani industriali della Societa;

b)  monitora periodicamente I'attuazione del piano industriale e valuta il generale andamento
della gestione, confrontando periodicamente 1 tisultati conseguiti con quelli programmati;

c) definisce la natura ed il livello di rischic compatibile con gli obiettivi strategici della Societa,
mcludendo nelle proprie valutazioni tutti gl elementi che possono assumere rilievo
nell’ottica del successo sostenibile della Societa;

d)  definisce il sistema di governo societario della Societd e valuta 'adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della Societd e delle eventuali controllate aventi

rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo intetno e di gestione
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h)

)

k)

dei rischi; a tal fine, previa determinazione dei relativi criteri, individua le eventuali societa
controllate aventi rilevanza strategica (per informazioni di maggiore dettaglio si rinvia alla
successiva Sezione 9 della presente Relazione);

debbera in merito alle operazioni della Societa e delle sue controllate che hanno un
significativo rilievo strategico, economico, pattimoniale o finanziario pet la Societa; a tal fine
stabilisce i criter1 generali per individuare le operazioni di significativo rilievo;

su proposta del Presidente e d'intesa con il Consigliere Delegato, adotta una procedura per
la gestione interna e la comunicazione all’esterno di documenti e informazioni riguardanti la
Societa, con patrticolate riferimento alle informazioni privilegiate e svolge gli ulteriori compiti
ivi stabiliti (per informazioni di maggiore dettaglio si rinvia alla successiva Sezione 5 della
presente Relazione);

qualora ritenuto necessario per definire un sistema di govemno societario piu funzionale alle
esigenze della Societa, elabora motivate proposte da sottopotre all’Assemblea dei Soci in
merito a scelta e caratteristiche del modello societatio (tradizionale, “one-tier”, “two-tier”),
dimensione, composizione ¢ nomina dell’organo di amministrazione e durata in carica dei
suol componenti, articolazione dei dirittd amministrativi e patcimonialt delle azioni e
percentuali stabilite per 'esercizio delle prerogative poste a tutela delle minoranze;

su proposta del Presidente, formulata d’intesa con il Consigliere Delegato, adotta e descrive
nella relazione sul governo societario una Politica per la gestione del dialogo con la generalita
degli Azionisti, anche tenendo conto delle politiche di engagerzent adottate dagli investitori
istituzionali e dai gestori di attivi, e svolgere gli ultetiori compiti stabiliti nella politica per la
gestione del dialogo con la generalita degli Azionisti;

adotta appositi regolamenti che definiscono le regole di funzionamento del Consiglio e dei
Comitati endoconsiliari, incluse le modalitd di verbalizzazione delle riunioni e le procedure
per la gestione dell'informativa agli Amministratoti; talt procedure identificano 1 termini per
Finvio preventivo dell'informativa e le modalita di tutela della riservatezza dei dati e delle
informazioni fornite in modo da non pregiudicare la tempestivita e la completezza dei flussi
informativi;

predefinisce, almeno all’'inizio del proprio mandato e anteriormente alla effettiva valutazione
dellindipendenza dei singoli Amministratori, 1 ctiteri quantitativi e qualitativi per valutare la
significativita dei rapporti individuati dal Codice che potrebbero pregiudicare 'indipendenza,
designa un Amministratore indipendente quale Lead Independent Director nelle ipotesi in cui

(1) il Presidente risulta il principale responsabile della gestione dell’tmpresa (c.d. chief executive
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p)

officer) o & titolare di rilevand deleghe gestionali, (2) il Presidente controlla, anche
congiuntamente, la Societa;

delibera, su proposta del Presidente, la nomina e la revoca del Segretatio e ne definisce i
requisiti di professionalita e le attribuzioni nel proprio regolamento;

cura, per quanto di propria competenza, che il processo di nomina degli Amministratoti sia
trasparente e funzionale a realizzare la composizione ottimale del Consiglio;

valuta periodicamente ’efficacia della propria attivita e il contributo portato dalle sue singole
componenti, attraverso procedure formalizzate di cul sovrintende I'attuazione; a tal fine,
conduce almeno ogni tre anni, in vista del rinnovo dell’organo amministrativo,
Pautovalutazione avente ad oggetto la dimensione, la composizione e il concreto
funzionamento dell’organo di amministrazione e dei Comitati, considerando anche il ruolo
che il Consiglio ha svolto nella definizione delle strategie e nel monitoraggio dell’andamento
della gestione e dell’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei tischi;

ove cosi richiesto dalle disposizioni normative o del Codice pro tempote applicabili ovvero
quando ritenuto opportuno, esprimere un otientamento sulla sua composizione quantitativa
e qualitativa ritenuta ottimale, tenendo conto degli esiti dell’autovalutazione;

elabora, nel rispetto della normativa, anche regolamentate, pro fempore vigente e dei criteri del
Codice, 1a “Politica di Remunerazione e procedure per lattnazzone nel Gruppo Next Re SIIQ S.p. A7 e
svolge gli ulteriori compiti ivi stabiliti;

individua al proprio interno un Amministtatore incaricato dellistituzione e del
mantenimento di un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché un
Comitato competente in materia di controllo e rischi con il compito di supportare, inter alia,
le valutazioni e le decisioni del Consiglio relative al sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi e all’approvazione delle relazioni petiodiche;

definisce, nel rispetto della normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente e dei criteri
del Codice, le “Iznee di indirizzo del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi df Next Re
SIQ 5.p.A." e svolge gli ulteriori compiti ivi stabiliti;

approva, nel tispetto della normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente, la “Procedura
sulle operagioni con parii corvelate della Next Re SIIQ S.p.A.” e svolge gli ulterior compiti ivi
stabiliti

Con riferimento agli ambiti sopra menzionati si precisa che, nel corso dell’esercizio 2021 il

Consiglio di Amministrazione ha sottoposto all’Assemblea degli Azionisti motivate proposte pet

una piu funzionale attivita di impresa e nello specifico per deliberare in merito: (i) alla proposta di

rebranding mediante modifica della denominazione sociale e alla conseguente modifica dell’art. 1
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dello Statuto sociale, (i) alla rideterminazione in nove del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, con conseguente nomina di due Amministratori per il periodo 2021- 2023; e (1it)
all’adozione di un piano basato su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-4is del D. Lgs. n. 58/98.
In data 26 novembre 2021, inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha convocato I’Assemblea del
Soci in sede straordinaria per il 29 dicembre 2021 al fine di procedere alla conversione obbligatoria
di n. 11.012.055 azioni ordinatie non quotate (le “Azioni non Quotate”) in n. 11.012.055 azioni
di Categoria B senza diritto di intervento né di voto nell’assemblea ordinaria della Societa e con 1
medesimo diritto di partecipare agli utili delle azioni ordinarie. La suddetta proposta & stata
formulata dal Consiglio di Amministrazione al fine di consentire 1l ripristino del c.d. “requisito del
controllo” previsto dalla normativa SIIQ e il mantenimento da parte della Societa del relativo
regime speciale entro il 31 dicembre 2021 che, ad esito del’OPA promossa dall’azionista di
controllo CPI Property Group S.A., era venuto meno essendo quest’ultimo venuto a possedere
una percentuale di azioni ordinarie superiore al 60% e, segnatamente, una partecipazione
complessivamente pari al 77,1078% del capitale della Societa.

Infine, in data 26 aprile 2021 1 Consiglio di Amministrazione, in relazione al Principio IV del
Codice CG, ha adottato la “Politica per la gestione del dialogo con la generalita degli aionists”.

Per un’analisi pia approfondita delle ulteriori attribuzioni del Consiglio di Amministrazione della
Societa si rinvia espressamente alle successive Sezioni 4.2, 4.3, 4.4 per quanto concerne —
tispettivamente —la nomina, la composizione e il funzionamento del Consiglio di Amministrazione.
Ulteriori informazioni sono invece contenute nella Sezione 8.0 con riferimento alla remunerazione
degli Amministratori nonché nella Sezione 9.0 con riguardo al sistema di controllo mnterno e di

gestione dei rischi.

4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), prima parte,

TUEF)

Con riferimento alle norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori, si precisa
che trovano applicazione oltre alle norme del TUF, le previsioni degli artt. 16, commi 1, lett. d) e 2
del Regolamento Mercati.

In conformita con Patt. 147-fer del TUF, l'art. 16 dello Statuto sociale della Societa prevede che il
Consiglio di Amministrazione & notinato dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagh
Azionisti nelle quali 1 candidati devono essere indicati in numero non superiore a quelli da nominare
ed elencati mediante un numero progressivo, fermo restando che la procedura del voto di lista si

applica solo in caso di tinnovo dell’intero Consiglio di Amministrazione.
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Al sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale e nel dspetto di quanto previsto dall’art. 144-guaser del
Regolamento Emittenti hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o
insieme ad altri Azionisti, rappresentino un quarantesimo del capitale sociale, ovvero la diversa
quota di partecipazione prevista inderogabilmente dalla normativa anche regolamentare pro fempore
vigente, con onere di comprovare la titolaritd del numero di azioni richiesto mediante apposita
documentazione rilasciata da un intermediatio abilitato ai sensi di legge.

Si precisa che, in osservanza dello Statuto sociale, nessun Azionista pud presentare o concorrere a
presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piti di una lista; gli Azionisti che
siano assoggettati a comune controllo ai sensi dellart. 2359 c.c. non possono presentare o
concotrere a presentare pit di una lista; gli Azionisti che partecipano ad un patto parasociale
POSsSoNo presentare o coflcorrere a presentare una sola lista.

Lo Statuto sociale prevede altresi che le liste dei candidati, accompagnate da un’esautiente
informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati, con Iindicazione
dell’eventuale idoneitd dei medesimi a qualificarsi come indipendent, siano depositate presso la
sede della Societa nei termini stabiliti dalla notmativa — anche regolamentare — di volta in volta in
vigore. Lo Statuto prevede inoltre che unitamente a ciascuna lista devono essere depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, inesistenza di cause di ineleggibiliti ¢ di incompatibilita previste dalla legge e
Pesistenza dei requisiti eventualmente prescrit dalla legge e dai regolamenti per i membri del
Consiglio di Amministrazione.

La composizione del Consiglio di Amministrazione di Amministrazione, ai sensi dello Statuto
sociale, deve essere conforme alla normativa pro fempoere vigente inerente all’equilibrio tra i generi e
il numero minimo di amministratori che devono possedete i tequisiti d’indipendenza prescritti dalla
normativa vigente, secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione.

Tuttii candidati devono possedere altresi i requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente.
L’assunzione della (e la permanenza nella) carica di amministratore € in ogni caso subordinata al
possesso dei requisiti presctitti dalle disposizioni legislative e regolamentari di volta in volta vigenti
per 'assunzione della carica.

Lo Statuto sociale non prevede requisiti di indipendenza ulteriori dspetto a quelli stabiliti per i
Sindaci ai sensi dell’art. 148, comma 3, del TUF e ai sensi della raccomandazione 7 del Codice CG,
né requisiti di onorabilitd e/o professionalitd divetsi e ultetior rispetto a quelli richiesti dalla legge
per I'assunzione della carica di Amministratore. Si precisa che Pindipendenza va verificata anche

nel rispetto di quanto previsto dall’art. 16, commi 1, lett. 4), e 2 del Regolamento Metcati.
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L’art. 16 dello Statuto sociale prevede inoltre che ciascuna lista contenente un numero di candidati
pari 0 superiote a tre deve essere composta in modo tale che allinterno del Consiglio di
Amministrazione sia assicurato equilibtio tra 1 generi in misura almeno pari alla quota minima
richiesta dalla normativa, anche regolamentate, di volta in volta vigente. Qualora dall’applicazione
del criterio di tiparto tra genetl non tisult un numero intero di componenti del Consiglio di
Amministrazione appartenenti al genere meno rappresentato, tale numero & arrotondato per
eccesso alPunita supetiore.

Il meccanismo di nomina adottato per la scelta dei candidati dalle varie liste & il seguente:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti espressi dagli Azionisti sono trattl, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tanti Consiglieri che rappresentino
la totalita di quelli da eleggere meno uno;

- dalla Iista risultata seconda per numero di voti ottenuti in Assemblea, & tratto il restante Consigliere
nella persona del candidato elencato al pritno posto di tale lista.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non rispetti
Pequilibrio tra 1 generi previsto dalla normativa di volta in volta vigente, il candidato del genere pia
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior
numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto
appartenente alla stessa lista secondo l'ordine progressivo.

Qualora, anche a seguito della predetta procedura di sostituzione, la composizione del Consiglio di
Amministrazione non rispetti il numero minimo di amuministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalla normativa vigente, i candidato non indipendente eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal ptimo
candidato non eletto in possesso dei requisiti di indipendenza appartenente alla stessa lista secondo
Pordine progressivo, sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi.
Qualora mfine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, P Assemblea provvedera
alle necessarie deliberazioni con le maggioranze di legge.

Al candidato elencato al primo posto della lista risultata prima per numero di voti ottenuti in
Assemblea spetta la carica di Prestdente del Consiglio di Amministrazione.

Nel caso in cul sia presentata o votata una sola lista, tutti 1 Consiglieri sono tratti da tale lista.
Qualora risultt necessario per assicurare la conformita della composizione del Consiglio di
Amministrazione alla normativa di volta in volta vigente, trovera applicazione la procedura di
sostituzione sopra descritta.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare unc o pit Amministratori, gli altti provvedono alla

loro sostituzione con delibera approvata dal Collepio Sindacale, nel rispetto dei criteri di
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composizione del Consiglio di Amministrazione previsti dalla normativa, anche regolamentare, di
volta in volta vigente e dall’art. 16 dello Statuto sociale.

I’Assemblea, anche nel corso del mandato, pud deliberare di variare il numero dei componend il
Consiglio di Amministrazione, sempre entro il limite di cui all’art. 15, provvedendo alle telative
nomine, fermo restando il rispetto dei criteri di composizione del Consiglio di Amministrazione
previsti dalla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente e dall’att. 16 dello Statuto
sociale. Gli eventuali amministratori nominati ai sensi di quanto precede scadtanno con quelli in
catica.

Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli Amministratori nominati
dal’Assemblea, 1 restanti amministratori si intendono dimissionati e la loro cessazione ha effetto
dal momento in cui il Consiglio di Amministrazione ¢ stato ricostituito per nomina assembleare.
In tal caso, i restanti amministratori o, in caso di loto inerzia, il Presidente del Collegio Sindacale
dovranno convocare d’utgenza IPAssemblea per la nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione.

At fini del riparto degli Amministratoti da eleggere, lo Statuto sociale non prevede che le liste di
candidati debbano ottenere una percentuale minima di voti in Assemblea.

Aisensidell’art. 123-445, comma 1, lettera /), del TUF e con tiguardo alla modificazione dello Statuto
sociale, ogni modifica andra operata nel rispetto dei principi legislativi e regolamentati vigenti, con
la precisazione che l'art. 19 dello Statuto attribuisce al Consiglio di Amministrazione la competenza
a deliberare gli adeguament dello Statuto a disposizioni normative.

Per quanto concerne il ruolo del Consiglio di amministrazione e dei comitati consiliari nei processi
di autovalutazione, nomina e successione degli amministratoti si fa espresso rinvio alla successiva

Sezione 7 della presente Relazione.

4.3 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione della Societi € attualmente composto da n. 9 (nove) membri di cui
(D) n. 5 (cinque) consiglieri non esecutivi dotati dei requisiti di indipendenza previst dagli artt. 147-
ter, 4° comma e 148, 3° comma, del TUF, dall’art. 3 del Codice CG e dall’art. 16 del Regolamento
Mercati e (1) 4 (quattro) consiglieri esecutivi, nelle persone di seguito specificatamente indicate.

Il Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea dei Soci del 26 aprile 2021, eta
composto da 7 (sette) Amministratori; 11 Consiglio & stato tuttavia integrato fino all’attuale
composizione di 9 (nove) Consiglieri in data 10 novembre 2021.

L’intero Consiglio di Amministrazione vetra a scadere con PAssemblea convocata pet

I'approvazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023.
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Tutti 1 membn Consiglioc di Amministrazione di NEXT RE sono dotat di professionaliti
specializzate e competenze adeguate alla carica, fra cui quelle di esperti del settore immobiliare,
nonché professionisti con esperienze in materia contabile, fiscale, finanziatia e legale.

Si precisa inoltre che il numero ¢ le competenze dei Consiglieri non esecutivi e indipendent sono
tali da assicurare loro un peso significativo nell’assunzione delle delibere consiliari e da garantire un

efficace monitoraggio della gestione.

Ai sensi dellart. 15 dello Statuto sociale e a seguito della nomina avvenuta (i) nell’ambito
dell’Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2021, e (i) della successiva integrazione in data 10
novembre 2021, 'Emittente ¢ amministrato da un Consiglio di Amministrazione composto da
9 (nove) membri.

A partire dalla data del 10 novembre 2021, la composizione del Consiglio di Amministtazione

risulta, pettanto, la seguente:

Giancarlo Cremonesi Consigliere Esecutivo e Presidente
Stefano Cervone Consigliere Delegato

Daniela Becchini (*) Consigliere Indipendente

Giuseppe Colombo Consigliere Esecutivo

Camilla Giugni Consigliere Indipendente

Eleonora Linda Lecchi Consigliere Indipendente

Giovanni Naccarato (¥%¥) Consigliere Esecutivo e Vice Presidente
Luca Nicodemi (*) Consigliere Indipendente

Maria Spilabotte Consigliere Indipendente

(%} nomeinate dall’Assemblea dei Soci del 10 novembre 2021,
(**) fino alla data del 26 novembre 2021 Counsigliere Indipendente.

Si rammenta inoltre che sino alla dell’ Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2021, il Consiglio
di Amministrazione era composto dal seguenti componenti: (i} Giancarlo Cremonesi
{(Presidente); (ii) Stefano Cervone; (uii) Elisabetta Maggini; (iv) Gian Marco Committeri; (v) Luisa

Scovazzo; (vi) Serena la Torre; (vii) Andrea Maria Azzaro.

Si riportano sinteticamente nel seguito le caratteristiche personali e professionali di ciascun
Amministratore in carica alla data di approvazione della presente Relazione, anche ai sensi
dell’art. 144-deczes del Regolamento Emittenti:

Giancarlo Cremonesi, Amministratore esecutivo, laureato in Giurisprudenza e in Scienze

Politiche. E’ stato iscritto all’Albo degh Avvocati di Roma per oltre 30 anni. Ricopre e ha
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ricoperto le seguenti cariche: da aprile 2018 Presidente di Next Re SIIQ SpA., Vice Presidente e
Membro del Consiglio di Amministrazione di Tecno Holding SpA; da dicembre 2016 a marzo
2018 Presidente di Sorgente RE.M. SpA; dal 2017 a marzo 2018 Consigliere di Amministrazione
della Caltagirone Editore; dal 2010 Consigliere di Amministrazione di Imprebanca SpA.; da
novembre 2008 a maggio 2014 Presidente di Acea SpA; dal 2013 al 2016 Consigliere di
Amministrazione di Acquaser Stl; dal 2013 al 2015 Presidente di Acea Hluminazione Pubblica
SpA; dal 2010 al 2014 Presidente di Confservizi Nazionale; dal 2013 al 2016 Presidente di
Infocamere SpA; da settembre 2010 ad agosto 2015 Presidente della CCIAA di Roma; dal 2010
al 2014 Vice Presidente di Sviluppo Lazio SpA. E’ stato membro di Comitati Tetritoriali di
Unicredit e di Banca Marche. Ha ricoperto I'incarico di Presidente Unioncamere Lazio e Vice
Presidente Unioncamere Nazionale. Dall’ottobre 2008 al Maggio 2009 é stato membro della
Commissione pet il Futuro di Roma Capitale, presieduta da Antonio Marzano. Dal 2007 al 2008
¢ stato Presidente del’ACER, Associazione Costruttori Edili di Roma e provincia. Dal 2003 al
2006 ¢ stato Presidente del Consiglio di Amministrazione di BIC Lazio, Societa pattecipata dalla
Regione Lazio, dall'Unione Regionale delle Camere di Commetcio del Lazio e attiva nel settore
della promozione di impresa. Dal 2001 al 2007 & stato Vice Presidente con delega alla linea
sindacale del’ACER e ha ricoperto incarichi di rilievo nel’ ANCE, Associazione Nazionale dei
Costruttori Edili, e nel’ANCE Lazio — URCEL, Unione Regionale dei Costruttori Edili del
Lazio.

Dal 1997 al 2002 ¢ stato Amministratore Delegato della Fidurcel, Societa che opeta nel settore
dei servizi finanziar e generali per le imprese di costruzioni.

E’ stato consigliere di amministrazione di numerose societd operanti nel settore finanziario e
delle costruzioni: Lazio Lis — Gruppo Filas, Fldutcel Broket, Cassa Edile della Provincia di
Roma, Banca Popolare di Roma. I’ stato membro del Comitato Direttivo dello IEFE (Istituto
di Economia e Politica del’Energia ed Ambiente dell’'Universita Bocconi di Milane). In
rappresentanza della Filas ha ricoperto la carica di Consigliere di Amministrazione in Socleta
attive nel settore dell'Information Technology.

Componente del CNEL e componente elettive del Consiglio Direttivo e della Giunta di

Unindustria.

Stefano Cervone, Amministratore esecutivo, ha conseguito la laurea in Economia e Commetcio
presso I'Universita Luiss Guido Carli di Roma, dottore commetcialista e revisore contabile. Ha
avviato la propria esperienza lavorativa nell’ambito della Direzione Internal Auditing della Banca

Nazionale del Lavoro (1992-1999), dove ha svolto, in patticolare: analisi dei processi della banca
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pet la valutazione del sistema dei controlli interni, studio dell'impianto per il modello di risk
management, integrazione dei sistemi contabili e gestionali delle societa del gruppo. Ha
partecipato anche allo sviluppo di un modello di monitoraggio dei rischi nell’ambito di un
progetto di valorizzazione del patrimonio immobiliare del Gruppo BNL. Dal 1999 al 2001 ha
lavorato con responsabilita funzionali presso il Servizio Revisione Interna dell’Istituto Nazionale
delle Assicurazioni (INA), dove ha seguito il controllo dell’ Area Finanza e Investimenti, nonché
Porganizzazione e il lancio del Fondo Pensione Integtativo. E stato impegnato nell’elaborazione
di un sistema di misurazione della redditivita degli investiment immobiltari effettuati nell’ambito
della gestione delle risetve tecniche e matematiche delle compagnie INA e Assitalia, Dal 2001 al
2009 ¢ stato Direttore Generale di Sorgente SGR S.p.A., dove, con riporto diretto
al’ Amministratore Delegato, ha seguito con responsabilita manageriale la promozione e la
gestione di fondi d’investimento immobiliari, ha cootdinato il personale aziendale ed & stato
referente societario presso tutte le autoriti e gli organismi di settore. Ha seguito Pattivitd
d'investimento {dall’origination alla dismissione) di tutti i fondi (per tipologie immobiliari ad uso
ufficio, commerciale, alberghiero, residenziale, sia a reddito che a sviluppo), con operazioni in
Italia e all’estero, tra cui acquisizioni a New York (Chrysler Building, Flatiron, etc.), in Francia e
in Svizzera. Stefano Cervone ha ricoperto, tra gli altri, il ruolo di membro del Consiglio di
Amministrazione di Sorgente SGR S.p.A,, il ruolo di Direttote Genetale di Sorgente Group
S.p.A.; dal 2016 & Consigliere Delegato di Next Re.

Giuseppe Colombo, dal 1990 al 1996 ha gestito progetti internazionali per la societa F.li
Diogaurdi S.p.A., in qualit di responsabile delle operazioni a Stoccarda, Boston e Washington
D.C., dove ha supervisionato la costruzione della nuova ambasciata italiana. Dal 1996 al 2008 ha
rivestito il ruolo di CEO nella socita ICKM REAL ESTATE (Praga), guidando un fea di 60
dipendenti alla costruzione di un portfolio di 2.000 unitd residenziali, inclusi alcuni dei pin noti
progetti di sviluppo immobiliari nella cittd di Praga. Nel 2008 ha contribuito alla vendita di ICKM
a GE Capital e Crestyl per 100 milioni di euro. Dal 2009 collabora in imprese operanti nel settore
delle tecnologie ambientali e con investitori privati in progett di 7ea/ estate. Attualmente collabota

attivamente con Gruppi Finanziarl operanti nel settore immobiliare e nelle statt up.

Giovanni Naccarato, dottore commercialista, iscritto all’Albo dei Revisori Legali. Dal 1998 al
2015 ha svolto la propria attivitd professionale presso lo Studio Laghi svolgendo attivita di
consulenza in tema di: operazioni di werger and acquisition; valutazione di aziende e di rami

d’azienda sia del settore pubblico che di quello privato; attivitd pareristica su temi inerenti al
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bilancio d’esercizio e consolidato; processi di ristrutturazione del debito. 1Dal 2016 ha proseguito
nello svolgimento delle attivita sopracitate sia in forma autonoma, quale dottore commercialista
e revisore legale, sia mediante la proptia societd di consulenza denominata Gybe Szl di cui é
anche Amministratore Unico dal 2016. Ha ricoperto il ruolo di attestatore, consulente,
coadiutore nell’ambito di procedure concorsuali di primari Gruppi Italiani anche quotati.
Presidente e membro di Collegi Sindacali e membro delPOrganismo di Vigilanza di societa, anche

di rilevanti dimensioni.

Camilla Giugni, ha conseguito la laurea in giurisprudenza presso I'Universita Sapienza di Roma.
Ha sostenuto P'esame di avvocato '8 febbraio 2003 ed ¢ iscritta all’albo degli avvocati di Roma
dal 20 febbraio 2003 e dal 22 gennaio 2016 ¢ iscritta nell’albo deghi Avvocati Cassazionisti. Ha
patrocinato in qualita dt avvocato di fiducia in numerosi processi di bancarotta fraudolenta e per
i reati tributati previst e punit dal D. Lgs 74/2000. Dal 2003 & legale del’ANAMMI,

Associazione Nazional — Europea Amministratori d’Immobili.

Daniela Becchini, ha conseguito nel 1984 la laurea in Giutisprudenza presso I'Universita degli
Studi di Roma La Sapienza. Avvocato Cassazionista e docente di Discipline Giuridiche ed
economiche. Manager pubblico con oltre 30 anni di esperienza in materia di investimentt
mobiliari e immobiliart ¢ stata Dirigente Generale Patrimonio INPS, Consigliere di
Amministrazione di IDeAFIMIT SGR (oggi Dea Capital Real Estate SGR), Presidente di IGEI
S.p.A. Componente comitato investimenti Fondo Immobiliare Atistotele e Fondo Erasmus.
Direttore Generale vicario dellINPDAP con deleghe in materia di investimenti entrate
contributive, sistemi informativi e telecomunicazioni. Componente di numerose commissioni ed
organismi istituzionali presso 1 Ministeri dell’Economia e del Lavoro, nonché presidente di
commissioni di concorso e gare pubbliche. Ha coordinato in collaborazione con il MEF rilevant
operazioni di privatizzazione {dismissione di oltre 57.000 immobili, realizzazione e quotazione
n borsa di fondi immobiliari, cartolarizzazioni di crediti e immobili per un controvalote di oltre
12 miliardi di euro). Autrice di pubblicazioni, relatore e docente in convegni e master di II livello
presso le Universita di Tor Vergata, Luiss Guido Catli e Link Campus. Iscritta all’Elenco
Nazionale dei componenti Organismi Indipendentt di Valutazione istituito presso la Presidenza
del Consiglio dei Ministri. Membro della Camera Arbitrale Internazionale presso POrdine degli
Avvocati di Roma. Vincitrice al Forum PA 2010 del "Premio Best Practice Patrimoni Pubblici
2010" Sezione Gestione Patrimoni Immobiliati - Vincitrice Premio Scenari Immobiliari 2016. E

stata componente della Commissione Pati Opportunitd dell'Ordine degli Avvocati di Roma e
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sociz della Fondazione Marisa Bellisario. B’ Membro di International Women’s Forum e Vice
Presidente di Sui Generis, network internazionale per la promozione del merito e della parita di

genere.

Eleonora Linda Lecchi, laureata in Sociologia presso I'Universita degli Studi di Trento con una
tes1 di laurea dal titolo “Responsabilita sociale d'impresa ¢ bilancio sociale”. Dall’8 aprile 1993 é iscritta
Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Bergamo al n. 683/A. Dal 25 giugno
1999 ¢ iscritta al registro dei Revisori Legali al n. 79556 ai sensi dell’art. 16 D.Lgs. 27 gennaio
1992 n. 88. E Mediatore civile presso 'Organismo di Mediazione della Camera di Commercio di
Bergamo. E Consulente Tecnico del Giudice di cui all'art. 16 disp. att. cod. proc. civ. presso il
Tribunale di Bergamo. Svolge attivita di consulenza fiscale, tributatia e societatia a favore di
aziende private di piccola e media dimensione e di aziende pubbliche di gestione di servizi
pubblici locali, strumentali ¢ a libero metcato. Svolge altresi attivita di consulenza ad associazioni
di categoria ed Enti del Terzo Settore (Fondazioni, ODV, APS, Imprese sociali ecc.) . E’ revisore
degli Enti Locali. Ricopore inoltre i seguenti incarichi professionali: & evisore Legale della
Fondazione Giuliani Caffetti Treviglio ONLUS di Treviglio (BG) gestione patrimonio
immobiliare e mobiliare di lascito ereditario; & membro del Consiglio di Amministrazione e
componente indipendente del comitato endoconsiliare Parti Correlate e Investimenti della
socletd quotata “NEXT RE SIIQ SPA” di Roma; é consulente di CSV BERGAMO — Centro di
servizio per il volontariato- per I'accompagnamento delle realta di volontariato della provincia di
Bergamo alla compilazione dei nuovi schemi di bilancio come previsti al Codice Terzo Settore;
¢ Revisore Legale della Fondazione “Domus E.D.ER.A” Ente Didattico Educativo
Residenziale Assistenziale di Fontanella (BG); ¢ membro del Consiglio di Amministrazione della
SERCOM societa cooperativa di servizi dell’Ordine dei Dottori Commercialistt ed Esperti
Contabili di Bergamo; ¢ membro del Collegio dei Revisori presso il Comune di Cesano Boscone
(MI); € membro della commissione “Enti non Commerciali No Profit terzo Settore” dell’Ordine
dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Bergamo; é delegata della provincia di
Bergamo all’Associazione Cassa Nazionale Previdenza Ragionieri in Roma; é revisore Legale
della societd partecipata pubblica al 100% dal Comune di Stezzano (BG) “Piscina Comunale
Stezzano s.s.d. a responsabilita limitata”; € consulente in materia di bilancio, contabilita, e tributi
della R.S.A. a nomina pubblica Fondazione Casa di Riposo Villa della Pace” di Stezzano (BG);
¢ consulente in materia di bilancio, contabilita e tributi della societa partecipata pubblica “YGEA
srl” di Trevigho; & revisore Legale dell’Organizzazione di Volontariato CROCE ORO

STEZZANO di Stezzano (BG) che opera per interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1,
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commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 328, e successive modificazioni, e interventi, servizi
e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e alla legge 22 piugno 2016, n. 112, e

successive modificazioni.

Luca Nicodemi, laureato a pieni voti in Economia Aziendale presso 'Univetsitd Bocconi, con
specializzazione in Finanza (relatore prof. Mauro Bini), ha successivamente ottenuto una borsa
di studio per il Master IPSOA in fiscalita Internazionale (coordinamento scientifico prof.
Guglielmo Maisto, prof. Stefano Simontacchi, prof. Marco Cerrato). Svolge attivita di consulenza
professionale (finanziaria, contabile e fiscale) per operazioni M&A, e di ristrutturazione del
debito, valutazioni di azienda a favore di soggetti istituzionali nazionali ed internazionali (Banche,
Fondi di Private Equity domestici e internazionali, fondi sovrani, primatie Banche d’Affari,
societi quotate, studi legali domestici e internazionali). Svolge altresi attivita valutativa, fairmess e
acconnting e tax opinion a supporto di primati gruppi industtiali operativi, tra Paltro, nel settori del
luxury, infrastrutture, bancario. Esperto in materia di corporate governance societatia, ricopre
incarichi di rilievo presso primarie societa calcistiche, industriali, soggetti vigilati SGR. Svolge
attivita professionale in qualita di ODV ex D.lgs. 231/2001 per imprese multinazionali, soggetti
vigilati. E dottote Commercialista e Revisore legale de1 conti, iscritto al’Albo dei Consulenti
Tecnici d’Ufficio (CTU) del Tribunale di Milano con specializzazioni: valutazioni, opetazioni
straordinarie, contabilita e bilancio. Equity partner dello studic Redaelli e Associati.
Precedentemente pluriennale presso studi legali tributari di rilevanza internazionale (Studio
Biscozzi Fantozzi, Studio Biscozzi Nobili e prof. Marco Piazza), dal 2010 ha continuato I'attivita
professionale individualmente, quindi successivamente in partnership con Partners S.p.A. (studio

fondato dai prof. Angelo Provasoli e prof. Guido Corbetta).

Maria Spilabotte, ha conseguito nell'anno 2010 la laurea triennale in Valorizzazione e
promozione dei beni culturali nel musec e nel territorio, facoltd di Lettere e Filosofia
dell’'Universita di Cassino. Nell’anno 2017 ha poi conseguito la laurea magistrale in Archeologia
Beni Culturali e Turismo alla facoltd di Scienze Umane e Sociale dell’Universita del Molise. Nel
luglio 2018 ha frequentato e superato con successo il corso di alta formazione “Made in Italy and
by ltaly, marketing and communication” impartito da Learn Italy USA e Monclear University in New
York City, in collaborazione con enti ed istituzioni internazionali. Nel settembre 2021 ha
conseguito il master in Managment e amministrazione delle imprese presso Universitas
Mercatorum. La dott.ssa Spilabotte dal 1996 si ¢ impegnata personalmente in politica ricoprendo

incarichi elettivi ¢ fiduciari nelle segreterie politiche. Dal 2002 al 2009 & stata assunta dalla
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Regione Lazio, dapprima nel Consiglio Regionale del Lazio, in seguito nella Giunta Regionale,
occupandosi della collaborazione nello statuo regionale del Lazio; stesura di mozioni,
interrogazioni, procedure di convocazione del Consiglio Regionale e delle Commissioni Attivita
di pubbliche relazioni; collaborazione alP’elaborazione del bilancio regionale di previsione e di
assestamento relativamente ai capitoll di competenza dell’Assessorato; membro della
commissione regionale per le acque termali e minerali del Lazio, in qualita di Presidente su delega
e in sostituzione dell’Assessore competente in materia. Dal 2009 ha ricoperto la funzione di
assistente parlamentare locale presso il Parlamento Europeo di Bruxelles, con funzioni di
segreteria, studio di progetti per lo sviluppo socio economico dei tetritori, relazioni con il
territorio e la UE relativamente alle opportunita di finanziamento, studio dei programmi di
finanziamento messi a disposizione dai fondi europei diretti e indiretti. Nel 2013 ¢& stata eletta
Senatore della Repubblica per la XVII Legislatura, vicepresidente della XII commissione
patlamentare lavoro e previdenza sociale del Senato, segretario del’OPMI Ossetvatorio
Parlamentare delle Politiche Immobiliati, Da aptile 2019 ad aprile 2020 ha svolto Pincarico di
consulenza strategica presso CINPR Cassa Nazionazle di Previdenza dei Ragionieri per la
valotizzazione del patrimonio immobiliare. Ha inoltre svolto Iincarico di segretario generale
della Federazione immobiliare e property di Confimprese Italia. Dal 2019 ¢ stata strategica
Advisor per Gabetti Group Porperty and Solution S.p.A.; business developer per il dipartimento
di Gabetti Sport e consulente per Gabetti Lab S.r.1. per lo sviluppo del supetbonus 110% in tutta
Ttalia. T inoltre amministratore unico di Chicchiddi S.r.ls. societd di consulenza e attiviti
commerciale nazionale e internazionale. Dalla chiusura dell’Esercizio alla data di approvazione
della presente Relazione non sono intervenute variazioni nella composizione dell’organo

amministrativo.

I Consiglieri nominati in data 26 aprile 2021 sono stati tratti dalla lista presentata dall’azionista di
maggioranza CPI Property Group S.A., che ha conseguito voti favorevoli pari 96,93% circa del
capitale presente e votante, ad eccezione del Consigliere Eleonora Linda Lecchi, tratto dalla lista
presentata dall’azionista di minoranza Associazione Cassa Nazionale di Previdenza e Assistenza a
favore dei Ragionieri e Peritt Commerciali, che ha conseguito voti favorevoli pari al 3,06% citca
del capitale presente e votante.

I due Consiglieri nominati dall’Assemblea degli Azionisti del 10 novembre 2021 sono stati nominati
sulla base delle candidature presentate dal socio di maggioranza CPI Property Group S.A., che
hanno conseguito voti favorevoli pan al 100% del capitale presente e votante. In particolare, Luca

Nicodemi é stato designato congiuntamente da De Agostini S.p.A. e DeA Capital S.p.A. in
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esecuzione di quanto previsto nel Framework Agreement sottoscritto in data 5 agosto 2021, come
modificato in data 23 settembre 2021, e nelle relative Pattuizioni Parasociali.

11 Consiglio di Amministrazione, cosiintegrato, si é tiunito in data 26 novembre 2021 ed ha valutato
la sussistenza (1) del requisiti di onorabilita di cui all’art. 147-guinguies del TUF e al D.M. 30 marzo
2000 n. 162 e (i) dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 147-ter, 4° comma, e 148, 3°
comma, del TUF, dall’art. 2, raccomandazione n. 7, del Codice di Corporate Governance e dall’att.
16 del Reg. Mercati in capo ai suddetti nuovi Consiglier. In pari data, il Consiglio di
Amministrazione, ha attribuito al Consigliere Giovanni Naccarato deleghe in materia finanziatia,
nominandolo CFO della Societa, per effetto delle quali lo stesso ha acquisito la qualifica di
amministratore esecutivo della Societa perdendo i tequisiti di indipendenza.

Alla data della presente Relazione non risultano cambiamenti nella composizione del Consiglio.

Criteri e politiche di diversita nella composizione del Consiglio e nell’otganizzazione
aziendale

Si precisa preliminarmente che, alla data della presente Relazione, la Societd non supera almeno
due dei parametr indicatt dallart. 123-425, comma 5-4#5 del TUF, e conseguentemente non &
soggetta all’obbligo previsto dall’art. 123-44s, comma 2, lett. d-4is) del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea dei Soci del 26 aprile 2021, e
successivamente tdeterminato nella sua composizione numerica dall’Assemblea dei soci del 10
novembre 2021, risulta composto per quasi la metd (ovvero 4 componenti su 9) da componenti
appartenenti al genere meno rappresentato, nel rispetto della notmativa applicabile.

Nel rispetto delle raccomandazioni del Codice CG, il Consiglio di Amministrazione — nella proptia
Relazione lustrativa ai sensi dell’art. 125-fer del TUF zelativa al tinnovo dell’organo amministrativo
allordine del giorno dell’Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2021 — ha tra laltro formulato i
propri orientamenti in metito alla composizione del Consiglio di Amministrazione,
raccomandando agli Azionisti che intendevano presentare una lista:

() di inserire all'interno della lista candidati dotati di adeguate espetienze e competenze nel settore
immobiliare e nelle materie economiche, amministrativo-contabili, legali, finanziarie, di gestione
dei rischi e di politiche retributive; piu in particolare:

a) 1 profili manageriali dovrebbero aver maturato competenze in posizioni di responsabilita
nel settore immobiliare o in settori di attivita strettamente attinenti a quelli della Societ, nonché
una esperienza complessiva di almeno un triennio nella gestione strategica di investimenti della
dimensione e del tipo di quelli che formano oggetto dellinvestimento della Societs, in linea con

quanto richiesto dal vigente art. 2.2.38, comma 12 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti
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da Borsa Italiana S.p.A.; dovrebbero altresi possedete un elevato orientamento alle strategie e ai
risultati nel nispetto dei principi di corretta gestione societaria e imprenditoriale;

b) 1 profili professionali dovrebbero avere maturato competenze ed esperienze in posizioni di
responsabilita nel’ambito di accreditati studi professionali, societd di consulenza o altre
organizzazioni € avere svolto la loro attivitd professionale nelle materie economiche, contabili,
giuridiche (con particolare riferimento ai settori del difitto commertciale, societario e dei mercati
finanziar), finanziarie, nonché in materia di gestione dei rischi e di politiche retributive, con
particolare attinenza all’attivita delle imprese;

<) i profili accademici e/o istituzionali dovrebbero possedete competenze ed espetienze che
possano tisultare utili per il consolidamento del business della Societa;

(i) di inserire all'interno della lista un numero adeguato di candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dal Codice di Corporate
Governance, al fine di assicurare che il Consiglio possa risultare composto in maggioranza da
Amministrator indipendenti ai sensi degli artt. 147-Zer, comma 4 e 148, comma 3 del TUF, dell’art.
16 del Regolamento Mercati ¢ dell’art. 2 del Codice di Corporate Governance, in osservanza di quanto
previsto dall’art. 16 del Regolamento Mercati;

(iii) di inserire, in ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o supetiore a tre, candidatd
appartenenti ad entrambi 1 generi, in modo tale che la composizione del Consiglio di
Amministrazione assicuri lequilibrio tra i generi nella misura prevista dal vigente art. 147-zer,
comma 1-ter del TUF (il genete meno rappresentato dovri ottenere una quota pari almeno a due
quinti degli Amministratori eletti, con arrotondatnento per eccesso all’unitd supetiore);

{iv} di mserire all'interno della lista candidati appartenenti a diverse fasce di etd, in modo da
consentire la presenza in Consiglio di una bilanciata pluralita di prospettive e di esperienze
manageriali e professionali.

11 Consiglio di Amministrazione ritiene infatti particolarmente opportuna la presenza, fra i suol
componenti, di personalita dotate delle caratteristiche sopra menzionate, nella convinzione che il
carattere eterogeneo e altamente qualificato delle professionalita chiamate a contribuire ai lavori
dell’organo amministrativo, nonché Ia bilanciata combinazione di generi e fasce di eta consentano
di analizzare i diversi argomenti in discussione secondo prospettive differenti, contribuendo cosi
ad alimentare una matura ¢ completa dialettica consiliare, presupposto necessario affinché le

decisioni collegiali siano adottate in modo meditato e consapevole.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa
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In relazione 2 quanto previsto dall’art. 2.2.38, comma 14 del Regolamento di Botsa, si precisa che
i Consiglio di Amministrazione ha deliberato, con Delibera Quadro del 26 aprile 2021, di
confermare 1 limiti gia deliberati in data 15 luglio 2020 in metito al numeto massimo di incarichi di
amministratore o sindaco che possano essere considerati compatibili con un efficace svolgimento
della carica di Amministratore della Societa:

(1) non possono assumere la carica di Amministratore della Societi coloto i quali ticoprono incarichi
di amministratore o sindaco in 6 (sei) emittent;

(i) ctascun Amministratore della Societd, ove sia al contempo amministratore o sindaco in almeno
un altro emittente, pud assumere incarichi di amministratore o sindaco in altre societa nel limite
massimo pari a 10 (dieci) punti risultante dall’applicazione del modello di calcolo contenuto
nell’Allegato 5-445, Schema 1 al Regolamento Emittent;

(i) resta inteso che gli Amministratori che dovesseto superare i limiti sopra previsti, entro 40
(quaranta) giorni dall’avvenuto superamento del limite, dovranno rassegnare le dimissioni da uno
o pit degli incarichi precedentemente ricopett.

Anche in ottemperanza alla Raccomandazione 15 del Codice di CG, le cariche di amministratore o
sindaco ricoperte attualmente da alcuni Consiglieri in societa terze quotate in mercati regolamentati
anche esterl, e in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, alla data di
approvazione della Relazione, sono schematicamente tiportate nella Tabella 2 della presente

Relazione.

4.4 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

In adesione al Principio IX del Codice CG, il Consiglio di Amministrazione ha definito le regole e
le procedure per il proprio funzionamento, anche mediante 'adozione di un proptio regolamento
{(come infra meglio precisato) contenente, zufer alia, l'indicazione dei termini per linvio
dellinformativa pre-consiliare che, diversamente da quanto rilevato nei precedenti esetcizio, ha
titenuto di fissare in un termine rigido di 2 (due) giorni prima della riunione consiliate per l'invio
della documentazione a supporto.

Tale decisione ¢ stata confermata dal Consiglio di Amministrazione da ultimo nella tiunione del 15
marzo 2021, all’esito del periodico processo di seff assessment, dal quale & emerso, comunque, un
complessivo giudizio positivo di quasi 'unanimitd dei Consiglieri sulla completezza, chiarezza,
fruibilita e tempestiviti dell’informativa pre-consiliate, che consente a ciascun Consigliere di

prepararsi adeguatamente alle riunioni consiliari e di intervenire e agite in modo informato.
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Come anticipato, 1l Consiglio di Amministrazione della Societa con Delibera Quadro del 26 aprile

2021, in aderenza alla Raccomandazione 11 del Codice CG, ha approvato il “Regolamento del Consiglio
di Amministragione di Next Re SHQ S.p.A” (“Regolamente del CdA”) che disciplina la

composizione, i compiti, le regole e le modalita di funzionamento del medesimo Consiglio di

Amministrazione.

Di seguito si riportano sinteticamente 1 principali contenuti di detto regolamento con riferimento

ai seguenti temi:

Modalita di verbalizzazione delle rinnioni (articolo 12 del Regolamento del CdA): conformemente
all’articolo 18 dello Statuto 'sociale, di ogni runione del Consiglio viene redatto apposite
vetbale a cura del Segretario e successivamente trasmesso a tuttl 1 Consiglieri e Sindaci
effettivi per le eventuali osservazioni. Il testo definitivo del verbale viene quindi redatto dal
Segretario, sottoposto alla approvazione del Presidente della riunione e del Consiglio di
Amministrazione in una successiva riunione consiliare utile e, in seguito, trascritto
sull’apposito libro sociale.

Informativa pre-consiliare (articolo 10 del Regolamento del CdA): almeno 2 (due) giorni prima
della riunione viene messa a disposizione - mediante caricamento sull’apposita piattaforma
elettronica - dei Consiglieri e dei Sindaci effettivi la documentazione relativa agli arpomenti
postt allordine del giorno con la quale vengono fotnite le informazioni necessatrie a
consentire al medesimi di esprimersi con consapevolezza ed in maniera informata sulle
materie oggetto di dibattito e deliberazione. Sono fatti salvi i casi di urgenza, nei quali la
documentazione ¢ resa disponibile con la migliore tempestivita.

Tutela della riservatezza det dati ¢ delle informazion: fornite (articolo 13 del Regolamento del CdA):
i1 Regolamento del CdA contiene delle previsioni in forza delle quali 1 componenti del
Consiglio e del Collegio Sindacale sono tenuti alla riservatezza in ordine alle notizie,
informazioni, documenti ¢ dati acquisiti nell’esercizio delle proprie funzioni anche dopo la
scadenza del mandato, fatti salvi gli obblighi imposti dalla legge, dalle autoriti giudiziarie e/o
di vigilanza. Il loro idoneo trattamento e il mantenimento della relativa riservatezza rientrano
nella responsabilita individuale di ciascun Amministratore e Sindaco, i quali sono tenuti ad
adottare ogni cautela opportuna ad assicuratne la confidenzialita e il dspetto delle discipline
applicabili; detta responsabilita si estende all’organizzazione di cui si avvalgono. I soggetti
invitati a partecipare alle rfunioni consiliari sono tenuti al rispetto dei medesimi obblighi di
riservatezza. Nell'ambito della tutela della tiservatezza inoltre: (i) i componenti del Consiglio
e del Collegio Sindacale st astengono dal ricercare e utilizzare informazioni risetvate per scopi

non conformi al proprio incarico; (ii) 1 rapporti e le relazioni della Societa verso lesterno
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sono rservati al’ Amministratore Delegato; (iif) i verbali trascritti sull’apposito libro sociale e
1 documenti acquisiti agli atti nel corso delle tiunioni del Consiglio sono considerati
documenti riservati e possono essere consultati, con espressa tichiesta al Presidente e al
Segretario, da ciascun Consigliere e da ciascun componente del Collegio Sindacale, nonché
da altri soggetti aventi diritto in conformita alle disposizioni normative pro tempore vigenti
¢ alle procedure aziendali applicabili.

- Riuntoni ¢ deliberazioni del Consiglio (articolo 11 del Regolamento del CdA): nel dspetto dell’art.
18 dello statuto sociale, 1l Regolamento del CdA ammette la possibilita per gli Amministeator
ed 1 Sindaci effettivi di partecipare alle riunioni per videoconferenza, teleconferenza, od altre
analoghe tecnologie, a condizione che siano identificai e possano intervenire nella
trattazione degli atgomenti affrontati e ricevere, trasmettere o visionare document. La
riunione del Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trova il Segretario. E’
responsabilita dei partecipanti da remoto il corretto funzionamento degli apparati, cosi come

la gestione dei profili di tiservatezza della comunicazione.

Nel corso dell’Hsercizio il Consiglio di Amministrazione si & riunito 18 volte e per esercizio in
corso sono programmate almeno 12 riunioni (di cut 4 hanno gia avuto luogo, inclusa quella di
approvazione della presente Relazione). Di regola, le riunioni del Consiglio di Amministrazione
hanno una durata che vatia, in media, da 2 a 3 ore.

Le riunioni hanno registrato la regolare ed assidua partecipazione dei Consiglieri, come illusttato
nella Tabella 2 in appendice cui si fa espresso rinvio.

Nel corso dell’Esercizio hanno partecipato alle tiunioni del Consiglio di Amministrazione, in
relazione agli argomenti di volta in volta trattati, soggetti esterni quali il Responsabile della Funzione
Internal Audi, 1l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché esperti

e consulenti della Societa.

4.5 RUOLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
L*Assemblea dei Soci del 26 aprile 2021 ha nominato I’ Avv. Giancarlo Cremonesi quale Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

In relazione al Principio X del Codice CG, il Presidente riveste un tuoclo di raccordo tra gli
Amministratori esecutivi e gli Amministratori non esecutivi e cura Pefficace funzionamento dei
lavori consiliari, garantendo la pit opportuna gestione della tempistica delle adunanze, favorendo
Pottimizzazione del dibattito e graduando estensione della discussione in ragione della rilevanza

dei punti allordine del giorno. Ove ritenuto necessatio, promuove altresi eventuali scambi pre-
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consiliari tra Amministratori e Presidenza, per una informale disamina preliminare delle principali

tematiche da affrontare in sede consiliare.

In ottemperanza alle prescriziont del Codice CG nonché del Regolamento del CdA il Presidente

del Consiglio, nel corso dell’Esercizio, ha curato:

() Tlinformativa pre-consiliare, nonché l'idoneitd delle informazioni complementan fornite
durante le riunioni consiliari, a consentire agli amministratori di agire in modo informato nello
svolgimento del loro ruolo mettendo a disposizione degli amministratort nonché dei sindaci
effettivi la documentazione a supporto del Consiglio secondo le tempisitche previste dallo
Statuto sociale e dal Regolamento del CdA,;

(1) 1l coordinamento dell’attivitd dei comitati consiliari (con funzioni istruttorie, propositive e
consultive) con Pattivita del Consiglio, invitando i membri dei comitati alle riunioni consiliari
e facendoli intervenire ove necessaric;

() d’'intesa con il chigf execntive officer, Yintervento alle riunioni consiliari - anche su richiesta di
singoli amministratori - dei dirigenti del’Emittente, responsabili delle funzioni aziendali
competenti secondo la materia, per fornire gli opportuni approfondimenti sugl argoment:
posti all’ordine del giorno.

(iv) la partecipazione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, successivamente
alla nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza
dei settori di attivita in cui opera PEmittente, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione
anche nell’ottica del successo sostenibile del’Emittente stesso, nonché dei principi di corretta
gestione dei rischi e del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento;

(v) Tladeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione del Consiglo, con il suppotto

del comitato nomine, affidandone la cura al Segretario che ha curato il predetto processo.

Segretario del Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione della Societa con Delibera Quadro del 26 aprile 2021 ha nominato,
per tutta la durata del mandato del Consiglio di Amministrazione, quale Segretario del Consiglio di
Amministrazione Genoveffa Michela Cesare, Dirigente della Societa e Responsabile dell’area Affari
Legali e Societari, riconoscendola in possesso dei requisiti di professionalita individuati nel
Regolamento del Consiglio di Amministrazione.

La nomina del proprio Segretario & tiservata, ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale, al Consiglio
per lorganizzazione det propt lavort. Il Segretario € scelto fra soggetti — siano essi Amministratort,
dipendenti della Societa o terzi — che abbiano maturato un’espetienza complessiva di almeno un

biennio (1) in ambito societario con particolare rignardo alle tematiche concernenti le societa
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quotate su un mercato regolamentato o (i) nell’esercizio di attivitd di amministrazione o di
controllo ovvero nello svolgimento di compiti direttivi presso societd quotate su un mercato
regolamentato.

At sensi dell’articolo 7 del Regolamento del CdA il Segretatio supporta Pattivitd del Presidente e
fornisce con imparzialita di giudizio assistenza e consulenza al Consiglio su ogni aspetto rilevante
per il corretto funzionamento del sistema di governo societario. Il Segretario redige inoltre il verbale
di ogni adunanza del Consiglio e lo sottosctive unitamente al Presidente; sovtrintende inoltre alla
conservazione dei verbali e dei libri sociali. In caso di suo impedimento od assenza, le mansioni del
Segretario sono affidate ad altra persona nominata di volta in volta dal Consiglio su proposta del

Presidente.

4.6 CONSIGLIERI ESECUTIVI

Amministratori Delegati

Il Consiglio di Amministrazione della Societa con Delibera Quadro del 26 aprile 2021 ha attribuito
al Consigliere Stefano Cervone la carica di Consigliere Delegato, conferendogli, con firma libera
e con facolta di sub-delega, 1 poteti #nfra elencati, oltre alla rappresentanza legale della Societa ai
sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale.

Il Consigliere Delegato riveste la funzione di capo azienda ed ¢ il principale responsabile della
gestione dell'tmpresa (chief executive officer).

In tale veste ¢ affidata al Consigliere Delegato, tra Faltro, la guida del business immobiliare e
Pindividuazione delle strategie piu idonee per il consolidamento e lo sviluppo della Societa, le
responsabilitd organizzative ¢ gestionali di: (2) gestione e sviluppo del business immobiliare; (%)
supervisione delle attivita operative, anche attraverso il coordinamento dei Responsabili di
Funzione preposti alle diverse aree; (#) delle operazioni da sottopotrre al Consiglio di
Amministrazione.

E altresi affidata al Consigliere Delegato la responsabilita di indirizzo e supervisione in materia di:
(i) amministrazione e controllo; (%) acquisizione di risorse finanziarie a supporto dell’attivita e dello
sviluppo del business; (izi) gestione e controllo della posizione finanziaria della Societd; (7} impiego
delle risorse finanziarie della Societa.

Al Consigliere Delegato ¢ altresi attribuita la delega in materia di: () comunicazione e informativa
al mercato e ai media; (2i) rapporti con 1 Soci; (i) rapporti con le istituzioni e con gli istituti di credito.
Il Consigliere Delegato ha i seguenti poteri, esetcitabili a firma singola e con facolta di sub-delega:

I— Poteri generali



* rappresenta la Societd in Italia e all'estero, nei confronti di Stati, Ministeti, Regioni, Province,
Comuni, pubbliche Autoritd, amministrazioni, istituzioni ed ent italiani, stranier, internazionali e
soprannazionali, nonché nei confronti di associazioni, consorzi, societd, fondazioni e persone
fisiche, nell’ambito e per I'esercizio dei poteri conferiti;

* rappresenta la Societa nei confronti delle amministrazioni finanziarie, firma e presenta ricorsi e
memorie avantt a qualsiasi autorita tributatia ed amministrativa, ivi compresi gli organi del
contenzioso tributario, addiviene a concordati e transazioni, comparendo innanzi agli uffici delle
Entrate, uffici IVA, uffici distrettuali delle imposte dirette, intendenza di finanza ed ogni altro
ufficio od ente fiscale 0 comunque impositore; sottosctive accordi con le Autorita fiscali ed adesiont
ad accertamenti; paga le tasse e le imposte a carico della Societa;

* cura i rapporti con 1 zedia e con gli investitod, ivi incluse le attivita di promozione dell'immagine
sociale;

* sovrintende all'andamento tecnico ed amministrativo della Societa curando ogni aspetto legale,
fiscale, tributatio e finanziario nel rispetto delle normative vigenti;

* firma dichiarazioni, certificazioni e denunce previste dalle norme fiscali e tributarie e svolge
qualsiasi pratica fiscale;

* sottoscrive le comunicazioni alle Camere di Commercio, Registro Imprese, Borsa, Consob,
Ministeri ed altri Enti ed Uffici pubblici e privati, riguardanti adempimenti posti a carico della
Societa da leggi o regolamenti;

* firma la corrispondenza sociale;

* compie presso le pubbliche Amministrazioni, Enti ed Uffici pubblici e ogni otgano preposto tutti
gli atti e le operazioni occorrenti pet ottenere concessioni, licenze ed atti autorizzativi in genere;
stipula e sottoscrive disciplinari, convenzioni, accordi di programma, atti di sottomissione o
qualsiasi altro atto preparatorio dei precedenti; provvede a tutti gli adempiment relativi;

* sovrintende alla gestione delle societa, consorzi, raggruppamenti o altre forme associative nei quali
la Societa abbia partecipazioni o interessenze, rappresentando la Societa nelle relative assemblee,
consigli e/o riunioni informali ovvero conferendo a terzi, anche estranei alla Societd, i relativi poteri
e curando I'indirizzo, il controllo e il coordinamento delle loro attivita, con obbligo di informativa
al primo utile Consiglio di Amministrazione;

« apre ¢ chiude conti correnti bancari e postali; rilascia benestare agli estratti conto;

* incassa somme, esige credit e ritira valori da chiunque e per qualsiasi causale dovuti alla Societs;
* emette, gira, negozia, esige assegni, chegues, vaglia postall, telegrafici e bancari, e qualunque altro

titolo od effetto di commercio emesso dalla — o a favore della — Societa per qualsivoglia causale, ivi
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comprese le cambiali (tratte e pagherd), firmando i relativi document e girate e rlasciando le
necessatie quietanze;

* riceve e costituisce, restituisce e ritira depositi di somme, titoli, sia nominativi sia al portatore, e
valor 2 cauzione, a garanzia, a custodia o in amministrazione, rilasciando e ticevendo liberazioni e
quictanze;

* effettua operazioni di girofondi sui conti intestati alla Societd senza limiti di impotto;

* fa elevare protesti ed intima precetti, procede ad atti conservativi ed esecutivi, presenta istanze di
fallimento nei confronti di debitori insolvent, intetviene per conto della Societa nelPambito di
ptrocedure concorsuali, per insinuare crediti, esprimere voto, apptrovare, respingere ed esigere
riparti, anche parziali, ed in generale intervenite nell’ambito delle stesse;

* promuove e sostiene, allo scopo nominando e tevocando avvocati, procuratori, difensori ed anche
tecnici, azioni in giudizio in nome della Societa sia essa attrice o convenuta, in qualunque sede
giudiziale, civile, penale, amministrativa o arbitrale e in qualunque grado di giudizio e quindi anche
avanti la Corte di Cassazione, 1l Consiglio di Stato, la Corte dei Conti, il Tribunale Supetiore delle
Acque, gli organi del contenzioso tributatio e ogni altra magistratura anche speciale, nonché nei
giudizi di revocazione ¢ di opposizione di terzo; rappresenta legalmente la Societi anche in sede
stragiudiziale; transige controversie e rinuncia aghi atti e/o ai giudizi; nomina arbitti e amichevoli
compositori; provvede a tutto quanto necessatio pet I'espetimento delle azioni contenziose e delle
fasi prodromiche (tra cui procedimenti di mediazione e di negoziazione assistita);

* elegge domicilio per la Societs;

* accetta, modifica vincoli, obblighi, asservimenti in dipendenza di piani regolatori e di regolamenti
edilizi, nonché ne sottoscrive le relative convezioni urbanistiche;

* costituisce societd e acquista ¢ cede pattecipazioni sociali, aziende, rami d’azienda e mobili di
qualunque genere e natura;

* stipula, rinnova, rescinde e risolve i contratti di appalto e subappalto, di associazione tempotanea
di imprese, di mediazione o di commissione, informandone alla ptima occasione utile il Consiglio
di Amministrazione;

° nomina e revoca institori e procuratoti, confetendo loro poteri nell’ambito di quelli propxi;

* predispone il budge/ annuale e 1 piani della Societa e del Gruppo, da sottoporre all’approvazione
del Consiglio di Amministrazione.

II — Poteri in materia immobiliare

IL71 - Per un importo unitario massinto, per singola operagione o contratto, di Euro 10.000.000,00

* relativamente agli immobili di proprieta sociale, stipula contratti ed effettua ordini pet I'esecuzione

di opere di manutenzione ordinaria e straordinaria, per trattare, stipulare, rescindere, prorogate
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contratti, atti, convenzioni, accordi di programma con societa e con privati, con qualsiasi pubblica
amministrazione e autorita, con enti pubblici, pubbliche commissioni ed associazioni, incluse le
richieste di cambi di destinazione d’uso;

* costituisce, acquisisce, modifica, estingue e trasferisce servitl, precariati, usufrutt, diritti
immobiliari in genere;

* acquista, vende e permuta beni immobili o porzioni di beni immobili ed altri diritti relativi a bent
immobili, nonché sottoscrive, modifica e fdsolve contratti di locazione finanziaria di beni immeobili
o porzioni degli stessi ovvero altrd diritti relativi a beni immobili e conferisce altresi immobili e asser
immobiliari in altre societa costituite o costituende e/ o in joint venture;

* stipula, tinnova, modifica, rescinde e risolve contratti di locazione immobiliare, di durata anche
ultranovennale, e di sublocazione, nonché contrattt di affitto e contratti di compravendita d’azienda
e di ramo d’azienda.

II- Poteri in materia urbanistica-edilizia

* sottoscrive ogni e qualunque docutmnento, atto, comunicazione, richiesta o istanza, necessatia o
opportuna ¢ comunque richiesta da pubbliche amministrazioni (esemplificativamente
circosctizioni, comuni, province, regioni, sovrintendenze, autorita di pubblica sicurezza ed altri) o
enti {esemplificativamente ASL, e sanitarie in genere, VVFF, societ di gestione ed erogazione quali
Acea, Enel, Italgas ed altri), propedeutici 'ottenimento di concessioni, autorizzazioni, licenze,
permessi, nulla osta ed atti autorizzativi in genere relativi e connessi agli immobili della Societa,

* sottoscrive ogni e qualunque documento, atto, comunicazione, richiesta o istanza di natura
tecnica, necessaria 0 opportuna e comunqgue richiesta da soggetti privati (ditte individuali, societa
di persone e di capitali ed altri) con cui siano in corso rapporti di natura contrattuale relativi la
ristrutturazione, ammodernamento, ampliamento degli immobili di titolarita della Societa. A titolo
esemplificativo e non esaustivo, potra sottoscrivere in nome e per conto della Societd, Denunzie
Inizio Attivita, tichieste di permessi di costruire, domande e/o volture CPI, tichieste di utenze
sottoscrivendo, in relazione a tali utenze anche i relativi contratti e/o disdette, accatastamenti e,
comunque, pratiche catastali in genere, comunicazioni di cessione fabbricati.

IV - Poteri in materia di fornitori di beni e servizd

IV - Per un imports unitario massimo di Euro 1.000.000,00 per singolo contratto e/ o per singole annualita nel
caso di contratti di durata pluriennale

* stipula, rinnova, modifica, rescinde e risolve qualsiasi contratto strumentale allo svolgimento
dell’attivita e, pertanto, contratti di assicurazione, di pubblicita, e concessione di servizi in genere,
collaborazione, affitto, comodato, deposito, prestito d’uso, lavorazione, utenze, appalto, fornitura

di beni ed esecuzione di opere ¢ prestazioni;
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* conferisce, modifica e revoca mandati, anche di agenzia, senza limitazioni di tempo;

* acquista, vende, permuta e sottosctive contratti di locazione finanziaria relativi a beni mobili,
anche registrati, diritti di proptieta industriale coperti e non da brevetto, ivi compresi, 2 titolo
meramente esemplificativo, krow-how, procediment, progetti di ingegneria in genere, determinando
1 prezzi e le altre condizioni tutte dei relativi contratti, firmando i relativi ordini, contratti e
documenti;

» stipula, modifica, risolve, cede e subentta in contratti di compravendita e di permuta di beni mobili
di cui al punto precedente, ivi compresi automezzi ed altti mezzi di trasporto.

132 - Per un importo unttario massimo di Enre 300.000,00, per singolo contratto e/ o per singole annualita di
corrispettive nel caso di contratti di durata pluriennale

* stipula, rinnova, rescinde e risolve contratti di consulenza (legale, fiscale, tributatia e tecnica) con
gli advisor esterni (inclusi periti ed esperti indipendenti), informandone alla ptria occasione utile il
Consiglio di Amministrazione.

V- Poteri in materia finanziaria

V.1 - Per un tmporto nnitario massimo, per singola operazgone o contratte, di Exro 10.000.000,00

* assume, stipula, rinegozia ed estingue anticipatamente mutui e finanziamenti passivi, nonché linee
di credito a breve asservite alla necessita del circolante, e provvede a tutto quanto necessatio pet il
buon fine dell’operazione; richiede ed accetta scoperti bancari;

* effettua pagamenti, anche in valuta, ottenendo quietanza ed in generale compie qualsiasi atto
dispositivo di somme, valoti, crediti, effetti di commercio, divise;

* rilascia garanzie reali e personali nellinteresse della Societa o societd controllate o collegate, con
riferimento alle operazioni sopra descritte, e/o rinunzia a dette garanzie rilasciate da tetzi, e
provvede a tutto quanto necessario per il buon fine dell’operazione;

* consente iscriziom, surroghe, postergazioni, cancellazioni, annotamenti di ipoteche, privilegi,
rinuncia ad ipoteche legali, transige e compromette in arbitrati anche amichevoli compositoti nei
casi non vietati dalla legge, autorizza e compie qualsiasi opetazione presso gli Uffici del Debito
Pubblico, della Cassa Depositi e Prestiti e presso ogni altro ufficio pubblico o ptivato.

V7.2 - Per un importo massimo di Enro 10.000.000,00

* concede finanziamenti infragruppo a favore delle societa partecipate.

7.3 - Per un importo unitario massimo, per singolo prodotto o investimento, di exro 2.500.000,00

* negozia, acquista, sottosctive, cede (anche in garanzia), modifica, tisolve, investe e disinveste in
prodotti finanziati o di investimento, strumenti finanziati (anche detivatl), ttoli, quote (anche di
fondi e OICR), depositi, beni da investimento, anche mediante gestioni mobiliari, nonché qualsiasi

contratto e/o documentazione relativa a strumenti finanziari derivati (inclusi quelli per la gestione
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e/ola copertura dei rischi finanziari connessi ad oscillazione dei tassi di cambio e di interesse non
negoziati in mercati regolamentati), nonché ogni documento e/o atto propedeutico, collegato e/o
conseguente per il perfezionamento del contratto derivato.

I Consigliere Delegato, in caso di urgenza e nei limiti delle previsioni di legge e dello Statuto sociale
esercita i poteri, riferendone nella prima tunione utile al Consiglio di Amministrazione, su
operazioni e/o contratti di importo unitario eccedente i poteri delegati.

Il Consigliere Delegato riferisce al Consiglio di Amministrazione con pedodicita almeno

trimestrale.

Come anticipato Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2021 ha nominato quale Presidente del
Consiglio di Amministrazione Giancarlo Cremonesi, al quale ai sensi dell’att. 20 dello Statuto
Sociale ¢ attribuita la legale rappresentanza della Societa.

I Presidente, in forza della delibera del Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2021, ha i
seguenti poteri, esercitabili a firma singola e con facolta di sub-delega:

I - Poteri in materia di personale dipendente

Il Presidente ¢ il capo del personale. In tale veste egli ha, tra I'altro, facolta di intrattenere rapporti,
nel rispetto della posizione gerarchica dei responsabili delle varie aree, ditettamente con le direzioni
ed uffici della Societa. Ha altresi il potere:

* previo parere favorevole del Consigliere Delegato, di indicare candidad all’assunzione con
qualifica di dirigente da sottopotre all'approvazione del Consiglio di Amministrazione;

* previo parere favorevole del Consigliere Delegato, di assumere personale non dirigente e fissarne
la remunerazione;

* previo parere favorevole del Consigliere Delegato, di trasfetire, sospendere e licenziare personale
dirigente e non dirigente;

* previo parere favorevole del Consigliere Delegato, di fissare e modificare mansioni, qualifiche,
categorie e gradi, nonché di determinare le attribuzioni del personale dirigente e non dirigente.

Il Presidente amministra il personale anche sotto I'aspetto disciplinare, con espressa facoltd di
rappresentare, con facolta anche di delega a terzi, la Societd avanti gli ispettorati del lavoro, le
organizzazioni sindacali, gli enti previdenziali, mutualistici, assistenziali, assicurativi, infortunistici
ed altri; di compiere tutto quanto richiesto dalle disposizioni e normative in materia sindacale,
assicurativa, previdenziale, mutualistica ed infortunistica; di transigere e conciliate le conttoversie
relative ai rapporti di lavoro.

II - Potert in maleria di privacy
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* Il Presidente dispone di tutti 1 poteri necessati per assicurare la corretta gestione dei dati personali
oggetto di trattamento da parte della Societa, ivi incluso ogni potete decisionale in ordine alla
definizione delle finalitd e delle modalita del trattamento, alla definizione e ripartizione delle
responsabilita all'interno dell’organigramina aziendale, alla pianificazione ed al cootdinamento degli
interventi relativi agli strumenti utilizzati, ivi compresa la gestione del profilo della sicurezza, al fine
di garantire che la Societa osservi in maniera corretta gli obblighi stabiliti ad oggi dal Regolamento
UE 2016/679, dal D. 1gs.196/2003 e loto successive modifiche e comunque dalla normativa -
legislativa ¢ regolamentare— tempo per tempo applicabile, in materia di “trattamento dei dati

petsonali”, curando altresi le relative comunicazioni alle Autorita.

In forza della delibera del 26 aprile 2021, & stato individuato nel Presidente Dott. Giancatlo

Cremonesi 1l “Datore di Lavoro”, ovvero il soggetto in possesso di tutti 1 poteti e conseguent

responsabilita in materia di sicurezza e salute dei lavoratori, di cui al Decreto Legislativo n. 81 del

9 aprile 2008, e di ogni altra norma che comunque riguardi la sicurezza e salute dei lavotator, il

quale, considerata la propria esperienza professionale, dichiara di possedete i requisiti idonei

richiesti dalla specifica natura delle funzioni delegate.

A tal fine, al Dott. Giancarlo Cremonesi, sono stati attribuitt 1 piti ampi poteri di spesa per

Pattuazione delle attivita in materia di sicurezza e salute dei lavoratori, nonché i correlati poteti che

si indicano nel seguito a titolo esemplificativo e non esaustivo:

1. effettuare la valutazione di tutti i rischi ed individuare le misure per la sicurezza e salubrita degli
ambienti di lavoro ai sensi degli artt. 28 ss. del ID. Lgs. n. 81/08 in collaborazione con il
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e il medico competente, previa
consultazione del rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, nonché la sielaborazione della
stessa quando previsto,

2. redigere, modificare, integrare ed aggiornare il documento di valutazione dei tischi per la
sicurezza e la salute durante il lavoro di cui agli artt. 17 comma 1 lett. ) e 28 del D. Lgs. n.
81/2008;

3. designare il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e sovrintendete in assoluta
autonomia, anche di spesa, all'otganizzazione e gestione del relativo servizio, anche con
riferimento a quanto previsto dall’art. 31 comma 8 del D. Lgs. n. 81/08, provvedendo al
necessario aggiornamento tecnico e formativo del responsabile

4. designare e istruire gli addetti allo stesso in azienda, tenuto conto delle capacita e delle

condizioni degli stessi in rapporto alla salute e alla sicutezza; designare i ditigenti per la sicurezza
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10.

11.

12.

13.

14.

verificando che gli stessi provvedano alla individuazione, formazione ed aggiornamento dei
prepostt per la sicurezza e dei lavoratori agli stessi affidati;

adozione delle misure per i controllo delle situazioni di rischio in caso di emergenza ed
esposizione delle necessarie istruzioni affinché 1 lavoratoti, in caso di pericolo grave, immediato
ed inevitabile, abbandonino il posto di lavoro o la zona peticolosa;

designare preventivamente i lavoratoti incaricati dell’attuazione delle misure di prevenzione
incendi ¢ lotta antincendio, di evacuazione dei luoghi di lavoro in caso di peticolo grave e
immediato, di salvataggio, di primo soccorso e, comunque, di gestione dellemetgenza.
nominare il medico competente, informandolo sui processi e sui rischi connessi all’attivita
aziendale;

garantire 'osservanza delle misure generali di tutela previste dal D. Lgs. n. 81/08, compiendo
quanto necessario e adottando tutte le iniziative indispensabili ed opportune per il
perseguimento della tutela della sicurezza, dell'igiene e della salute dei lavoratori nell’ambito dei
luoghi di lavoro;

realizzare ed aggiornare le misure preventive e protettive, siano esse collettive ed individuali ed
effettuare verifiche ricorrenti e capillari circa 'efficienza dei servizi sanitar, degli impianti e
delle attrezzature, nonché fornire ai lavoratori 1 necessari e idonei dispositivi di protezione
individuale, sentito il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione;

acquistare apparecchiature, attrezzature dispositivi e materiali necessari per garantire il corretto
espletamento del mandato, vigilare sulla conformiti alla normativa vigente dei lnoghi di lavoro,
degli ambienti, delle attrezzature e degli impianti, otganizzare e disporre la necessaria
manutenzione, anche con riferimento agli impianti e ai dispositivi di sicurezza;

attuare la sorveglianza sanitaria dei lavoratori e verificare Pattuazione del protocollo di
sorveglianza sanitaria dei lavoratori;

predisporre i programmi di informazione, addestramento e formazione dei lavoratori e dei loro
rappresentanti e convocare la riunione petiodica di cui all’art. 35 D. Lgs. n. 81/08;

avvalersi, se necessario, di rsorse esterne allimpresa, in possesso di specifiche conoscenze
professionali;

vigilare, in caso di accordi di sub lavorazione e fornitura di servizi per Pattivita della societa,
sull’'osservanza e il rispetto delle norme di legge in materia di prevenzione degli infortuni sul
lavoro, di tutela dell'igiene e della sicurezza nel’ambiente di lavoto da parte delle imprese
appaltatrici, nei limiti della responsabilita prevista dal diritto vigente per il committente, anche
con riferimento ai cantieti temporanei o mobili; verificare 'idoneita tecnico professionale delle

imprese appaltatrici e fornire informazioni dettagliate sui tischi specifici nell’ambiente in cui
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sono destinate ad operare e sulle misure di prevenzione e di emergenza adottate in relazione
alla propria attivita, elaborando un unico documento di valutazione dei rischi per eliminare o
ridurre al minimo i rischi da interferenze;

15. rappresentare la Societd nei rapporti con PAmministrazione dello Stato con Enti pubblici e
privatl, compiendo tutti gli atti ed operazioni occotrenti per ottenere concessioni, licenze ed
attl autotizzativi in genere;

16. rappresentare la Societa dinanzi all’ Autorita Giudiziaria ed Amministrativa;

17. dare tempestiva e adeguata pubblicita alla presente delega nell’ambito dell’'organizzazione
aziendale, ai sensi dell’art. 16, comma 2, D.Lgs. 81/08.

Al fine di assicurare il miglior esercizio dei predetti poter, il Presidente potra avvalersi della facolta

di attivare le varie funzioni aziendali, anche esterne, che, in relazione alle rispettive competenze,

saranno tenute ad assicurare ogni necessatio supporto.

11 Presidente vigilera sull’osservanza del rispetto delle norme di legge e in merito alla effettiva

attuazione delle deleghe.

Al sensi dell’'art. 6, raccomandazione 32 del Codice di Corporate Governance, al Presidente & stato

inoltre attribuito Iincarico di Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di

Gestione dei Rischi, che € stato ritenuto particolarmente adatto allo svolgimento della funzione

sopra indicata.

AL riguardo si precisa che I’ Amministratore incaricato del sistema di controllo intetno e di gestione

dei rischi:

a) cura l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle

attivita svolte dall’Emittente e dalle sue controllate, con patticolare attenzione alle societa aventi

rilevanza strategica e li sottopone all'esame del Consiglio di Amministrazione almeno una volta

Panno, e di regola in occasione della (o precedentemente alla) riunione del Consiglio di

Amministrazione per 'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale;

b) da esecuzione alle linee di indirizzo per 1l sistema del controllo interno e di gestione det rischi di

Next Re SIIQ S.p.A., curando la progettazione, la realizzazione e la gestione del sistema di controllo

mterno e di gestione dei rischi e verificandone costantemente I'adeguatezza e efficacia, curandone

Padattamento alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare.

In particolare:

- identifica i fattori di rischio per PEmittente o le altre societa del Gruppo Next Re, con particolare

attenzione alle societd aventi rilevanza strategica — ferma la responsabilitd primaria dei rispettivi

amministratori delegati delle singole societa — anche alla luce dei mutamenti delle condizioni interne

ed esterne in cul operano, nonché degli andamenti gestionali, degli scostamentt dalle previsioni e
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del panorama legislativo e regolamentare di volta in volta vigente, includendo tutti gli elementi che
possono assumere rilievo nell’ottica del successo sostenibile della Societa e del Gruppo Next Re;

- definisce i compiti delle unita operative dedicate alle funzioni di controllo, assicurando che le varie
attivita siano dirette con efficacia e imparzialitd di giudizio da personale e da consulent qualificati,
in possesso di esperienza e conoscenze specifiche. In tale ambito, vanno individuate e tidotte al
minimo le aree di potenziale conflitto di intetesse;

- stabilisce canali di comunicazione efficaci al fine di assicurare che il personale e i consulenti siano
a conoscenza delle politiche e delle procedute relative ai propri compiti e responsabilita;

- definisce i flussi informativi volti ad assicutare piena conoscenza e governabilitd dei fatti aziendali;
tra laltro, assicura che il Consiglio di Amministrazione identifichi le operazioni significative del
Gruppo Next Re — perfezionate dal’Emittente o dalle sue controllate — che devono essere
sottoposte al previo esame dell’otgano amministrativo della Societs;

c) almeno una volta I'anno, e di regola in occasione della (o precedentemente alla) riunione del
Consiglio di Amministrazione di approvazione della relazione finanziaria annuale — nonché tutte le
volte in cui comunque lo ritenga necessario o opportuno, in relazione alle circostanze, come nel
€aso in cui sorgano nuovi rischi rilevanti o vi siano increment filevand delle possibilita di tischio —
sottopone all’esame ed alla valutazione del Consiglio di Amministrazione i rischi aziendali (inclusi
quelli che possono assumere rilievo nelPottica del successo sostenibile della Societa e del Gruppo
Next) e I'insieme dei processi di controllo attuati e progettati pet la loto prevenzione, la loto
riduzione e la loro efficace ed efficiente gestione, al fine di consentite al Consiglio di
Amministrazione una informata e consapevole decisione in merito alle strategie ed alle politiche di
gestione dei principali rischi del’Emittente e del Gruppo Next, con patticolare attenzione alle
socletd aventi rilevanza strategica;

d) propone al Consiglio di Amministtazione, informandone altresi il Comitato Controllo, Rischi,
Nomine ¢ Remunerazione, la nomina, la revoca e la remunerazione del responsabile della funzione
di Internal Andit, verificando che lo stesso sia dotato delle tisorse adeguate all’espletamento delle
proprie responsabilita;

e) sottopone al Consiglio di Amministrazione il piano annuale di lavoro predisposto dal
responsabile della funzione di fnternal Audit, previo parere del Comitato Controllo, Rischi, Nomine
e Remunerazione e sentito il Collegio Sindacale;

f) s occupa dell'adattamento del sistema di controllo interno e di gestione dei tischi alla dinamica
delle condizioni operative e del panorama legislativo e tegolamentare;

g) puo affidare alla funzione di Internal Andit 1o svolgimento di verifiche su specifiche aree operative

e sul rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali, dandone
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contestuzle comunicazione al Presidente del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione
¢ al Presidente del Collegio Sindacale, nonché ove del caso, in relazione agli event oggetto di esame,
anche al Presidente del Consiglio di Amministrazione;

h) riferisce tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione e al Collegio
Sindacale, in merito a problematiche e criticitd emetse nello svolgimento della proptia attiviti o di
cui abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio) possa ptendete le opportune
iniziative.

Per P'effetto il Presidente e Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione

dei rischi & qualificato come Amministratore esecutivo.

Infine, il Consiglio di Amministrazione in data 26 novembre 2021 ha nominato il Consigliere
Giovanni Naccatato quale Chigf Financial Officer della Societa con attribuzioni di specifiche deleghe
in materia finanziaria, per effetto della quali il Consigliere Naccarato ha acquistato la qualifica di
Amministratore esecutivo della Societa;

In particolare, con la predetta nomina sono stati confetiti al Consigliere Naccarato 1 seguenti poteti,
esercitabili a firma singola e con facolta di sub-delega:

Poteri generali

* rappresenta la Societa in Italia e all’estero, nei confronti di Stati, Ministeri, Regioni, Province,
Comuni, pubbliche Autorita, amministrazioni, istituzioni ed enti italiani, stranieri, internazionali e
soprannazionali, nonché nei confronti di associazioni, consorzi, societd, fondazioni e persone
fisiche, nell’ambito e per 'esercizio det poteri confetiti;

* rappresenta la Societa nei confronti delle amministrazioni finanziarie, firma e presenta ricorsi e
memorie avantl a qualsiasi autoritd tributaria ed amministrativa, ivi compresi ghi organi del
contenzioso tributario, addiviene a concordatl e transazioni, compatendo innanzi agh uffic delle
Entrate, uffici IVA, uffici distrettuali delle imposte dirette, intendenza di finanza ed ogni altro
ufficio od ente fiscale o comunque impositore; sottoscrive accordi con le Autoriti fiscali ed adesioni
ad accertamenti; paga le tasse e le imposte 2 catico della Societa;

* firma dichiarazioni, certificazioni e denunce previste dalle norme fiscali e tributarie e svolge
qualsiasi pratica fiscale;

* sovraintende e coordina la gestione finanziaria della Societd, con patticolare riguardo alla gestione
operativa delle fonti finanziarie esistenti, al controllo e alla pianificazione dei flussi, alla strategia
finanziaria di copertura det potenziali investimenti, incluso il repetimento preventivo di eventuali
nuove fonti a fronte delle progettualitd di sviluppo, nonché alla pit efficiente gestione delle risorse

finanziarie disponibili;
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* sottoscrive le comunicazioni alle Camere di Commercio, Registro Imprese, Borsa, Consob,
Ministeri ed altri Enti ed Uffici pubblici e privati, riguardanti adempimenti posti a carico della
Societa da leggi o regolamenti;

» firma la corrispondenza sociale;

* apre e chiude conti correnti bancari e postali; rilascia benestare agli estratti conto;

* incassa somme, esige crediti e titira valori da chiunque e per qualsiasi causale dovuti alla Societs;
* emette, gira, negozia, esige assegni, chegues, vaglia postali, telegrafici e bancari, e qualunque altro
titolo od effetto di commercio emesso dalla — o a favore della — Societa per qualsivoglia causale, ivi
comprese le cambiali (tratte e pagherd), firmando 1 relativi documenti e girate e rilasciando le
necessarie quietanze;

* riceve e costituisce, restituisce e ritira depositi di somme, titoli, sia nominativi sia al portatore, e
valori a cauzione, a garanzia, a custodia o in amministrazione, rilasciando e ticevendo liberazioni e
quietanze;

* effettua operazioni di giro fondi sui contt intestati alla Societd senza limiti di importo;

* elegge domicilio per la Societa;

* nomina e revoca institorl e procuratori, conferendo loro potert nell’ambito di quelli propri;

* coadiuva ’Amministratore Delegato nella predisposizione del bwdget annuale e dei piani della
Societa ¢ del Gruppo, da sottoporre all'approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Potert in materia di fornitori di beni e servizi

1 - Per un importo unitario massimo di Euro 100.000,00 per singolo contratto e/ o per singole annualitd nel caso
di coniratti di durala pluriennale

* stipula, rinnova, modifica, rescinde e tisolve qualsiasi contratto strumentale allo svolgimento
dell’attivita e, pertanto, contratti di assicurazione, di pubblicita, e concessione di servizi in genere,
collaborazione, affitto, comodato, deposito, prestito d’uso, lavorazione, utenze, appalto, fornitura
di beni ed esecuzione di opete e prestazioni;

» conferisce, modifica e revoca mandati, anche di agenzia, senza limitazioni di tempo;

* acquista, vende, permuta e sottoscrive contratti di locazione finanziaria relativi a beni mobili,
anche registrati, diritti di proprieta industriale coperti e non da brevetto, ivi compresi, a titolo
meramente esemplificativo, &row-how, procedimenti, progetti di ingegnetia in genete, determinando
1 prezzi e le altre condizioni tutte dei relativi contratti, firmando 1 relativi ordini, contratti e
documenti;

* stipula, modifica, risolve, cede e subentra in contratti di compravendita e di permuta di beni mobili

di cui al punto precedente, 1vi compresi automezzi ed altti mezzi di trasporto.
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2 - Per un importo unitario massimo di Euro 30.000,00 per singolo contratto efo per singole annualitd di
corrispettivo nel caso di contratli di durata pluriennale

* stipula, rinnova, rescinde e risolve contratti di consulenza (legale, fiscale, tributaria e tecnica) con
gli advisor esterni (inclusi periti ed esperti indipendenti), informandone alla prima occasione utile it
Consiglio di Amministrazione.

Poteri in materia finanziaria

1 - Per un importo untario massimo, per singola operaione o contratto, di Earo 1.000.000,00

* assume, stipula, rinegozia ed estingue anticipatamente mutui e finanziamenti passivi, nonché linee
di credito a breve asservite alla necessita del circolante, e provvede a tutto quanto necessario per il
buon fine dell’'operazione; richiede ed accetta scoperti bancari;

* effettua pagamenti, anche in valuta, ottenendo quietanza ed in generale compie qualsiasi atto
dispositivo di somme, valori, crediti, effetti di commercio, divise;

* rilascia garanzie reali e personali nell'interesse della Societa o societa controllate o collegate, con
riferimento alle opetazioni sopra desctitte, e/o rinunzia a dette garanzie rilasciate da terzi, e
provvede a tutto quanto necessario per il buon fine dell’operazione;

* consente iscrizioni, surroghe, postergazioni, cancellazioni, annotamenti di ipoteche, privilegi,
rinuncia ad ipoteche legali, transige e compromette in arbitrati anche amichevoli compositori nei
casi non vietat dalla legge, autorizza e compie qualsiasi operazione presso gl Uffici del Debito
Pubblico, della Cassa Depositi e Prestiti e presso ogni altro ufficio pubblico o privato.

2 - Per un importo massimo 4 Euro 1.000.000,00

* concede fmanziament infragruppo a favore delle societa partecipate.

3 - Per un importo unitario massimo, per singolo prodotto o investiments, di enro 250.000,00

* negozia, acquista, sottoscrive, cede (anche in garanzia), modifica, risolve, nveste e disinveste in
prodotti finanziari o di investimento, strumentt finanziari {anche derivati), titoli, quote (anche di
fond:t e OICR), depositi, beni da investimento, anche mediante gestioni mobiliati, nonché qualsiasi
contratto e/o documentazione relativa a strumenti finanziari derivati (inclusi quelli per la gestione
e/o la copertura dei rischi finanziari connessi ad oscillazione dei tassi di cambio e di interesse non
negoziati in mercati regolamentati}, nonché ogni documento e/o atto propedeutico, collegato e/o

conseguente per il perfezionamento del contratto detivato.

Informativa al Consiglio da parte der consiglieri/organi delegati
L’art. 17 dello Statuto sociale prevede che gli Amministratori devono riferire tempestivamente con
periodicita almeno trimestrale al Collegio Sindacale, e anche al Consiglic di Amministrazione

qualora siano statl ad essi delegati alcuni poteri, sulla attivita svolta e sulle operazioni di maggior
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rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa; in particolare, devono riferire
sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proptio o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto che esercita I'attivita di direzione e coordinamento. St precisa inoltre che,
in ossetvanza del Regolamento Parti Correlate e della Proceduta adottata dalla Societa, gli organi
delegati devono fornite una completa informativa almeno trimestrale al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale sull’esecuzione delle operazioni con parti correlate.

St precisa che glt organi delegati nel corso dell’Esercizio hanno regolarmente riferito al Consiglio
di Amministrazione circa Pattivita svolta nell’esetcizio delle deleghe conferite alla prima riunione

consiliare utile e, in ogni caso, con petiodicita trimestrale.

Altri consiglieri esecutivi
Alla data di approvazione della presente Relazione, la Societa non ha attribuito deleghe ad altr

Amministratori diversi da quelli menzionati nel paragrafo (“Ammzinistratori delegatf”).

4.7 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDIPENDENT DIRECTOR
Amministratori indipendenti

All'interno dell’attuale Consiglio di Amministrazione sono presenti 5 {cinque) amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 147-fer, comma 4 e 148, comma 3 del TUF,
dall’art. 2, raccomandazione n. 7, del Codice CG, nonché dall’art. 16 del Regolamento Mercati.

Il Consiglio di Amministrazione in ottemperanza alle previsioni del Codice CG — che richiede
allorgano di amministrazione di predefinire, almeno allinizio del proprio mandato, i criteri
quantitativi ¢ qualitativi per valutare la significativita delle fattispecie sintomatiche di assenza
dellindipendenza previste dalle lettere ¢) e d) della raccomandazione n. 7 del Codice valutando, nel
caso del’ Amministratore che & anche partner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza, la significativita delle relazioni professionali che possono avere un effetto sulla sua
posizione e sul suo ruoclo allinterno dello studio o della societa di consulenza o che comunque
attengono a importanti operazioni della societd e del gruppo ad essa facente capo, anche
indipendentemente dai parametti quantitativi — con Delibera Quadro del 26 aprile 2021 ha
individuato 1 criteri quantitativi e qualitativi per valutare la significativita delle relazioni che
compromettono, o appaiono compromettere, U'indipendenza di un Amministratore di cui alle

fattispecie previste dall’art. 2, raccomandazione 7, lettere c) e d) del Codice CG i seguenti:
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CRITERI QUANTITATIVI

1. la remunerazione aggiuntiva annua (maturata dal’Amministratore nei confronti
dell’Emittente e/o delle sue controllate e/o della controllante) tisulti complessivamente pari
o superiore al 100% del compenso complessivo fisso annuo spettante all’ Amministratore in
questione (1) pet la carica di Amministratore e (if) per le eventuali particolar cariche
allinterno del Consiglio (inclusa quella di componente dei Comitati raccomandati dal
Codice);

. il controvalore annuo della relazione commerciale/finanziaria/professionale tra la
societa/lo studio professionale/ la societa di consulenza di cul PAmministratore sia
amministratore esecutivo o partrer o socio da un lato, e 'Emittente e/o le sue controllate
e/o il controllante e/ o i relativi Amministratori esecutivi/ fgp management dall’altro lato, risultd
supetiote al 20% del fattutato annuo della societd/studio professionale/societa di
consulenza rifetibile all Amministratore;

CRITERI QUALITATIVI

i. la telazione commerciale/finanziaria rivesta catattete strategico pet 'Emittente e/o le sue
controllate e/o la controllante;

i. la relazione professionale abbia ad oggetto la consulenza strategica (in favore del’Emittente
e/o delle sue controllate e/o della controllante) e/ I'assistenza e la consulenza in relazione
ad un’operazione di rilevanza strategica per la Societi e/o le sue controllate e/o la

controllante.

I requisiti sopra esposti sono statl ritenuti sussistenti dal Consiglio di Amministrazione del 26 aprile
2021 in capo ai consiglieri Camilla Giugni, Eleonora Linda Lecchi, Giovanni Naccarato e Maria
Spilabotte e ritenuti altresi sussistenti dal Consiglio di Amministrazione del 26 novembre 2021 con
riferimento ai neonominati consiglieri Daniela Becchini e Luca Nicodemi. Si rammenta che a
seguito del conferimento di deleghe gestionali in materia finanziaria all’Amministratore Naccarato
in data 26 novembte 2021, lo stesso ha petso 1 requisiti di indipendenza, fermo restando 1l fispetto
del ctiteri di composizione e indipendenza del Consiglio di Amministrazione prescritti dall’art. 16
Reg. Mercati.

La Societa ha reso noto al mercato Pesito di tale valutazione da parte del Consiglio di
Amministrazione successivamente alle nomine dei predetti Consiglieri, rispettivamente, in data 26
aprile 2021 e 26 novembre 2021 con apposito comunicato diffuso nel rspetto dell’articolo 2,

raccomandazione 10 del Codice di CG, nonché dell’art. 144-novies del Regolamento Emittentt.
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11 Collegio Sindacale ha verificato e ritenuto corretti Papplicazione dei criteri e le procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare 'indipendenza det propti membzi.
Si precisa che gli Amministratori indipendenti si sono tiuniti in data 8 febbraio 2021 al fine di definite

1l testo del questionario sul self assessment.

Lead Indipendent Director
In considerazione del fatto che non ricotrono i presupposti di cui all’art. 3, raccomandazione 13

del Codice CG, la Societd non ha proceduto alla nomina di un Lead Indspendent Director.

5.0 GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In attuazione dell’art. 1, raccomandazione 1, lett. £), del Codice CG, il Consiglio di Amministrazione
ha adottato la “Procedura per la gestione interna ¢ la comunicazione all'esterno di documenti ed informazioni
rignardanti Next Re SIIQ S.p.A4.”, in coerenza anche con quanto previsto dal Regolamento UE n.
596/2014, dai relativi regolamenti di attuazione e dai pil recenti orientamenti forniti dal’ESMA
(final report e Q&»A) e dalle Linee Guida Consob sulla gestione delle Informazioni Privilegiate al
fine di assicurare la corretta gestione delle informazioni societarie. Tale procedura disciplina le
modalita per il trattamento, per la gestione interna, nonché pet la comunicazione allesterno dei
documenti e delle informazioni societarie riguardanti la Societd, ivi incluse le “informazioni
regolamentate” ai sensi dell’art. 113-%r del TUF, intendendosi come tali quelle che devono essete
pubblicate dagli emittenti quotati in applicazione della normativa, anche regolamentare, vigente, e
con particolare riferimento alle informazioni privilegiate ai sensi dell’art. 7 MAR (c.d. informazioni
“price sensitive”), vale a dire le informazioni di carattere preciso e non di pubblico dominio,
concernenti direttamente o inditettamente la Societa e/o 1 suoi strumenti finanziari, che — se rese
pubbliche — potrebbero influire in modo sensibile sui prezzi dei suoi strumenti finanziari, anche
derivati.

Tale procedura, oltre a prescrivere 'obbligo per Consiglieti, Sindaci, ed in genere per tutd i
dipendenti, collaboratori e consulenti di mantenere riservati i documenti e le informazioni, ed in
particolare quelle classificabili come “przce sensitive”, acquisiti nello svolgimento dei loro compiti e
delle rispettive mansioni (se non siano gia stati diffusi al pubblico), e ad osservare scrupolosamente
la procedura di comunicazione, definisce le diverse competenze in materia di approvazione e
diffusione delle informazioni rilevanti, prevedendo in particolare che:

- 1comunicati stampa e 1 documenti attinenti alla cosiddetta informazione petiodica della Societa

(Relazione Finanziaria Annuale e Relazione Finanziaria Semestrale) sono approvati dal
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Consiglio di Amministrazione della Societa, e vengono diffusi nei termini e con le modalita
previste dalla normativa, europea e nazionale, anche regolamentare, vigente;

- 1 comunicati stampa e i documenti relativi ad operazioni straordinarie (fusioni, scissioni,
acquisizioni, cessioni, aumenti di capitale, modifiche statutarie, ecc.) sono approvati dal
Consiglio di Amministrazione della Societa se le operazioni di cui trattasi richiedono una
delibera di tale organo, e vengono diffusi nei termini e con le modalita previste dalla normativa,
anche regolamentate, vigente;

- in tutti gli altd casi, Ja gestione dell'informativa al pubblico ¢ curata dagli organi delegati, ai quali
spettera altresi la valutazione sulla “rilevanza™ dei fatt oggetto di “disclosure”; tali informazioni
e/o documenti saranno diffusi nei termini e con le modaliti previste dalla notmativa, anche
regolamentare, vigente.

La menzionata procedura prevede che la Societd possa ritardare, sotto la propria responsabilita, la

comunicazione al pubblico di informazioni privilegiate, purché siano soddisfatte tutte le condizioni

previste dalla normativa, europea e nazionale, anche regolamentare, di volta in volta applicabile.

Inoltre la Societd potri effettuare, anche per il tramite di terzi che agiscano in note o per conto

della medesima, “sondaggi di mercato”, che consistono nella comunicazione di informazioni,

anteriormente all'annuncio di un’operazione, al fine di valutare I'interesse dei potenziali investitori

per una possibile operazione e le relative condizioni, come le dimensioni potenziali o il prezzo, a

uno o pit potenziali investitori, nel rispetto delle condizioni previste dalla normativa, europea e

nazionale, anche regolamentare, di volta in volta applicabile.

6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettexa d), TUF)

I1 Consiglio di Amministrazione della Societa del 26 aprile 2021, in adesione al Principio X1 e alla
raccomandazione 16 del Codice, che consente di distribuire in modo differente o accorpare anche
in un solo comitato le funzioni istruttorie, propositive e consultive, in materia di nomine,
remunerazioni e controllo e tschi det comitati previsti dal Codice CG, ha costituito, in sostituzione

del Comitato Indipendentt in essere fino alla data del 26 aprle 2021, due nuovi Comitati

endoconsiliari:
6] il Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione; e
(i) il Comitato Parti Correlate e Investimenti.

Con Delibera Quadto del 26 aprile 2021 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato
di approvare il “Regolamento del Comitato Parti Correlate ¢ Investiments” e il *Regolamento del Comitato Controllo,

Rischi, Nontine e Remunerazione” che disciplinano la composizione, 1 compiti, le regole e le modalita di
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funzionamento det suddetti Comitati stabilendo in patticolate che ai due Comitati spettano,
rispettivamente, le seguent funzioni di natura istruttoria, propositiva e consultiva:

Comitato Controllo, Rischi, Nomine ¢ Remunerazione

- i1 materia di nomine

1} coadiuva il Consiglio dt Amministrazione nelle attivita di autovalutazione del Consiglio e del suo
Comitato;

if) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella definizione della composizione ottimale del
Consiglio ¢ del suo Comitato;

i) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella individuazione dei candidati alla carica di
Amministratore in caso di cooptazione;

- in materia di remunerasione le seguenti competenze come dettagliate nella ‘Politica di Remunerazione e procedure

per Lattnazione in Next Re SIIQ S.p.A."

a) formula proposte al Comsiglio di Amministrazione sulladozione della politica per la
remunerazione degli Amministratori, del Direttore Generale, degli altri ditigenti con responsabilita
strategiche e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 cod. civ., dei Sindaci;

b) presenta al Consiglio le proposte sulla remunerazione degli Amministratori esecutivi e di quelli
che ricoprono particolari cariche e del Direttote Generale, nonché — sentiti gli organi delegati —
sulla corretta individuazione e fissazione di adeguati obiettivi di performance, che consentono il
calcolo delle componenti variabili della loro retribuzione, nel dspetto della politica di
remunerazione approvata dall’Assemblea (salvo che ricorrano le condizioni per la relativa deroga);
la proposta riguardante la remunerazione di Amministratori che siano anche componenti del
Comitato ¢ formulata da un Amministratore indipendente (o, in mancanza, da un Amministratore
non esecutivo) che non sia parte di Comitati endoconsiliari;

¢) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione dei piani di
compensi basati su strumenti finanziari;

d) valuta periodicamente 'adeguatezza e la concreta applicazione della Politica di remunerazione,
avvalendosi delle informazioni fornite daghi organi delegati qualora la valutazione tiguardi le
remunerazioni dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

¢) formula al Consiglio di Amministrazione qualsiasi proposta in materia di retunerazione;

f) monitora I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in tema di
remunerazione, valutando tra Paltro effettivo raggiungimento dei target di performance; valata, ove
del caso, I'eventuale applicazione dei meccanisnd di claw-back;

g) riferisce agli Azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni;
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h) qualora lo ritenga necessario od opportuno per espletamento dei compiti ad esso attribuiti, si
avvale di consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive;

1) svolge 1 compiti che, in conformita con la normativa regolamentare di volta in volta vigente, gli
sono attabuitl ai sensi della “Procedura sulle operazioni con parti correlate di Next Re S.p.A.” di volta in
volta vigente con riferimento alle operazioni con patti correlate riguardant la remunerazione deghi
Amministratori e degli altri dirigenti con responsabilitd strategiche;

I} svolge gli ulteriori compiti che gli sono attribuiti — di volta in volta — dal Consiglio di

Amministrazione;

- in_materia di controllo e rischi le seguenti competenze come dettagliate nelle *Tinee di Indirizzo del Sistena di

Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi df Next Re STIO S.p.A.”

a) supporta e rilascia pareri al Consiglio di Amministrazione in metito allindividuazione e

allaggiornamento dei principi e delle indicazioni contenut nelle presenti Linee di Indirizzo;

b) supporta e rilascia pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla valutazione sull’adeguatezza

del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al

profilo di rischio assunto, nonché sulla sua efficacia, con la finalitd di assicurare che 1 principali rischi
aziendali siano correttamente identificati e gestiti in modo adeguato. In relazione a cid, rifetisce al

Consiglio di Amministrazione:

- almeno semestralmente, di regola in occasione delle (o precedentemente alle) riunioni del
Consiglio di approvazione della relazione finanziaria annuale e della relazione finanziaria
semestrale, sull'attivita svolta, nonché sull’adeguatezza e sull’efficacia del Sistemna di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi;

- diregola in occasione della {0 precedentemente alla) riunione del Consiglio di approvazione della
relazione finanziaria annuale, sullo stato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
anche in relazione ai fattod da cui possono detivare rischi alla Societa ed al Gruppo Next Re;

¢) suppotta e rilascia pareri al Consiglio di Amministrazione in merito all’apptovazione del piano di

lavoro predisposto dal responsabile della funzione di Internal Andit;

d) supporta il Consiglio di Amministrazione in metito alla valutazione dei tisultati esposti dal revisore

legale o dalla societa di revisione legale nella eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione

aggiuntiva indirizzata al Collegio Sindacale;

¢) supporta e rilascia pareri 2l Consiglio di Amministrazione in metito alla nomina e revoca del

responsabile della funzione di Infernal Andit, alla definizione della sua remunerazione coerentemente

con le politiche aziendali, nonché alla verifica che lo stesso sia dotato delle risotse adeguate

allespletamento delle proprie tesponsabilita;
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f} pud invitare in qualsiasi momento il Responsabile della funzione di Infernal Awudit a relazionare
sull’attivitd svolta e sullo stato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e, ove del caso,
pud richiedere lo svolgimento di approfondimenti, integrazioni, attivita supplementari; il Comitato
Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione pud altresi richiedere in qualsiasi momento al
responsabile della funzione di Internal Audit copia della documentazione da quest’ultimo conservata ai
sensi delle presenti Linee di Inditizzo;

2) puo affidare alla funzione di Infernal Andit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

h) esprime pateri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

1) supporta, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione det rischi derivant da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio di
Amministrazione sia venuto a conoscenza;

1) esamina le relazioni pertodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di Internal
Andit,

m) monitora I'autonomia, 'adeguatezza, I'efficacia e efficienza della funzione di Intemal Audit;

n) valuta, sentiti il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societan, il revisore legale
e 1 Collegio Sindacale, il cotretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita at fini della
redazione del bilancio consolidato;

0) valuta la correttezza del processo di formazione dell'informativa periodica, finanziaria e — ove
redatta — non finanziaria, affinché essa sia funzionale a rappresentare correttamente il modello di
business, le strategie della Societs, Iimpatto della sua attivita e le performance conseguite, e prende atto
dellinformativa resa dagli organi delegati e dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari in merito all'idoneita dell'informazione periodica, finanziaria e — ove redatta — non
finanziatia, a rappresentate correttamente il modello di fusiness, le strategie della Societa, I'impatto della
sua attivita e le performance conseguite;

p) suppotta il Consiglio di Amministrazione in merito alla descrizione, nell’ambito della relazione
annuale sul governo societatio e gli assetti proptetari, delle principali caratteristiche del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e delle modalita di coordinamento tra 1 diversi soggetti
coinvolti nel sistema di controllo intetno e di gestione dei tischy;

q) esamina — ove redatta —il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario rilevante
ai fini del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

t) svolge gl ulteriori compiti che gl sono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione;

Comitato Parti Correlate e Investimenti
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- in materia di operativild con parti correlate, svolge le competenze come meglio dettagliate nelle “Procedura sulle operaziont

con parti correlate di Next Re SO S.p.A.”

a) svolge i compiti che, in conformita con la normativa regolamentare di volta in volea vigente, gli sono
attribuiti ai sensi della “Procedura sulle operagiont con parti correlate di Next Re S§.p.A” di volta in volta
vigente;

b) svolge gli ulteriori compiti che gli sono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione;

in_maleria di inyestiments, nel rispetto di guanto previsto dall'art. 2.2.38, comma 15 del Regolamento di Borsa

(i) analizza ogni proposta operazione di investimento e/o disinvestimento che riguardi piu del 5%
del totale degli attivi della Societa al NAV, sottoposta alla sua attenzione da patte di un membro
dell’organo amministrativo e/o del soggetto titolare di deleghe di gestione;

(i) esamina tutte le operazioni al di sotto della predetta soglia di tilevanza nelle quali gli
Amministratori abbiano un interesse ai sensi dell’articolo 2391 del codice civile;

(ii) rendere 1l proprio parere obbligatorio non vincolante sulle materie di cui ai precedenti punt (i)

e (ii).

Alla data di approvazione della presente Relazione i Comitati endoconsiliari sono composti

esclusivamente da Amministratoti indipendenti conformemente a quanto richiesto dalla disciplina

applicabile e risultano compostl come segue:

- Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione: Luca Nicodemi (Presidente),
Camilla Giugni, Marta Spilabotte;

- Comitato Parti Correlate e Investimenti: Daniela Becchini (Ptesidente), Eleonora Linda
Lecchi, Maria Spilabotte.

Comirati ultetioti
La Societd non ha costituito ultetiori comitati endoconsiliari diversi da quelli previsti dal Codice

CG e sopra descritt.

7.0 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI -
COMITATO NOMINE

7.1 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

In coerenza con quanto previsto dall’art. 4, raccomandazioni 19, 21 e 22 del Codice CG, gli
Ampinistratori indipendenti, nel corso della tiunione del Consiglio di Amministrazione dell’8

febbraio 2021, hanno avviato il processo annuale di autovalutazione (cd. seff-assessment) mediante la
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compilazione di un apposito questionario che, una volta approvato, & stato inviato dall’Ufficio
Affari Legali e Societari a tutti i Consiglieri.

Nella runione del 15 marzo 2021 i Consiglio ha concluso e approvato il processo di
autovalutazione sul funzionamento, sulla dimensione e composizione del Consiglio stesso e del
Comitato Indipendenti (al 15 marzo 2021 in essere) istituito al suo interno e sulla remunerazione
dei suoi componenti.

Si precisa che, nel contesto del processo di autovalutazione e al fine di agevolare 1l processo di
adeguamento della Societa al Codice di CG, sono stati raccolti gli orientamenti dei Consigliert su
talune delle raccomandazioni contenute nel Codice di CG, nonché gli orientamenti in merito alle
raccomandazioni da formulare agli Azionisti in vista del rinnovo dell’organo amministrativo. 11
Consiglio di Amministrazione ha esaminato gli esiti del processo di autovalutazione ed ha ritenuto
che la dimensione e la composizione del Consiglio siano adeguate tispetto all’attuale operativita
della Societa; I'indipendenza dei propri Consiglieri & stata valutata sulla base di una rigorosa
applicazione dei criteri stabiliti sia dalla legge e dalla normativa regolamentare, sia dal Codice CG,
nel rispetto delle raccomandazioni contenute nella letteta del 22 dicembre 2020 del Presidente del
Comitato per la Corporate Governance e degli orientamenti dell’ Autorita di Vigilanza.

Dal processo di autovalutazione ¢ in particolare emerso il carattere eterogeneo delle professionalita
chiamate a contribuire ai lavori del Consiglio, nonché la loro espetienza nel settore immobiliare, e
in particolar modo le competenze degli Amministratori non esecutivi nelle materie economiche,
contabili, fiscali, giuridiche e/o finanziarie o di politiche retributive, che contribuisce ad alimentare
la dialettica consiliare, la quale ¢ il presupposto di ogni decisione collegiale meditata e consapevole.
11 Consiglio di Amministrazione ha altresi espresso il proprio favorevole apprezzamento circa il
funzionamento del Consiglio medesimo e del Comitato (Comitato Indipendenti in essere fino al
26 aprile 2021) costituito al suo interno, ritenendo adeguate, complete e tempestive le informazioni
e la documentazione fornita preliminarmente alle relative tiunioni, e ha valutato adeguate e
soddisfacenti le informazioni ricevute nel cotso delle riunioni consiliari daghi organi delegati. Dal
processo di board review & altresi risultata una equilibrata combinazione di diverse fasce di eta
all’mterno del Consiglio di Amministrazione, in modo da consentire una bilanciata pluralita di

prospettive e di esperienze manageriali e professionali.

Alla luce delle nuove previsioni del Codice e della natura di “piccola e media impresa della Societa”,
IEmittente ha ritenuto di procedete all’autovalutazione dell’organo amministrativo con cadenza
almeno triennale.

Il processo di autovalutazione implementato dalla Societd petsegue le seguenti finalita:
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()  assicurare una verifica del cotretto ed efficace funzionamento e dell’adeguata composizione
del Consiglio di Amministrazione della Societd e dei Comitati;

(i)  individuare i principali punti di debolezza, promuovere la discussione sul tema all’intetno del
Consiglio di Amministrazione e dei Comitati e definire le azioni correttive da adottare;

(i) rafforzare i rapporti di collaborazione e di fiducia tra i singoli componenti;

(tv) incoraggiare la partecipazione attiva dei singoli componenti, assicurando una piena
consapevolezza dello specifico ruolo ricoperto da ognuno di essi e delle connesse

responsabilita.

Prani di successione

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente, nel contesto dei lavori
preliminari all’approvazione della Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari,
se adottare uno specifico piano per la successione degli Amministratori esecutivi. Tale materia &
stata da ultimo oggetto di approfondimento nella riunione del Consiglio di Amministrazione del
15 marzo 2022, nel corso della quale sono state valutate, da un lato, la tipicita dell’operativitd della
Societa, legata al tipo di fusiness, dall’altro, la particolare struttura della compagine azionaria della
Societa, nonché esperienza, le competenze e I'eta di tutd gli attuali organi esecutivi che concorrono
alla gestione della Societa e 'attuale sistema di deleghe di potere di cui la Societa si ¢ dotata (tale da
assicurare la business continuity); all’esito di tali valutazioni il Consiglio ha deliberato di ritenete pet il
momento non necessario adottare uno specifico piano per la successione degl Amministratori
esecutivi, anche in considerazione dei principi di proporzionalita cui € improntato il Codice e della
qualificazione della Societa quale societa “a proptieta concentrata” e “non grande™.

Si precisa che, nel caso di cessazione anticipata di un Amministratore rispetto alla scadenza
ordinaria dalla catica, ttova applicazione la disciplina legale della cooptazione prevista dall’art. 2386
cod. civ., sempre nel rispetto dei criteri di composizione del Consiglio di Amministrazione previsti

dalla legge e dall’art. 16 dello Statuto sociale.

7.2 COMITATO NOMINE

Durante I'esercizio 2021 i compiti e le attribuzioni propti del comitato nomine sono state svolte,
sino alla data del 26 aprile 2021, dal Comitato Indipendenti. Successivamente, come anticipato nella
precedente Sezione 6.0, il Consiglio di Amministrazione della Societa nella tiunione del 26 aprile
2021, m adesione alla raccomandazione 16 del Codice, che consente di distribuire in modo
differente o accorpare anche in un solo comitato le funzioni istruttorie, propositive e consultive, in

materia di nomine, remunerazioni e controllo e rischi dei comitati previsti dal Codice, ha costituito

66



due Comitati endoconsiliari: (1) 11 Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione; e (1) i

Comitato Part Correlate e Investiment.

Composizione e funzionamento del comitato nomine (ex art. 123-bis, comma 2, lettera

d), TUF)

Fino alla data del 26 aprile 2021 la Societd era dotata di un unico Comitato Indipendent,
competente in materia di controllo, rischi, nomine, remunerazione e operaziont con parti correlate.
Nello specifico, 1l suddetto Comitato era composto da 3 (tre) amministratori non esecutivi e
indipendenti nelle persone di: Gian Marco Committeti (Presidente), Serena La Totre ¢ Andrea
Maria Azzaro.

Successivamente, ’Assemblea dei Soci del 26 aprile 2021 ha nominato il nuove Consiglio di
Amministrazione che, in pari data, ha provveduto a costituite i due Comitati endoconsiliari
suddetti: il Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione ed il Comitato Parti Correlate e
Investimenti.

Pertanto, a partire dalla data del 26 aprile 2021, il comitato competente in materia di nomine
(Comitato  Controllo Rischi Nomine e Remunerazione) tisultava costituito dai seguenti
amministratori non esecutivi e indipendent:

- Dott. Giovanni Naccarato (Presidente);

- Avv. Camilla Giugni;

- Dott.ssa Maria Spilabotte.

L‘Assemblea dei Soci del 10 novembre 2021 ha rideterminato il numero del componenti del
Consiglio di Amministrazione da 7 (sette) a 9 (nove) componenti integrando lorgano
amministrativo mediante la nomina, di 2 (due) consiglieri indipendenti, nelle persone dell’avv.
Daniela Becchini e del Dott. Luca Nicodemi.

A seguito delle predette nomine, il Consiglio di Amministrazione ha proceduto alla
rideterminazione della composizione di ciascun Comitato endoconsiliare, nel rispetto della
previsione normativa che prevede, per ciascun Comitato, che i rispettivi componenti siano
amministratori indipendenti della Societi. Di conseguenza la composizione del Comitato
Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione & stata rideterminata come segue:

- Dott. Luca Nicodemi (Presidente);

- Avv. Camilla Giugni;

- Dott.ssa Maria Spilabotte.

Nel corso del primo semestre del 2021 il Comitato, nella sua precedente composizione di Comitato

Indipendent, si ¢ riunito tre volte (in data 8 febbraio, 3 marzo, 15 marzo 2021) per espletare le
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funzioni di Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazioni. Successivamente, 2 seguito dello
suddivisione delle competenze nei suddetti due comitati endoconsiliari, il Comitato Controllo,
Rischi, Nomine ¢ Remunetazione si ¢ riunito ulterioti cinque volte, in data 20 maggio 15 giugno
2021, 14 settembre, 28 settembre e 20 dicembre 2021 (in quest'ultimo caso nella nuova
composizione post Assemblea del 10 novembre 2021).

Le predette riunioni hanno avuto una durata media di 1 ora.

Le riunioni sono state coordinate dal Presidente del Comitato, regolarmente verbalizzate e gli esiti
dell’attivita propositiva e consultiva di ciascuna riunione sono stati opportunamente condivisi,
tramite il Presidente del Comitato, al Consiglio di Amministrazione durante la prima riunione
consiliare utile. Le riunioni hanno registrato la regolare ed assidua partecipazione dei membri del
Comitato; la percentuale di partecipazione di ciascun componente alle riunioni tenute & indicata
nella Tabella n. 2 riportata in appendice alla Relazione.

Si precisa che tutti i membri del Comitato sono tisultati in possesso di conoscenze ed espetienze
in materia finanziaria o di politiche retributive, nonché in matetia contabile e finanziata o di
gestione dei rischi ritenute adeguate dal Consiglio al momento della nomina. Tutti 1 membri del
Comitato sono stati valutati in possesso — fintanto che hanno rivestito la carica di componente del
Comitato — dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa vigente e dal Codice.

Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso dell’esercizio 2021 hanno regolarmente partecipato il
Presidente del Collegio Sindacale o altri componenti del Collegio Sindacale.

Nello svolgimento delle sue funzioni 1l Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni aziendali
necessarie per I'espletamento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni nei termini
di volta in volta stabiliti dal Consiglio.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione non ha stanziato un budget ad hoc a disposizione del
Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione, ma di volta in volta, quando il Comitato
fitiene necessario o opportuno avvalersi di consulenti esterni, la Societd mette a disposizione del
medesimo le risorse all'uopo necessatie per 'espletamento delle proprie funzioni, fermo restando

quanto prescritto in materia di operazioni con parti correlate.

Funzioni del comitato nomine

Il Comitato Controllo Rischi Nomine e Remunerazione nella sua funzione di comitato nomine:

1) coadiuva 1l Consiglio di Amministrazione nelle attivita di autovalutazione del Consiglio e det suot
Comutati;

i) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella definizione della composizione ottimale del

Consiglio e det suoi Comitati;
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iii) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella individuazione dei candidati alla catica di

Amministratore in caso di cooptazione.

8.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO
REMUNERAZIONI
8.1 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Politica per Ia remunerazione

In data 26 aprile 2021 Assemblea degli Azionisti, in sede ordinatia, ha approvato la politica di
remunerazione illustrata nella prima sezione della “Politica di Remunerazgione e procedure per l'attuazione
di Next Re SIIQ S.p.A” (la “Relazione”) per gli esercizi 2021 — 2023, redatta dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 123-/er del TUF e in conformita con il Principio XVI del Codice,

disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.nextresiiq.it e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1Info all'indirizzo www.linfo.it e ha espresso il proprio parere favorevole
mn merito alla seconda sezione della Relazione.

La Politica di Remunerazione definisce le linee guida che tutti gli organi societari coinvolti devono
osservare al fine di determinare le remunerazioni degli Amministratori, dei dirigenti aventi
responsabilita strategiche, e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 cod. civ., dei Sindact, sia
a livello procedurale (#Zer di definizione e attuazione delle politiche di remunerazione), sia a livello
sostanziale (criteri che devono essere rispettati nella definizione delle politiche).

In ossequio al Principio XV del Codice CG nella definizione della politica per la remunerazione
degli amministratori, dei sindaci e del top management il Consiglio ha tenuto conto che il successo
sostenibile della Societa ¢ strettamente collegato alla soddisfazione e alla crescita delle persone che
vi lavorano, riconoscendo tra gli obiettivi prioritari da perseguire per generare valore nel lungo
termine il benessere dei dipendenti, inteso — oltre che come garanzia di adeguate condizioni di
salute e sicurezza nei luoghi di lavoro — come realizzazione professionale (anche grazie alle politiche
di formazione e sviluppo diffuse a tutti 1 livelli aziendali) e possibilita di conciliare in modo
equilibrato vita professionale e vita personale. ¢ funzionale al perseguimento del successo
sostenibile dell’Emittente e tiene conto della necessita di disporre, trattenere e motivare persone

dotate della competenza e della professionalita richieste dal ruolo ricoperto nell’Emittente.
Remunerazione degli amministratori esecutivi e del top management

Con riferimento alla remunerazione degli amministratori esecutivi e del top management, la Politica

di Remunerazione definisce:
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a) un bilanciamento tra la componente fissa e la componente variabile adeguato e coerente con gli
obiettivi strategici e la politica di gestione dei rischi delP’Emittente, tenuto conto delle caratteristiche
dell’attivita d’impresa e del settore in cui esso opera, prevedendo comunque che la parte variabile
rappresenti una parte significativa della remunerazione complessiva;

b} limiti massimi all’erogazione di componenti variabili;

¢) obiettivi di performance - cui & legata 'erogazione delle componentl variabili - che siano: (i}
predeterminati, misurabili e legati in parte significativa a un otizzonte di lungo periedo; (i) coerenti
con gli obiettivi strategici del’Emittente e finalizzati a promuoverne il successo sostenibile,
comprendendo, ove tilevanti, anche parametri non finanziari;

d) un adeguato lasso temporale di differimento — rispetto al momento della maturazione — per la
corresponsione di una parte significativa della componente variabile, in coerenza con le
caratteristiche delPattivita d’impresa svolta e con i connessi profili di rischio;

e) le intese contrattuali che consentano all’Emittente di chiedere la restituzione, in tutto o in parte,
di component vatiabili della remunerazione versate (o di trattenere somme oggetto di
differimento), determinate sulla base di dati in seguito rivelatisi manifestamente errati e delle altre
citcostanze eventualmente individuate dal’Emittente;

f) regole chiare e predeterminate per Peventuale erogazione di indennita per la cessazione del
rappotto di amministrazione, che: (i) definiscano il limite massimo della somma complessivamente
erogzbile collegandola a un determinato impotto o a un determinato numero di anni di
remunerazione e (i) prevedano che tale indenniti non é corrisposta se la cessazione del rappotto ¢
dovuta al raggiungimento di tisultati obiettivamente inadeguati. Le informazioni pertinenti di cui
alle precedenti lettere sono fornite con rifetimento a ciascun piano di incentivazione previsto

dallEmittente.

Piani di remunerazione basati su azioni

In data 10 novembre 2021 ’Assemblea degli Azionisti ha approvato il piano basato su strumenti
finanziari denominato “Stock Grant Plan 2021-2026” finalizzato ad allineare gli interessi del
management cont quelli degli Azionisti, privilegiando I'incremento del valore di mercato delle aziont
e la creazione di valore per la generalita degli sfakebolders in un orizzonte di medio-lungo periodo,
in attuazione di quanto previsto dalla vigente Politica di Remunerazione per gli esercizi 2021-2023
approvata dall’Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2021 e nel rispetto delle previsiont del
Framework Agreement ¢ dell. Asser Advisory Agreement sottoscritto tra la Societa e DeA Capital Real
Estate SGR S.p.A., noncheé in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazionale ed in

conformita con le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance cui la Societa ha aderito.
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I1 Piano prevede I'attribuzione a titolo gratuito e personale, in una o piu tranche da attuarsi entro
cinque anni dalla data delPapprovazione assembleare, di azioni proprie della Societd ai soggetti
beneficiari che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione, con P'ausilio del Comitato
Remunerazione, tra Amministratori, dirigenti, altri dipendenti, collaboratori e consulenti della
Societi e di societa appartenenti al proprio Gruppo (inclusi 1 &ey managers di societa facenti parte
del Gruppo DeA Capital in esecuzione del Framework Agreement e dell’ Asset Advisory Agreemeni), fino
ad un numero massimo di azioni proptie cortispondente al 3% del capitale sociale pro fempore della
Societa esistente alla data di clascuna attuazione del Piano.

Si precisa, in generale, la Politica di Remunerazione prevede che la remunerazione sotto forma di
azioni (o altti strumenti finanziari) non é destinata agli Amministratoti non esecutivi, fatta salva la

decisione contraria e motivata dell’ Assemblea dei Soci.

Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La politica di remunerazione della Societa prevede che la remunerazione degli Amministratori non
esecutivi, ivi inclusi gli Amministratori indipendenti, ed eventualmente degli organi non delegati ¢,
di regola, stabilita in misura fissa, e commisurata all'impegno effettivamente richiesto, tenuto conto
anche dell’eventuale partecipazione degli stessi ad uno o piu Comitati; tale remunerazione fissa puo
essere individuata in un importo “assoluto” e/o nellerogazione di “gettoni” di presenza
predeterminati, in relazione alle riunioni — anche di Comitati — alle quak prendono patte.

Se del caso, nell’interesse della Societa, una parte non significativa della loro retribuzione puo essere
individuata in misura vatiabile e collegata ai risultati economici conseguiti dalla Societa, con
motivata decisione del Consiglio di Amministrazione da adottarsi su proposta del Comitato per la
Remunerazione (o in mancanza, su proposta del Presidente o di un amministratore non esecutivo,
con il coinvolgimento degli amministratori indipendentt).

La remunerazione degli Amministratori investitt di particolari cariche (Presidente, Vice
Presidente/i, etc.) & determinata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per la
Remunerazione in conformita con l'art. 2389, comma 3 cod. civ.; ¢ di regola stabilita in misura

fissa, salvo che tali amministratori siano anche titolari di deleghe di potere individuale.

Maturazione ed erogazione della remunerazione

La remunerazione erogata e maturata € coerente con il perseguimento degli interessi della Societa,
anche nel lungo termine, e con il rspetto dei principi di prudente gestione dei rischi, e che
conttibuiscono alla strategia aziendale ¢ alla sostenibilita dellattivita d’impresa esercitata dalla

Societs, tenendo conto delle condizioni di lavoro e del benessere dei dipendenti. Si richiamano, al
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rignardo: (7) la previsione di remunerazioni sufficienti ad attratre, trattenere e motivare petsone
dotate di competenze e qualita professionali che favoriscano una gestione di successo ¢ la
competitivita della Societa nel lungo periodo; (ii) la determinazione di remunerazioni incentivanti
sia di breve periodo che di medio-lungo periodo, nel rispetto delle politiche di prudente gestione
dei rischi; (i) la fissazione di obiettivi predeterminati e misurabili, a cui legare le componenti
variabili (MBO e/o LTI} della remunerazione; (i) la previsione di obiettivi di natura diversa in
relazione alle diverse funzioni e allo specifico ruolo svolto nell’azienda dai destinatari delle
componenti variabili; (#) la fissazione dei farger di performance in manieta tale da evitare che il loro
raggiungimento possa avvenite attraverso scelte gestionali di breve respito che satebbero
potenzialmente suscettibili di minare la sostenibilita dell’attivita d’impresa e/o la capacita della
Societa di generare profitto nel lungo termine; () 'assenza — di tegola — di remunerazioni vatiabili
per gli Amministratori non esecutivi e, in patticolare, indipendenti; (#7) la fissazione di parametri
adeguatamente bilanciati ai fini della determinazione quantitativa delle componenti variabili sia di
breve che di medio-lungo periodo della retribuzione, entro range commisurati alle retribuzioni fisse
percepite; (v) la fissazione per le component temunetative variabili di breve petiodo di otizzonti
temporali non inferiori a dodici mesi (termine minimo ritenuto idoneo e coerente con Pandamento
del mercato in cui operta la Societa) e per le componenti remunerative vatiabili di medio-lungo
periodo di orizzonti temporali di regola non inferiori ai trentasei mesi; (ix) la previsione di
meccanismi di ¢law-back volti ad evitare che le remunerazioni variabili a carattete incentivante degli
Amministratori esecutivi, del Direttore Generale e dei Dirigenti con tesponsabilita strategiche si

basino su risultat alterati o rivelatisi manifestamente errati.

Indennita degli Amministratori in caso di dimissiomi, Iicenziamento o cessazione del
tapporto a seguito di utr’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma 1, lett. i), TUF)
Ai sensi dell’art. 123-bzs5, comma 1, lett. 7), del TUF, si precisa che:

- come riferito nel documento informativo pubblicato in data 21 febbraio 2018 (disponibile presso
la sede legale, sul sito Zufernet della Societi e sul meccanismo di stoccaggio autotizzato 1Info), i
contratti di lavoro mn essere con il direttore generale e con il direttote responsabile dell’area
immobiliare prevedono che la Societa riconoscera, oltre al TFR e alle altre competenze maturate
fino alla data di cessazione del rapporto dilavoro (in base al criterio del pro rata femporis), un importo
lordo equivalente a n. 30 mensilitd della retribuzione annua fissa lorda calcolate ai sensi dell’art.
2121 c.c., a titolo diincentivo all’esodo, inclusivo del diritto al preavviso e/o della relativa indennita
sostitutiva (se dovuta ai sensi del CCNL applicato), nel caso in cui il rapporto di lavoro si risolva

per una delle seguenti ipotest: (i) risoluzione da patte della Societz del contratto di lavoro in assenza
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di una giusta causa o di ragioni di carattere soggettivo integranti la nozione di giustificatezza prevista
dal CCNL; (i) dimissioni del dirigente per giusta causa o a causa della violazione da parte della
Societa di uno degli obblighi derivanti dal contratto di lavoro; (iii) accordo tra le parts;

- alla data di approvazione della Relazione non vi sono ulteriori specifici accordi tra ’Emittente ed
alcuno degli Amministratori che prevedano il pagamento di indennita agli Amministratori in caso
di dimissioni, licenziamento /revoca senza giusta causa o cessazione del rappotto a seguito di offerta

pubblica di acquisto.

8.2 COMITATO REMUNERAZIONI
Per quanto rignarda la costituzione e la composizione del Comitato Remunerazioni st tinvia alla

Sezione 6.0 (Comitati interni al consigho).

Composizione e funzionamento del comitato remunerazioni (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera dj, TUF)
Per quanto riguarda la composizione del Comitato Remunerazioni si rinvia alla Sezione 7.2

(Comritato Nomine).

Funzioni del comitato remunecazions (ex art. 123-bis, comma 2, lettera dj, TUF)

Il Comitato Conttollo Rischi Nomine e Remunerazione nella sua funzione di Comitato
Remunerazioni:

a) formula proposte al Consiglio di Amministrazione sull’adozione della politica per la
remunerazione degli Amministratori, del Direttore Generale, degli altti ditigenti con responsabilita
strategiche e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 cod. civ., dei Sindac;

b) presenta al Consiglio le proposte sulla remunerazione degli Amministratori esecutivi e di quelli
che ricoptono particolati catiche e del Direttote Generale, nonché — sentiti gli organi delegati —
sulla cortetta individuazione e fissazione di adeguati obiettivi di performance, che consentono 1l
calcolo delle componenti vatiabili della loro tetdbuzione, nel rispetto della politica di
temunerazione approvata dall’ Assemblea (salvo che ricorrano le condizioni per la relativa deroga);
la proposta riguardante la remunerazione di Amministratori che siano anche componenti del
Comitato & formulata da un Amministratote indipendente (o, in mancanza, da un Amministratore
non esecutivo) che non sia parte di Comitati endoconsiliari;

c) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione dei piam di

compensi basati su strumenti finanziar;
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d) valuta periodicamente 'adeguatezza ¢ la concreta applicazione della Politica di retmunerazione,
avvalendosi delle informazioni fornite dagli organi delegati qualora la valutazione riguardi le
remunerazioni dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

e) formula al Consiglio di Amministrazione qualsiasi proposta in materia di remunerazione;

f) monitora I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in tema di
remunerazione, valutando tra Paltro l'effettivo raggiungimento dei target di performance; valuta,
ove del caso, I'eventuale applicazione dei meccanismi di claw-back;

g) riferisce agli Azionisti sulle modalita di esercizio delle proptie funzioni;

h) qualora lo ritenga necessario od opportuno pet espletamento dei compiti ad esso attribuiti, st
avvale di consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive.

1) svolge 1 compiti che, in conformita con la normativa regolamentare di volta in volta vigente, gli
sono attribuiti ai sensi della “Procedura sulle operazioni con parti correlate di Next Re SIIQ S.p.A”
di volta in volta vigente con riferimento alle operazioni con parti cotrelate tiguardanti la
remunerazione degl

Amministratori e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche;

) svolge gl ulteriori compiti che gli sono attribuiti — di volta in volta — dal Consiglio di
Amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio, nell’ambito della sua funzione di Comitato per la Remunerazione, il
Comitato si & tiunito 6 volte e, Zner alia, ha espresso il proprio patere favorevole in merito alla
proposta di adozione di un piano basato su strumenti finanziari ai sensi degli artt. 114-bis e 125-ter
del D. Lgs. n. 58/1998, da sottoporre all’ Assemblea dei Soci del 10 novembre 2021, in attuazione
di quanto previsto dalla Politica di Remunerazione approvata dall’ Assemblea degli Azionist del 26
aprile 2021 nonché in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazionale e in conformiti
con le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance cui la Societa ha aderito, oltre che al
fine di rispettare gli impegni assunti tramite la sottoscrizione del Framewotk Agreement, ed in
patticolare delle previsioni dell’ Assez Advisory Agreement sottoscritto con DeA Capital RE in data 5

agosto 2021.

9.0 SISTEMA DI CONTROLLQO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI -
COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Con riferimento al Principio XIX del Codice CG, il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto
della Relazione sui principali fattoti di rischio aziendali redatta dall’Amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione dei tischi, nonché della relazione petiodica del Comitato

Controllo Rischi Nomine e Remunerazioni, ha approvato — durante Esercizio e, da ultimo, nella
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tiunione del 28 febbraio 2022 — la politica di gestione dei rischi aziendali della Societa, definendo
la natura e il livello di tischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa e includendo nelle
proptie valutazioni tutti i tischi che possono assumere rilievo nell'ottica della sostenibilita nel
medio-lungo petiodo dell’attivita del’Emittente.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato Controllo Rischi
Nomine e Remunerazione, ha adottato le “Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi” (per brevita, le “Linee di Indirizzo™) gia in data 20 dicembre 2012,
successivamente aggiornandole in data 2 dicembre 2016, 3 marzo 2021 e 26 aprile 2021 al fine di
aggiornare tale procedura alle novita introdotte dal Codice.

Il sistema di controllo interno e di gestione del rischi coinvolge, ciascuno per le proprie
competenze:

a) il Consiglio di Amministrazione, che svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione
delPadeguatezza del sistema, al quale sono attribuite le funzioni previste dalla raccomandazione 33
che svolge con il supporto del Comitato Controllo e Rischi;

b) UAmministratore incaricato del sistetna di controllo interno e di gestione dei ischi
incaricato dellistituzione e del mantenimento del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, al quale sono attribuite le funzioni previste dalla raccomandazione 34; nonché

c) il Comitato Controllo e Rischi istituito all'interno delPorgano di amministrazione, con il
compito di supportare le valutazioni e le decisioni delPorgano di amministrazione relative al sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi e all’approvazione delle relazioni periodiche di carattere
finanziario e non finanziario, in linea con quanto previsto dalla raccomandazione 35;

d) il responsabile della funzione di internal audit, incaricato di vetificare che il sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante adeguato e coerente con le linee di indirizzo
adottate dalla Societa, e al quale sono attribuite le funzioni previste dalla Raccomandazione 36;

€) le altre funzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo interno e gestione dei
rischi {quali 1’OdV), articolate in relazione a dimensioni, complessita e profilo di rischio
dell’impresa;

f il Collegio Sindacale che vigila sull’efficacia del sistema di controllo interno e di gestione
dei tischi.

Sono previsti flussi informativi e modalita di cootdinamento tra i soggetti sopra elencati al fine di
massimizzare 'efficienza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e di ridurre le
duplicazioni di attivita. Alle riunioni del Comitato Controllo Rischi Nomine ¢ Remunerazioni sono

invitatl a partecipare.
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I rischi inerenti al processo di informativa finanziaria della Societs si riferiscono ai tischi di prezzo,
di credito, di liquiditi e finanziari, e di corretta valutazione per quanto riguarda gli attivi iscritti in
bilancio.

Si precisa che il sistetna di gestione e controllo della Societa inerente ai rischi attinenti al processo
di informativa finanziaria & parte integrante del Sistema di controllo intetno e di gestione dei tischi
e si inserisce nel contesto del piti ampio sistema di controlli interni della Societa. Costituiscono
importantl elementi del sistema di gestione e di controllo il Codice Etico, il Modello di
otganizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 e i relativi protocolli di parte
speciale, la Procedura sulle operazioni con parti correlate, la Procedura per Iidentificazione dei
Soggetti Internal Dealing e per la comunicazione delle operazioni effettuate dai medesimi, la
Procedura per I'istituzione, gestione e aggiornamento del registro dei soggetti che hanno accesso
alle informazioni privilegiate della Societa, la Procedura per la gestione interna e la comunicazione
all’esterno di document ed informazioni riguardanti ’Emittente, il Sistema di deleghe e procure,
’Organigramma aziendale, il Sistema Contabile e Amministrativo, la Procedura Esperti
Indipendenti, la Procedura Pianificazione e Controllo di Gestione, la Procedura Gestione
Immohili, la Procedura sulle decisioni di investimento e disinvestimento immobiliare, la Procedura
Financial Statement Closing Process, 1a Procedura per la esternalizzazione di funzioni, servizi e attivita,
le Politiche di temunerazione e le Linee di Indirizzo.

La Societa gestisce direttamente tutti i pagamenti da effettuare verso 'esterno, mantenendo quindi
il controllo delle uscite di cassa. In conformiti con le previsioni dell’art.16 del Regolamento Mercati,
la Societa possiede un’autonoma capacita negoziale nel rapporti con i terzi e non ha in essere con
CPI Property Group S.A. o con altra societa del gruppo CPI un rapporto di tesoreria accentrata.
Tutta la documentazione amministrativa e fiscale & tenuta presso la sede legale della Societs, eletta,
con relativa iscrizione al registro delle imprese e all’Agenzia delle Entrate, in Via Zara n. 28 in
Roma.

1l sistema contabile e amministrativo si articola nelle seguenti fasi metodologiche:

- identificazione e valutazione dei tischi sull’informativa finanziaria;

- identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati;

- valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati e gestione delle eventuali problematiche
rilevate.

Il Sistema ¢ finalizzato a garantire Pattendibilita, I'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita

dell’informativa finanziaria fornita dalla Societa.

76



Ia sua progettazione, 'implementazione e i mantenimento sono stati condotti sulla base del
modello di basiness SIIQ svolto dalla Societa e, naturalmente, dalla specifica realta aziendale della
Societa.

Il monitoraggio sull’applicazione del Sistema di gestione dei rischi relativi all'informativa finanziaria
e la sua periodica valutazione sono stati svoltt dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari che ha la responsabiliti diretta della vetifica citca la cotretta e tempestiva
esecuzione delle attivita di gestione in ambito amministrativo, contabile e finanziario della Societa.

Descrizione delle principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistents in relagione

al processo di informativa finansiaria.

A) Fasi del Sisterna di gestione dei rischi ¢ di controllo inferno esistenti in relagione al processo di informativa
[Jenanziaria.

Il processo diidentificazione e valutazione dei rischi condotto dal Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari si ¢ focalizzato principalmente sull’individuazione dei potenziali
rischi connessi all'informativa finanziaria e alla rappresentazione veritiera e corretta dei dati di
bilancio.

Individuati e valutati i tischi, sono individuati e valutati i controlli, anche a fronte delle eventuall
problematiche rilevate nell’attivitd continuativa di monitoraggio.

B) Ruolo ¢ funzioni coinvolte.

I1 Sistema di gestione e di controllo dell’informativa finanziaria ¢ stato gestito fino alla data del 22
novembre 2021 dal Dirigente Proposto Dott. Giovanni Cerrone e, a seguito delle dimissioni di
quest’ultimo, a decorrere dal 22 novembre 2022 dal nuovo Dirigente preposto Dott.ssa Francesca
Rossi.

Nellespletamento delle sue attivita, il Dirigente preposto:

- interagisce con il Responsabile della funzione di Internal Audiz, che svolge verifiche indipendenti
circa loperativiti del sistema di controllo e supporta il Dirigente Preposto nelle attivita di
monitoraggio del Sistemna;

- instaura un reciproco scambio di informazioni con Comitato Controllo, Rischi, Nomine e
Remunerazione, con il Collegio Sindacale, con 'Organismo di Vigilanza e con la Societa di
Revisione.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari informa il Collegio Sindacale
e il Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione, relativamente all’adeguatezza, anche
organizzativa, ¢ all’affidabilita del sistema amministrativo-contabile.

I controlli coinvolgono, con diversi ruoli e nell’ambito delle rispettive competenze, ghi organi

amministrativi di vertice della Societa (Consiglio di Amministrazione, Comitato Controllo, Rischi,
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Nomine e Remunerazione, Amministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi), il Collegio Sindacale, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabilt societari, la Funzione di Internal Audit, I Organismo di Vigilanza e il personale della Societa:
tuttt devono attenersi alle indicazioni ed ai principi contenuti nelle Linee di Indirizzo, dirette tra
Ialtro a massimizzare I'efficienza del Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e a ridurre
le duplicazioni di attivita.

Il Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ¢ soggetto ad esame e verifica periodict
tenendo conto dell'evoluzione dell’operativita aziendale e del contesto di riferimento, nonché delle
best practice esistenti in ambito nazionale e internazionale, e consente di fronteggiate con tagionevole
tempestivita le diverse tipologie di rischio cui risulta esposto, nel tempo, PEmittente (operativi, di
mercato, di liquidita, di ctedito, di regolamento, di frode e infedelta dei dipendenti, legali, di
reputazione, di non conformita, perdita del regime speciale fiscale SIIQ), di struttura, di on/sourcing,
ecc.). Parte integrante ed essenziale del Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della
Societa é costituita dal sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistente in relazione al
processo di informativa finanziaria (procedure amministrative e contabili per la predisposizione del
bilancio d’esetcizio e delle altre relazioni e comunicazioni di carattere economico, patrimoniale e/o
finanziario predisposte ai sensi di legge e/o di regolamento, nonché per il monitoraggio sulla
effettiva applicazione delle stesse), sotto la responsabilita del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

Si segnala che, nel corso della rdunione del 28 febbraio 2022, il Consiglio di Amministrazione ha
ulteriormente rafforzato il set delle regole aziendali ex Lege n. 262 del 28/12/2005 che, sotto la
supervisionie dell’ Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto, governano il processo di
gestione operativa degli acquisti, di scelta dei fornitori nonché dei connessi adempiment
amministrativi e contabili necessari, infer aka, per la completa e corretta predisposizione
dell'informativa finanziatia della Societd, in coerenza con l'attuale struttura organizzativa della
Societa. In particolare, il Consiglio ha approvato, con 1 supporto del Comitato Controllo, Rischi
Nomine e Remunerazioni: (1) il “Regolamento del Dirigente Preposto”; (if) la “Procedura Gestione
degli Acquist”; (iii) la “Procedura di Gestione degli Adempimenti Amministrativi e Contabili del
Ciclo attivo e del Ciclo passivo”; e (iv) I"aggiornamento della “Procedura Financial Statement Closing
Process”.

Nel rispetto del Principio XTX e della Raccomandazione 33, a del Codice di CG si precisa che nel
corso dell’esercizio, 1l Consiglio di Amministrazione, in occasione dell’approvazione della relazione

finanziaria annuale dal 31 dicembre 2020 nonché della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno
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2021, ha deliberato di ritenere complessivamente adeguato ed efficace il sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi della Societa.

La valutazione del Consiglio di Amministrazione - suppottata dall’attivita del Comitato Controlli,
Rischi, Nomine e Remunetazioni - sulla base delle verifiche condotte e delle informazioni raceolte
anche tramite il Responsabile della Funzione Internal Audit, P Amministratore Incaricato del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, i1 Collegio Sindacale e 'Organismo di
Vigilanza ex . Lgs. 231/2001, ha ritenuto che: (1) il sisterna di corporate governance e il sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi possano considerarsi adeguati alle cortenti esigenze della
Societa, nonché efficaci e funzionanti; (i) 1 rischi aziendali ai quali la Societa é attualmente esposta
possano considerarsi circoscritti e monitorati da una adeguata attivitd di gestione sia a livello
complessivo aziendale, sia a livello di processo; e (iii) il Sistema di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi e le procedure aziendali debbano continuare ad essere costantemente presidiat,
verificando la permanenza dell’adeguatezza delle modalita con cui viene condotta I'analisi e la
gestione dei rischi aziendali, nonché della programmazione dei piani di azione, fondamentali per il
contenimento dei rischi suddetti, al fine di prontamente rilevare 'eventuale necessita di interventt

correttivi.

9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

I1 Consiglio di Amministrazione non ha affidato al Chief Executive Officer, Stefano Cervone,
Pincarico dell’istituzione e del mantenimento del sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi,
mentre, come anticipato, ha deliberato di individuare nel Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Giancarlo Cremonesi, 'Amministratore incaricato del sistema di controllo

mterno e di gestione det tischi al quale sono attribuite le funzioni previste dalla raccomandazione

34 del Codice.

92COMITATO CONTROLLO E RISCHT
Per quanto riguarda la costituzione e la composizione del Comitato Controllo e Rischi si rinvia alla

Sezione 6.0 (Comitati interni al consiglo).

Composizione e funzionamento del comitato controllo e rischi (ex art. 123-bis, comma 2,
letteta d), TUF)
Per quanto riguarda la composizione del Comitato Controllo e Rischi si rinvia alla Sezione 7.2

(Comitato Nomine).

79



Funzioni atteibuite al comitato controllo e rischi

Il comitato in funzione di Comitato Controllo e Rischi svolge le seguenti funzioni:

a) supporta ¢ rlascia parert al Consiglio di Amministrazione in mernto allindividuazione e
all'aggiornamento det principi e delle indicazioni contenuti nelle presenti Linee di Indirizzo;

b) supporta e rilascia pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla valutazione
sull’adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi uspetto alle
caratteristiche dell’impresa e al profilo di tischio assunto, nonché sulla sua efficacia, con la finalita
di assicurare che i principali rischi aziendali siano correttamente identificati e gestiti in modo
adeguato. In relazione a c10, riferisce al Consiglio di Amministrazione:

- almeno semestralmente, di regola in occasione delle (o precedentemente alle) riunioni del
Consiglio di approvazione della relazione finanziaria annuale e della relazione finanziaria
semestrale, sull’attivitd svolta, nonché sull’adeguatezza e sull’efficacia del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi;

- di regola in occasione della (o precedentemente alla) riunione del Consiglio di approvazione della
relazione finanziaria annuale, sullo stato del Sistema di Conttollo Intetno e di Gestione dei Rischi
anche in relazione ai fattord da cul possono derivare tischi alla Societa;

c) supporta ¢ rilascia pareri al Consiglio di Amministrazione in merito all'approvazione del piano
di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di Internal Audit,

d) supporta il Consiglio di Amministrazione in merito alla valutazione dei risultati esposti dal
revisore legale o dalla societa di revisione legale nella eventuale lettera di suggerimenti e nella
relazione aggiuntiva indirizzata al Collegio Sindacale;

e) supporta e rilascia pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla nomina e revoca del
responsabile della funzione di Internal Awdit, alla definizione della sua remunerazione
coerentemente con le politiche aziendali, nonché alla verifica che lo stesso sia dotato delle risorse
adeguate all’espletamento delle proprie responsabilita;

f) pud invitare in qualsiasi momento il Responsabile della funzione di Internal Audit a relazionare
sull’attivitd svolta e sullo stato del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e, ove del
caso, puo richiedere lo svolgimento di approfondimenti, integrazioni, attivita supplementar; il
Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione puo altresi richiedere in qualsiasi momento
al responsabile della funzione di Iwfermal Audit copia della documentazione da quest’ultimo
conservata ai sensi delle presenti Linee di Inditizzo;

g) puo affidare alla funzione di Inzernal Anditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

h) esprime pareri su specifici aspettt inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendals;
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i) supporta, con un’adeguata attivitd istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione dei rischi derivant da fattt pregiudizievoli di cui il Consiglio
di Amministrazione sia venuto a conoscenza;

1) esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di
Internal Andit,

m) monitora 'autonomia, 'adeguatezza, I'efficacia e 'efficienza della funzione di Internal Andit,

n) valuta, sentiti il Ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il revisore
legale e 1 Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini
della redazione del bilancio consolidato;

o) valuta la cotrettezza del processo di formazione dell'informativa petiodica, finanziaria e — ove
redatta — non finanziaria, affinché essa sia funzionale a rappresentare correttamente il modello di
business, le strategie della Societa, I'impatto della sua attivita e le performance conseguite, e prende
atto dell'informativa resa dagli organi delegati e dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari in merito all'idoneitd dellinformazione periodica, finanziaria e — ove redatta —
non finanziaria, a rappresentare correttamente il modello di business, le strategie della Societa,
Pimpatto della sua attivita e le performance conseguite;

p) supporta il Consiglio di Amministrazione in merito alla descrizione, nell’ambito della relazione
annuale sul governo societario e gli assetti proprietari, delle principali caratteristiche del Sistema di
Controllo Intermo e di Gestione dei Rischi e delle modalita di coordinamento tra i diversi soggetti
coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione det rischy;

q) esamina — ove redatta — il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario
tilevante ai fini del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

t) svolge gli ulteriori compiti che gli sono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio, nell’ambito della sua funzione di Comitato Controllo e Rischi, il Comitato
si & riunito cinque volte e, infer alia, ha (i) valutato, sentiti il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societar, la societa di tevisione legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo
dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato; (it}
esaminato la Relazione semestrale al 31 dicembre 2020 e al 30 gingno 2021 redatta dal Responsabile
della Funzione Internal Audit e espresso parere favorevole in merito all’adeguatezza del Piano di
Audit predisposto, tempo per tempo dai successivi responsabili di funzione; (iii) preso atto
dell’aggiornamento del Modello Organizzativo di Gestione det Rischi previsto dal 1. Lgs.
231/2001 al fine di recepire le noviti normative intervenute in materia, con ampliamento del

novero del reatl presupposto, con particolate rifertmento alle novita normative introdotte dal D.
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Lgs. N.75 del 14 luglio 2020 “Astuazione della Direttiva UE2017/ 1371 relativa alla lotia contro la frode
che lede gli interessi finansiari dell'Unione mediante il diritto penale”.; (iv) da ultimo, in occasione della
riunione del 20 dicembre 2021, ha raccomandato al Consiglio di Amministrazione di procedere al
rafforzamento del framework delle procedure e det controlli in ambito SCIIF ex Lege 262/05 ptima
dell’approvazione del progetto di bilancio 2021.

Nel corso dell’esercizio 2021, il Comitato ha espresso il proprio parere favorevole, infer alia, (i) sulla
nomina del Responsabile della funzione di Infernal Andit e sull'approvazione del relativo piano di
lavoro per I'Esercizio, nonché (1) sulla nomina dei nuovi membti dell’Organismo di Vigilanza di
NEXT RE SIIQ S.p.A. ritenendoli tutti in possesso dei requisiti di autonomia e indipendenza
richiesti al fine di assicurare il corretto svolgimento dei compiti di vigilanza, nonché la continuita
d’azione, a garanzia di un costante monitoraggio del funzionamento e dell’osservanza del Modello

231 e del suo aggiornamento.

9.3 RESPONSABILE DELILA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

In osservanza delle Raccomandazioni 32 e 33 del Codice, il Consiglio di Amministrazione, su

proposta congiunta dell’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione

dei Rischi e del Chigf Executive Officer, previo patere favorevole del Comitato Controllo, Rischi

Nomine e Remunerazioni, sentito il Collegio Sindacale, ha deliberato:

- in data 3 marzo 2021, di rinnovare I'incarico di Responsabile della Funzione Internal Audit al
dott. Salvatore De Bellis fino alla data di presentazione della Relazione di Internal Audit relativa
al primo semestre dell’esercizio 2021;

- 1n data 28 settembre 2021, essendo venuto a scadenza Iincarico conferito al Dott. De Bellis, di
nominare quale nuovo Responsabile della Funzione di Internal Audit il dott. Mauro Dinarelli
fino alla data dell’ Assemblea del Soci convocata per I'approvazione del bilancio d’esercizio al
31.12.2023; nonché di conferire alla societdi KPMG Advisory S.p.A. lincarico per il
compimento di un’attivitd preliminare di Risk & Control Map nonché per Passistenza ed il
supporto al Responsabile della Funzione Internal Audit nello svolgimento delle verifiche di
audit, per tutta la durata dell’incatico confetito al nuovo Responsabile di Internal Audit.

In particolare, i1 Consiglio, con i supporto del Comitato Controllo Rischi Nomine e

Remunerazioni, ha valutato positivamente, dapprima in capo al dott. De Bellis e, successivamente,

in capo al Dott. Dinarelli, 1l possesso di un’adeguata competenza e consolidata esperienza,

necessarie per lo svolgimento della funzione, nonché di adeguati requisiti di professionalita,

indipendenza ed organizzazione, nel tspetto di quanto previsto dal Codice nonché dalle Linee di

Indirizzo del sistema di controllo interno e gestione dei tischi della Societa.
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Al responsabile della funzione di Infernal Audit spetta, tra 'altro, 1l compito di verificare Pidoneita
delle procedure intetne ad assicurare l'adeguato contenimento dei rischi dell’Emittente, e di
assistere la Societa nellidentificazione e valutazione delle maggiori esposizioni al tischio.

11 responsabile della funzione di Internal Andit:

a) predispone il piano annuale di lavoro basato su un processo strutturato di analisi e dei principali
tischi, e lo illustra all’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi, al Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale e al Consiglio di Amministrazione;

b) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard
internazionali, operativita e 'idoneita del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;
¢) coadiuva I’ Amministratore Incaticato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
nella cura della progettazione, gestione e monitoraggio del Sistema di Controllo Interno e di
(estione dei Rischi e nellindividuazione dei diversi fattori di rischio, includendo tutti gl elementi
che possono assumere rilievo nell'ottica del successo sostenibile della Societa e;

d) programma ed effettua, in coerenza con il piano annuale di lavoro, attivitd di controllo diretto e
specifico nell’Emittente, con particolate riguardo alle societa aventi tilevanza strategica, al fine di
riscontrare eventuali carenze del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi nelle diverse
aree di rischio;

e} verifica, nell'ambito del piano di andiz, I'affidabilitd dei sistemi informativi, inclust 1 sistemi di
rilevazione contabile;

f) verifica che le regole e le procedure dei processi di controllo siano rispettate e che tutti 1 soggetti
coinvolti operino in conformiti agli obiettivi prefissati. In particolare:

- controlla Paffidabilita dei flussi informativi (anche con riferimento ai sistemi di rilevazione di
natura amministrativo-contabile);

- vetifica, nell’ambito del piano di lavoro, che le procedute adottate dall’Emittente assicurino il
rispetto, in particolare, delle disposizioni di legge e regolamentari vigenty;

g) espleta inoltre compiti d’accertamento con riguardo a specifiche operazioni e aspetti di rilievo,
ove lo ritenga opportuno o su tichiesta del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Controllo
e Rischi, del’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno o del Collegio Sindacale;
h) accerta, con le modalita ritenute piti opportune, che le anomalie riscontrate nell’operativita e nel
funzionamento dei controlli siano state rimosse;

1) conserva con ordine tutta la documentazione relativa alle attivita svolte; tale documentazione puo
essere consultata in ogni momento dal Presidente del Consiglio di Amministrazione,
dall’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, dal

Comitato Controllo e Rischi — tramite il suo Presidente — e dal Collegio Sindacale;
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D) predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivitd, sulle
modalitd con cui viene condotta la gestione dei tischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il
loto contenimento; le relazioni periodiche contengono altresi una valutazione sull’idoneita del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi; inoltre, alla luce sia dei risultati dei controlli
che del’analisi dei rischi aziendali, individua le eventuali catenze del Sistema di Controllo Interno
¢ di Gestione dei Rischi ¢ propone eventuali necessari interventi sul sistema stesso; le carenze
individuate e gli intervent proposti sono riportati nelle relative relazioni;

m) ove del caso, anche su tichiesta del Collegio Sindacale, predispone tempestivamente relazioni
su eventi considerati di patticolare tilevanza;

n) trasmette le relazioni di cui ai punti /) e 7) all’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo
Interno e Gestione dei Rischi; nonché ai Presidenti del Comitato Controllo e Rischi, del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale, e, se del caso, al responsabile della funzione oggetto
dell’attivita di verifica e all'Organismo di Vigilanza, salvo i casi in cui Poggetto di tali relazioni
riguardi specificamente Pattivita di tali soggetti. Di tegola la trasmissione delle relazioni e di ognl
altro documento aziendale deve avvenire tramite consegna brevi many o comunque mediante mezzi
che ne preservino la massima riservatezza;

o} almeno due volte 'anno, in tempo utile per consentite al Comitato Controllo e Rischi e al
Consiglio di Amministrazione, nonché al’ Amministratore Incaticato del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi, Iespletamento dei rispettivi compiti in occasione delle (o
precedentemente alle) riunioni del Consiglio di apptovazione della relazione finanziaria annuale e
della relazione finanziaria semestrale, predispone una sintesi semestrale tiepilogativa dei principali
rilievi emersi nel semestre di riferimento e durante tutto Panno. La relazione annuale compilata
precedentemente allapprovazione della relazione finanziaria annuale contiene anche un
aggiornamento dei tischi aziendali oggetto di monitoraggio emersi durante ’anno;

p) in presenza di criticith che suggeriscano un intervento urgente, informa senza indugio
P'Amministratore Incaticato del Sistema di Conttollo Interno e di Gestione dei Rischi e gli organi
delegati, nonché se del caso, i President] del Comitato Controllo e Rischi, del Collegio Sindacale e

del Consiglio di Amministrazione per aggiornarli sui risultati del suo operato.

9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. n. 231/2001
In data 20 dicembre 2018 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato il nuovo
Modello di Organizzazione, Controllo e Gestione della Societ ai sensi del D. Lgs. 231/2001, che

ha subito una revisione relativa oltre che alla struttura dello stesso, alla integrazione delle nuove
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fattispecie di reati-presupposto della responsabilit amministrativa degli enti e alla verifica della
coetenza rispetto alla nuova realta aziendale.

In data 30 gennaio 2019 il Modello ¢ stato ulteriormente integrato al fine di recepire le novita
normative intervenute con lentrata in vigore della Legge n. 3/2019 recante “Misure per il contrasto
dei reati contro la pubblica amministrazione, nonché in materia di prescrigione del reato ¢ in mafteria di frasparenza
dei partiti ¢ movimenti politic?” (Legge Anticorruzione, cd. “Spazza-corrotti”).

Successivamente, in data 14 settembre 2021, il Modello & stato ulteriormente modificato con
Pampliamento del novero dei reati ptesupposto previsti dal D. Lgs. 231/2001, con particolate
rifetimento alle novitd normative introdotte dal . Lgs. n.75 del 14 luglio 2020 “Aénasione della
Direttiva UE2017/ 1371 relativa alla lotta contro Ia frode che lede ghi interessi finansgari dell Unione mediante il
diritio penale”’.

Vigila sul funzionamento e sull'osservanza del Modello un apposito Organismo di Vigilanza. Con
delibera del Consiglio di Amministrazione del 3 luglio 2018, la Societi si & dotata di un Otganismo
di Vigilanza autonomo dspetto al Collegio Sindacale, nominando quali membri del medesimo 1l
Prof. Michele Pizzo, Presidente, il dott. Salvatore De Bellis e I’avv. Matina Rizzitelli, con durata di
tre anni, sino all’approvazione della relazione finanziaria annuale dell’esetcizio 2020, prevedendo
che tale Organismo di Vigilanza continuasse comunque ad esercitare le proprie funzioni in regime
di prorogatio sino alla nomina del successivo Organismo di Vigilanza.

Essendo pertanto il suddetto Organismo di Vigilanza venuto a scadenza, il Consiglio di
Amministrazione in data 15 giugno 2021 ha nominato quali nuovi membri del’Otganismo di
Vigilanza della Societa: (i) il dott. Stefano Saponato, quale Presidente; (if) 'avv. Glorgio Tambutrini;
e (ii) Pavv. Marina Rizzitelli. Il predetto Otganismo di Vigilanza & stato nominato pet tre anni, sino

allapprovazione della Relazione finanziaria annuale dell’esercizio 2023.

9.5 SOCIETA’ DI REVISIONE

L’Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2021, ai sensi del Reg. UE n. 537/2014 e del ID. Lgs. 27
gennaio 2010 n. 39, ha conferito alla societa EY S.p.A., relativamente a ciascun anno del novennio
1° gennaio 2021 - 31 dicembre 2029, I'incarico per la revisione legale dei conti della Societa.
Precedentemente la societa incaricata della revisione legale dei conti dell’emittente era la Ria Grant
Thorton S.p.A, nominata dall’assemblea ordinaria dei Soci del 28 aprile 2017. Tuttavia, in ragione
dellintetvenuto cambio di controllo, la Societa é entrata a far parte del Gruppo CPI, la cui revisione
legale dei conti & affidata alla societa di revisione EY. E quindi emersa Popportunita di procedete
alla sostituzione della attuale societi di revisione Ria Grant Thomton S.p.A. Con la societd di

revisione EY S.p.A., attualmente incaricata della revisione legale dei conti di CPI e del Gruppo CPI,
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e cio: (i) in un’ottica di razionalizzazione, economicita ed efficientamento delle attivita di revisione
all'interno del nuovo contesto societario di riferimento; () in conformita con quanto previsto dagli
artt. 13, commi 4 e 6, ¢ 17, comma 1, del D. Lgs. N. 39/2010 e dell'att. 7 del D.M. n. 261/2012.
Cio premesso in data 26 aprile 2021, I’ Assemblea degli azionisti ha deliberato: (i) di approvare, ai
sensi del D. Lgs. 27 genmaio 2010 n. 39 e del D.M. 28 dicembre 2012 n. 261, la risoluzione
consensuale anticipata dell'incarico di revisione legale dei contl conferito dall’Assemblea Ordinaria
dei Soci del 28 aprile 2017 alla societa di revisione Ria Grant Thornton S.p.A. con riferimento agli
esercizi dal 2021 al 2025; (if) di confetire, ai sensi del Reg. UE n. 537/2014 e del D. Lgs. 27 gennaio
2010 n. 39, alla societa EY S.p.A., relativamente a ciascun anno del novennio 1° gennaio 2021 - 31

dicembre 2029, 'incarico di revisione legale dei conti della Societa per gli esercizi dal 2021 al 2029.

9.6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI EALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI
At sensi dell’art. 21-4zs dello Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione nomina, ptevio patete
del Collegio Sindacale, un Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societati. Pud
essere nominato solo chi abbia maturato una pluriennale esperienza in matetia amministrativa e
finanziaria 1n societa di capitali. Il Consiglio di Amministrazione conferisce al ditigente preposto
adeguati potert e mezzi per Uesercizio del compitl attribuiti ai sensi di legge e di norme speciali in
materia.
Fino al 20 ottobre 2021, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari & stato
Giovanni Cerrone.
In data 20 ottobre 2021 Giovanni Cerrone ha rassegnato le proptie dimissioni con effetto dal 22
novembre 2021 dalla carica; pertanto, in data 5 novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione
ha deliberato, con il patere favorevole del Collegio Sindacale, di nominare la Francesca Rossi — gia
Responsabile della Funzione Amministrazione, Bilancio e Contabilita della Societa — quale nuovo
Dirigente Preposto alla redazione dei document contabili societari ai sensi dell’att. 154-4ds del TUF
della Societd, con decortenza dal 22 novembre 2021.
It Consiglio di Amministrazione ha conferito al Dirigente preposto tutti i poteti ed i mezzi necessati
a garantire 'attendibilita, Paffidabilita, ’accuratezza e la tempestivita dell'informativa finanziatia e,
in generale, per Pesercizio di tutti 1 compiti a lui attribuiti, ivi inclusi 1 seguenti poteri:
—  avere accesso diretto a tutte le informazioni necessatie per la elaborazione e produzione dei
dati contabili senza necessita di autorizzazioni, utilizzando ogni canale di comunicazione

interna che garantisca una cotretta informazione infra-aziendale, fermo restando 'obbligo di
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mantenere tiservatl tutti i documenti e le informaziont acquisite nello svolgimento dei propri
compiti, in ossetvanza delle disposizioni di legge e di regolamento applicabili;

— implementare, aggiornare e, ove del caso, progettare, le procedure amministrative e contabili,
potendo disporre della collaborazione degli uffici che partecipano alla produzione delle
informazioni rilevant;

— disporre di consulenze esterne, laddove esigenze aziendali lo rendano necessario;

—  Instaurare con gli altri soggetti responsabili del sistema di controllo (Amministratore incaticato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; Comitato Controllo Rischt Notmine e
Remunerazioni; Responsabile della funzione di Infernal Audit; Organismo di Vigilanza; Societa
di revisione; ecc.) relazioni e flussi informativi che garantiscano, oltre alla costante mappatura
dei rischi e dei processi, un adeguato monitoraggio del corretto funzionamento delle

procedure.

9.7 COORDINAMENTO TRA I SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

In osservanza del Principio XX del Codice di CG, nonché in ossequio alle best practice delle societa
quotate, la Societa ha previsto modalita di coordinamento tra 1 vari otgani coinvolt nel Sistemna di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, contemplate tra Paltto anche nelle proprie “Linee d:
Indirizzo del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi” (di seguito “Linee di Indirizzo”)
aggiornate da ultimo in data 26 aprile 2021.

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi della Societa ¢ un insieme di regole,
procedure e strutture organizzative avente lo scopo di monitorare il rispetto delle strategie aziendali
ed il conseguimento delle seguents finalita:

a) efficacia ed efficienza dei processi aziendali (amministrativi, produttivi, distributivi, ecc.);

b) attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita delle informazioni fornite agli organi sociali
ed al mercato, inclusa 'informazione econommica, finanziaria e (ove redatta) non finanziaria;

c) uspetto delle leggi e dei regolamenti, nonché dello Statuto sociale, delle norme e delle procedure
aziendali;

d) effettiva ed efficace identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali risch, al
fine di contribuire al successo sostenibile della Societa;

e) salvaguardia del valore delle attivita aziendali e protezione, per quanto possibile, dalle perdite.

I controlli coinvolgono, con diversi rucli e nell’ambito delle rispettive competenze, gli organi
amministrativi di vertice della Societd (Consiglio di Amministrazione, Comitato Controllo, Rischi,

Nomine e Remunerazione, Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di
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Gestione dei Rischi), il Collegio Sindacale, il Ditigente Preposto alla redazione dei document
contabili societari, la Funzione di Internal Audit, ’Organismo di Vigilanza e il personale di Next Re:
tutti sono tenuti ad attenersi alle indicazioni ed ai principi contenuti nelle presenti Linee di
Indirizzo, come di volta in volta modificate ed integrate, dirette tra Paltro a massimizzare Pefficienza
del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e a ridurre le duplicazioni di attiviti; a tal
fine ’'Emittente prevede modalita di coordinamento tra i soggetti sopra elencati.

II Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi tende a:

- contribuire ad una conduzione dell'impresa coetente con le strategie e gli obiettivi aziendali
definiti dal Consiglio di Amministrazione, favorendo I’assunzione di decisioni consapevoli;

- assicurare la necessaria separazione tra le funzioni operative e quelle di controllo, e pertanto essere
strutturato in modo da evitare o ridutre al minimo le situazioni di conflitto di interesse
nellindividuazione e assegnazione delle competenze;

- agevolare I'identificazione, la misurazione, la gestione ed il monitoraggio adeguato dei rischi
assunti dall’Emittente, con particolare riguardo, tra Paltro, alle societi aventi tilevanza strategica;

- contribuire al successo sostenibile della Societs, che si sostanzia nella creazione di valore nel lungo
termine a beneficio degli Azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri stakeholder rilevanti per
la Societs;

- stabilire attiviti di controllo ad ogni livello operativo ¢ individuare con chiatezza compiti e
responsabilita, in particolare nelle fasi di supervisione e di intervento e correzione delle irregolarita
riscontrate;

- assicurare sistemi informativi affidabili e idonei processi di rgporting ai diversi livelli ai quali sono
attribuite funzioni di controllo;

- garantire che le anomalie /0 le violazioni riscontrate — anche attraverso il sistema interno di
segnalazione da parte del personale {(c.d. sistema di whistleblowing) - siano tempestivamente portate
a conoscenza di adeguati livelli dell’azienda;

- consentire la registrazione di ogni fatto di gestione e, in particolare, di ogni operazione con
adeguato grado di dettaglio, assicurandone la cotretta attribuzione sotto il profilo temporale.

Sono previste periodicamente delle riunioni che si svolgono, in sede congiunta, tra i vari organi
deputati al controllo interno e alla gestione dei rischi (Comitato Controllo Rischi Nomine e
Remunerazioni, Collegio Sindacale, Organismo di Vigilanza e Responsabile della Funzione di
Internal Audif) allo scopo di identificare, partendo dai processi aziendali individuati dal piano di
andit, predisposto dal Responsabile della funzione di Infernal Audit, le aree di intervento ed analisi
proprie di ciascun organo e di individuate, per ciascuno di essi e tenendo conto delle rispettive

competenze, la diversa ottica di esame per le medesime tematiche, al fine di evitare sovrapposizioni
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di funzioni e/o duplicazioni di attivita ed implementare un sistema di compliance unitario all'interno
della Societa.

E poi tra laltro previsto che: (i) alle tiunioni del Comitato Controllo Rischi Nomine e
Remunerazioni pattecipi almeno il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da lu
designato, ferma restando la possibilita anche per gli altd Sindaci effettivi di partecipare a tali
riunioni; (#) le relazioni del Responsabile della funzione di Infernal Awudst siano trasmesse, di norma
contestualmente, all’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi, ai Presidenti del Comitato Controllo Rischi Nomine e Remunerazioni, del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, e se del caso, al Responsabile della funzione oggetto
della verifica e all’Organismo di Vigilanza; (i) con periodicitd almeno annuale, la Societd di
Revisione si riunisca congiuntamente al Comitato Controllo Rischi Nomine ¢ Remunerazioni, al
Collegio Sindacale e al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari al fine,

tra Paltro, di valutare il corretto utilizzo dei principi contabili.

10.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORREIATE

Il Consiglio di Amministtazione, in osservanza del Regolamento Parti Correlate, e previo parere
favorevole degli Amministratori indipendenti, ha approvato nella riunione dell’11 novembre 2010
e successivamente modificata in data 2 dicembte 2016, in data 16 novembre 2017 e, da ultimo, in
data 15 giugno 2021, Ia “Procedura sulle aperazioni con parti correlate di Next Re SIIQ S.p.A” (anche
“Procedura OPC”). Il testo integrale della Procedura OPC e disponibile sul sito internet

www.nextresiiq.it, nella sezione “Corporate Governance” — ““Procedure”.

La Procedura OPC individua le operazioni con parti correlate effettuate dalla Societa ¢/ o dalle sue
controllate e ne disciplina I'iter di realizzazione al fine di garantirne la correttezza sostanziale e
procedurale, in conformita con la normativa, anche regolamentare, vigente e con 1 principi stabiliti
dal Cedice di CG.

La Procedura OPC, nel rispetto della normativa regolamentare applicabile, distingue le operazioni
con parti correlate a seconda della loro minore o maggiore rilevanza, individuando le operazioni di
maggiote tilevanza in conformiti con gli indici di cud all’Allegato 3 al Regolamento Parti Correlate,
e riserva 'approvazione di tutte le opetazioni con parti correlate, sia di minore che di maggiore
rilevanza, o della relativa proposta di deliberazione da sottoporre al’Assemblea nei casi di
competenza assembleare, al Consiglio di Amministrazione.

La Proceduta OPC contempla poi due diverse procedure di istruzione ed approvazione delle

operazioni con parti cotrelate, graduate in relazione appunto alla loro (maggiore o minore) rilevanza
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(e clog, una procedura “generale” per tutte le opetazioni di minote rilevanza con parti correlate, ed
una “special’” per quelle che superino le soglie di rilevanza individuate nel rispetto dei criteri stabiliti
dalla stessa Consob). Entrambe le tipologie di procedura (generale e speciale) sono caratterizzate
da una forte valotizzazione del ruolo degli Amministratori indipendent, i quali dovranno sempre
rlasciare un parere preventivo rispetto all’operazione proposta; & inoltre previsto che, almeno tutte
le volte in cui si applichi la procedura “speciale”, tale patere sia vincolante pert il Consiglio, e che
gl Amministratori indipendenti, tra Paltro, siano coinvolti nella fase istruttoria precedente
Papprovazione delle operazioni.

Come gid sopra ricordato, la Procedura OPC prevede che il ruolo e le competenze rilevanti che il
Regolamento Parti Correlate attribuisce ai comitati costituiti in tutto o in maggiotanza da
Amministratori non esecutivi e indipendent sono oggi attribuite al Comitato Controllo, Rischi,
Nomine e Retnunerazione.

Come anticipato nella precedente Sezione 6.0, il Consiglio di Amministrazione della Societa del 26
aprile 2021, in adesione alla raccomandazione 16 del Codice di CG, che consente di distribuire in
modo differente o accorpare anche in un solo comitato le funzioni istruttotle, propositive e
consultive, in matetia di nomine, remunerazioni e controllo e tischi dei comitat previsti dal Codice
di CG, ha costituito due Comitati endoconsiliari: (i) il Comitato Controllo, Rischi, Nomine e
Remunerazione; e (1) 1 Comitato Parti Correlate e Investiment.

In particolare, il Comitato Parti Correlate e Investimend risulta costituito da Daniela Becchini (in
qualita di Presidente), Eleonora Linda Lecchi e Matia Spilabotte.

Il Comitato svolge funzioni propositive e consultive supportando, con un’adeguata attivita
listruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione in materia di (i)
operazioni con parti correlate e (i) investimenti e disinvestiment, in conformitd con quanto
stabilito dalla “Procedura sulle operaziont con parti correlate di Next Re SO S.p.A” di volta in volta
vigente e dal Consiglio di Amministrazione all’atto della nomina. Piu in particolare il Comitato:

- in materia di operativita con parti cortelate, svolge le competenze come meglio dettagliate nelle
“Procedura sulle operazioni con parti correlate di Next Re SIIQ 5.p.A.”:

a) svolge i compiti che, in conformita con la normativa regolamentare di volta in volta vigente, gli
sono attribuitt a1 sensi della “Procedura sulle operasgoni con parti correlate di Next Re 8.p. A7 di volta in
volta vigente; b) svolge gli ulteriori compiti che gli sono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione;
- in materia di investimenti e disinvestimenti, nel tispetto di quanto previsto dall’art. 2.2.38, comma

15 del Regolamento di Botsa:
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i) analizza ogni proposta operazione di investitmento e/o disinvestimento che riguardi pia del 5%
del totale degli attivi della Societa al NAV, sottoposta alla sua attenzione da parte di un membro
dellotgano amministrativo e/o del soggetto titolare di deleghe di gestione;

(i) esamina tutte le operazioni al di sotto della predetta soglia di rilevanza nelle quali gli
Amministratori abbiano un interesse ai sensi dell’articolo 2391 del codice civile;

(ili) rende il proptio parere obbligatorio non vincolante sulle matetie di cui ai precedenti punti (i) e
(ii).

Nel corso dell’Esetcizio il Comitato ha, infer alia, espresso parere favorevole sulle seguenti
operazioni qualificate come "Operazioni con parti cotrelate di maggiore rilevanza" ai sensi dell’art.
4, comma 1, lett. a) del Regolamento Consob n. 17221/2010: (1) una proposta di finanziamento
soci pervenuta dall’azionista di riferimento CPI PG; (i) loperazione avente ad oggetto la
sottosctizione del framework agreement (“Framewotk Agreement”) e relativi allegati con I'azionista
di controllo CPI PG, DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. (“DeA Capital RE”), DeA Capital
S.p-A. e De Agostini S.p.A. Il Framework Agreement prevede che le menzionate parti si impegnino
a cooperare per la realizzazione di un progetto congiunto finalizzato alla realizzazione di una
partnership operativa strategica nel mercato immobiliare italiano, anche mediante l'affidamento a
DeA Capital RE dell'incarico per lo svolgimento di alcuni servizi di assez advisory a favore della
Societa; (if} il successivo accordo modificativo del Framework Agreement al fine di disciplinare
l'ingresso nel board della Societa di un Amministratote designato congiuntamente da De Agostini
S.p.A. e DeA Capital.

Il Comitato ha inoltre espresso il proprio parere favorevole, Zuter alia, su una operazione di
finanziamento soci da parte dell’azionista di riferimento CPI destinato alla copertura dei costi di
rimborso anticipato del contratto di finanziamento sottoscritto in data 28 giugno 2019 con

Imprebanca S.p.A. considerata “operazione con parti correlate di minore rilevanzad”’.

11.0 COLLEGIO SINDACALE

11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

Al sensi dell’art. 22 dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) Sindaci effettivi
e da 2 (due) supplenti nominati dall’Assemblea ordinaria. La composizione del Collegio Sindacale
deve In ogni caso assicurare Pequilibrio tra i generi in conformita alla normativa, anche
regolamentare, di volta in volta vigente.

Essi durano in carica per 3 (tre) esercizi, scadono alla data dell’Assemblea convocata per
Papprovazione del bilancio relativo al terzo esetcizio della carica e sono rieleggibili. Alla minoranza

e riservata elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.
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La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli Azionisti nelle quali 1
candidati sono elencati mediante un numero progressivo. Ciascuna lista & suddivisa in due sezion,
di cui una per 1 candidati alla carica di Sindaco effettivo e Faltra per i candidati alla carica di Sindaco
supplente.

Al sensi dell’art. 22 dello Statuto sociale e nel rispetto di quanto previsto dall’art. 144-guater del
Regolamento Emittenti e dalla Determinazione Dirigenziale Consob n. 44 del 29 gennaio 2021, le
liste possono essere presentate dai Soci che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti il 2,5% del capitale sociale, con onere di
comprovare la titolarita del numero di azioni richiesto mediante apposita documentazione rilasciata
da un intermediario abilitato ai sensi di legge; ove non disponibile al momento del deposito delle
liste, tale documentazione dovra pervenire alla Societa almeno ventuno giorni prima della data
fissata per ’Assemblea. La titolarita della quota minima del 2,5% del capitale sociale & determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dei Soci nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la Societa.

Ogni Azionista, nonché gli Azionisti appattenenti ad un medesimo gruppo, non possono
presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pitt di una lista né possono votare
liste diverse. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista 2 pena di ineleggibilita. In ossetvanza
degli artt. 148-4z5 del TUF, 144-terdecies del Regolamento Emittenti e 22 dello Statuto sociale, non
possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gid incarichi di sindaco in altre cinque
societd quotate, con esclusione delle societa controllanti e controllate della Societa, o che non siano
in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente.

In attuazione degli artt. 147-4is, comma 1-6is, 148, comma 2, del TUF e 144-sexies, comma 4, del
Regolamento Emittenti, le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa
entro il venticinquesimo giomo precedente la data dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina dei componenti del Collegio Sindacale, e di cid deve essere fatta menzione nell’avviso di
convocazione. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le
dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto la propria
responsabilitd, Pinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, un’esauriente informativa
riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché I'esistenza dei requisiti
normativamente e statutatiamente prescritti per le rispettive cariche. Ai fini di quanto previsto
dall’art. 1, comma 2, lett. &) e ¢) e comma 3 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162, per materie e settori di
attivita strettamente attinenti a quelli dell'impresa si intendono le materie (giuridiche, economiche,
finanziarie, e tecnico-scientifiche) ed i settori di attiviti connessi o inetenti all’attivita esercitata dalla

Societa e di cui all’oggetto sociale.
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Qualora venga presentata un’unica lista di candidati, ovvero soltanto liste da Soci che tsultino
collegati tra loro ai sensi della normativa — anche regolamentare — vigente, ulterior liste possono
essere presentate sino al tertnine successivo stabilito dalla normativa di volta in volta in vigore; in
tal caso, la percentuale del capitale sociale richiesta per la presentazione delle liste ¢ ridotta alla
meta; qualora entro detto termine non vengano presentate ulteriori liste, Pintero Collegio Sindacale
verra nominato dall’'unica lista depositata.

Si rammenta, che, in esecuzione della nuova disciplina introdotta dalla Legge di Bilancio, per sei
mandati consecutivi a pattire dal primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo al 1° gennaio
2020, ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a tre deve essere composta
in modo tale che all'interno del Collegio Sindacale sia assicurato 'equilibrio tra 1 generi in misura
almeno pari alla quota minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, di volta in volta
vigente, ad oggl pari a due quinti. Si precisa che, come chiarito anche dalla Consob con la
Comunicazione n. 1/20 del 30 gennaio 2020, nel caso in cui gli organi sociali siano formati da tre
membri (come € tipicamente il caso degli organi di controllo) risulta di fatto, da un punto di vista
aritmetico, impossibile assicurare per entrambi i generi la presenza di almeno due quinti in tali
organi. Conseguentemente, in tali casi, il vigente art. 144-undecies, comma 3 del Regolamento
Emittenti dispone che agli otgani sociali formati da tre componentt sia applicabile 'arrotondamento
per difetto all’unita inferiore (Ze. un componente su tre).

1l meccantsmo di nomina adottato per la scelta dei candidati delle vatie liste ¢ il seguente:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed uno
supplente;

b) dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti in Assemblea sono tratti, in base all’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo, che
assume altresi la carica di Presidente del Collegio Sindacale, e Paltro membro supplente.

Nel caso in cui nessuna lista abbia ottenuto un numero di votl maggiore dspetto alle altre, ovvero
nel caso in cui pin liste abbiano ottenuto lo stesso numero di vot, si procedera immediatamente ad
effettuare una nuova votazione di ballottaggio tra le liste che hanno ottenuto lo stesso numero di
votl.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Collegio Sindacale non rispetti Pequilibrio
tra 1 generi previsto dalla normativa di volta in volta vigente, st procedera a sostituire il secondo
Sindaco effettivo e/o il Sindaco supplente tratti dalla lista risultata prima con il successivo candidato
alla medesima carica indicato nella stessa lista appartenente al genere meno rappresentato. Qualora

infine detta procedura non consenta il rispetto della normativa di volta in volta vigente in materia
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di composizione del Collegic Sindacale, ’Assemblea provvedera alle necessatie sostituzioni con
delibera adottata con la maggioranza di legge.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato, fermo comunque, ove possibile, il rispetto della normativa di volta in volta vigente
in materia di composizione del Collegio Sindacale; se tale sostituzione non consente il rispetto della
normativa di volta in volta vigente sull’equilibrio tra i generi, 'Assemblea deve essere convocata
senza indugio per assicurare il fispetto di tale normativa.

Infine, P'art. 22 dello Statuto sociale dispone che la descritta procedura in materia di elezione dei
Sindaci non si applichi nelle Assemblee che devono provvedere ai sensi di legge alle nomine dei
Sindaci effettivi ¢/o supplenti e del Presidente necessarie per Pintegrazione del Collegio Sindacale
a seguito di sostituzione o decadenza; in tali casi PAssemblea delibera a maggioranza relativa, fatta
salva la fiserva di cui al terzo comma dell’art. 22 dello Statuto sociale (Sindaco di minoranza),
nonché il nspetto della normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente in materia di

equilibrio tra 1 generi.

11.2 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-
bis), TUF)

Fino alla data del 26 aprile 2021, il Collegio Sindacale della Societa risultava composto da: Luigi
Mandolesi, Presidente; Giovanni Naccarato, Sindaco effettivo; Anna Rita De Mauro, Sindaco
effettivo; Sergio Mariotti, Sindaco supplente; Barbara Premoli, Sindaco supplente, nominati
dall’Assemblea dei Soci del 12 settembre 2018, per il triennio 2018-2020, e dunque fino alla data
dell’ Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020.
I’Assemblea dei Soci del 26 apsile 2021 ha nominato il nuovo Collegio Sindacale, con scadenza
alla data dell’Assemblea convocata per approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023,

nelle petsone di:

Luigi Mandolesi Presidente
Domenico Livio Trombone Sindaco effettivo
Sara Mattiussi Sindaco effettivo
Giuliana Maria Converti Sindaco supplente
Sergio Mariotti Sindaco supplente

Si riportano di seguito, sinteticamente, le caratteristiche personali e professionali di ciascun

Sindaco 1n carica alla data della presente Relazione:
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Luigi Mandolesi, Presidente del Collegio Sindacale, nato a Roma il 21 giugno 1943 iscritto
all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma, iscritto al’Albo dei
Revisori legali, gia Vice Presidente dell’Ordine dei Dottoti Commercialisti e degli Espertt
Contabili di Roma; gia membro effettivo del Collegio Sindacale del’ENI S.p.A.; gia Presidente
del Collegio dei Ragionieri di Roma; gia Consigliere del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commertcialisti e degli Esperti Contabili con delega alla Fiscalitd; socio fondatore dello Studio
Mandolesi Commercialisti Associati, Presidente e membro di Collegi Sindacali e Consigliere di
Amministrazione di societa, anche di rilevanti dimensioni. Autore di numerosi articoli di carattere
prevalentemente fiscale sulla stampa specializzata. Relatore in vati Congressi Nazionali della

professione ed in Convegni di studio organizzati dal’Ordine di Roma.

Domenico Livio Trombone, Sindaco effettivo, nato a Potenza il 31 agosto 1960, si & laureato
in economia e commetcio all’Universith di Modena. E isctitto alPAlbo del’Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Modena dal 2 maggio 1988 ed al Registro dei Revisori
Contabili dal giugno 1995. Negli anni ha ricoperto incarichi in societd bancarie, di gestione del
tisparmio e assicurative. Hla ticoperto cariche societarie in Enti controllati da Rolo Banca 1473 ¢
da Unicredit. Fino al dicembre 2008 ha ricoperto la carica di consigliere in Banca Popolare del
Materano e BNT Consulting (Gruppo Bpet). E’ stato Presidente del Collegio sindacale di Atca
Impresa Gestioni SGR e di Cassa di Risparmio di Cento S.p.A. E stato Amministratore Delegato
(dall’aprile 2010) e poi Presidente (dal maggio 2016 al maggio 2018) in Carimonte Holding S.p.A..
Nel settore delle assicurazioni ha ricoperto cariche di Sindaco effettivo in Unipol Gruppo
Finanziario ed Unipol Assicurazioni; tuttora ricopre la carica di Sindaco Effettivo in alcune
societd prodotto del Gruppo Unipol. Inoltre, ha ricoperto incarichi di amministratore, anche
con ruoli apicali, in SGR. Dall’aprile 2017 a maggio 2020 ha ricoperto la carica di Consigliere in
ENI S.p.A.. Ricopre la catica di Presidente del Cda del Consorzio Cooperative Costruzioni —
CCC, di Focus Investments S.p.A., di Prelios Credit Servicing S.p.A. e di Societa Gestione Crediti
Delta S.p.A.. Dal dicembre 2020 ricopre la carica di Presidente del Collegio Sindacale dell'Tstituto
Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. Si occupa in prevalenza di advisory nell’ambito del M&A,

della ristrutturazione del debito e delle Procedure concorsuali.

Sara Mattiussi, Sindaco effettivo, nata a Roma il 19 settembre 1979, si & lauteata in Economia
e Commercio presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Dal 14 aprile 2009 &

Dottore Comtmercialista e Revisore dei Cont iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e
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degli Esperti Contabili di Roma al N. AA09576. Dall’l1 marzo 2008 & inolire iscritta al Registro
Revisori Contabili al N. 149621, Dal 2017 si occupa di Consulenza societaria e tributatia
energetico, immobiliare, finanziaria e Tax Due Diligence presso lo Studio Tributario
Internazionale Ginini Tax S.rl In precedenza & stata Responsabile Amministrativo e Fiscale
presso Helio Capital Sl — Palma Investimenti e Servizi S.rl con responsabilita di
coordinamento e supervisione della contabilita generale e occupandosi di redazione dei bilanct
di esercizio (ITA GAAP e IAS); adempimenti fiscali ordinari (imposte dirette e indirette);
redazione di pareri fiscali ad uso mnterno; pianificazione fiscale; budgeting; rapporti con altri
consulenti esterni, Sindaci e studi legali/tributari; supporto professionale durante Audit;

contenziosi fiscali: redazione delle difese e ricorsi; Tax Due Diligence in operazioni di M&A.

Giuliana Maria Converti, Sindaco supplente, nata a Auronzo (BL), il 21 giugno 1970, si ¢
laureata in Feonomia e commercio presso I'Universita deglt Studi di Bologna. Dal 31 gennaio
1996 ¢ iscritta all’ Ordine det Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano al n.
4505. K altresi - iscritta al registro dei Revisoti Contabili con Decreto del direttore generale degli
affant civili e delle libete professioni 15 ottobre 1999, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana, supplemento straordinario, 4™ Setie speciale, n. 87 del 2 novembre 1999. Si
occupa di consulenza societaria e fiscale presso lo Studio Necchi, Sorci & Associati. E esperta in
fiscalitd nazionale, con particolare competenza nella redazione di bilanci d’esercizio e consolidati,
dichiaraziom fiscali, consulenza in materia amministrativa, fiscale e societaria. Nell’ambito della
consulenza in diritto commerciale e societario nazionale si occupa in particolare di analisi
preventiva ed assistenza nella costituzione di socleta, assistenza nella esecuzione degh
adempimenti societari, assistenza contrattuale per cessione/acquisizione di aziende e di
partecipazioni, assistenza in operazioni straordinarie (fusioni, scissiomt e trasformazioni) ed
operazion sul capitale. Settori di specifica competenza sono rappresentati dalle societa operant
nel settore immobiliare e nelle attivita correlate ad acquisizioni e tiorganizzazioni d’azienda, quali
lo studio delle strutture di acquisizione, due diligence, valutazioni d’azienda e riorganizzaziont
societarie. Si occupa inoltre della predisposizione di petizie e valutazioni di aziende, rami
d’azienda o complessi di beni matetiali e immateriali, finalizzate ad operaziont straordinarie
(trasformazioni, conferimenti, cessioni). Nell'ambito delle competenze professionali rientra
Pattvita di Sindaco, anche in societi quotate, e di Revisore Legale der Conti. E, inoltre,
attualmente sindaco effettivo delle seguenti societa: Dsquared2 S.p.A. Unipersonale, Xerox
S.p.A., Hollister S.p.A., Paola Lent S.r.l, Scf S.r.l. e Presidente del Collegio Sindacale di New
Cori S.p.A. ¢ altresi membro effettivo del Collegio dei Revisori di E.BLDLM e Valore D.
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Sergio Mariotti, Sindaco supplente, nato a Roma il 3 novembre 1966, ragioniere e petito
Commerciale iscritto all’'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili; Revisore
Contabile, membro effettivo del collegio dei revisori dei conti della societa partecipata dal
Comune di Aprilia “Progetto Ambiente SpA”. Eletto nel 2013 come Delegato nazionale
delPODCEC alla Cassa Nazionale di Previdenza dei Ragionieri pet il quadriennio 2013-2017 e
confermato per lo stesso incarico per il quadriennio 2017-2021.

Nel corso dell’Esercizio it Collegio Sindacale si ¢ riunito 9 volte e per Pesercizio in cotso sono
programmate 10 riunioni. Di regola, le riunioni del Collegio Sindacale hanno una durata media
di 1,25 ore.

I dati relativi alla partecipazione di ciascun componente alle tiunioni tenute sono indicati nella

Tabella 3 riportata in appendice.

I suddetti componenti del Collegio sono stati tratti dalla lista presentata dall’azionista di
maggioranza CPI Property Group S.A. che ha conseguito voti favorevoli paria circa il 96,93% del
capitale presente e votante, ad eccezione dei Sindact Luigi Mandolesi e Setgio Matiotti, tratti dalla
lista presentata dall’Azionista di minoranza Associazione Cassa Nazionale di Previdenza e
Assistenza a favore dei Ragionieti e Periti Commerciali, che ha conseguito voti favorevoli pati al
3,06% circa del capitale presente e votante.

11 Collegio Sindacale, riunitosi a seguito della riunione assembleare del 26 aprile 2021, ha valutato
positivamente lidoneita dei propri componenti e l'adeguata composizione dell'organo, con
riferimento tra Paltro al possesso dei requisiti di professionalitd, competenza, onorabilita e
mndipendenza richiesti dalla normativa, nonché ai requisiti di indipendenza previsti dal Codice CG.
La suddetta composizione del Collegio Sindacale non ha subito vatiazioni alla data di approvazione

della presente Relazione.

Criteri e politiche di diversita

Con riferimento alla gender diversity, si precisa che un terzo dei component del Collegio Sindacale in
carica (ovvero un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente) appartiene al genere meno
rappresentato. Tale composizione ¢ gia in linea con la richiamata disciplina normativa recentemente
introdotta dallart. 1, commi 302-304 della Legge di Bilancio e con quanto previsto dall’art. 144-
undecies.1 del Regolamento Emittenti (che ha confermato che il ctiterio dell’arrotondamento per

eccesso all’unitd superiore trova applicazione solo per gli organi sociali formati da pit di tre
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componenti, operando invece larrotondamento per difetto negli organi formati da tre
componenti).

Siprecisa che la Societa non supera almeno due dei parametri indicati dall’art. 123-445, comma 5-bis
del TUF, e conseguentemente non & soggetta all’obbligo previsto dall’art. 123-bis, comma 2, lett. 4-
bis) del TUF.

Per quanto riguarda la verifica del rispetto dei criteri di indipendenza dei Sindaci, si rende noto che
Porgano di controllo ha verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a ciascun
Sindaco in conformita sia alla normativa vigente che al Codice di CG, e ha accertato, dopo la loro
nomina in data 26 aprile 2021, la permanenza di tali requisiti in capo al propri membri,
confermando 'esito di tali verifiche al Consiglio di Amministrazione.

Si precisa che tutti 1 membri del Collegio Sindacale possiedono una conoscenza approfondita della
realta e delle dinamiche aziendali della Societa, e che il numero delle riunioni del Collegio Sindacale,
nonché la partecipazione dei membri del Collegio alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione garantiscono un contnuo
aggiornamento dei Sindaci sulla realtd aziendale e di mercato. Inoltre, gli organi delegati nel cotso
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nell’Esercizio hanno provveduto ad
illustrare quanto rilevava ai fini dell’andamento della Societi, anche in merito ai principali
aggiornamenti del quadro normativo di interesse e al loro impatto sulla Societa.

La remunerazione dei componenti effettivi del Collegio Sindacale ¢ commisurata all’impegno loro
richiesto, alla rilevanza del ruolo nonché alle caratteristiche dimensionali e settoriali della Societa,
come confermato dall’organo di controllo nel contesto del periodico procedimento di
autovalutazione.

I membri del Collegio Sindacale hanno confermato che, qualora un Sindaco — per conto proprio o
di terzi — risultasse portatote di un interesse in una determinata operazione dell’Emittente,
informera tempestivamente e in modo esauriente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di
Amministrazione citca natura, termini, origine e portata del proptio interesse.

Si informa che, nello svolgimento della proptia attivita, il Collegio Sindacale ha un costante scambio
di informazioni con la funzione di Infernal Audit, con I'Organismo di Vigilanza 231, e con il
Comitato Controllo, Rischi, Nomine e Remunerazione, alle cui riunioni partecipa il Presidente del

Collegio Sindacale o altro Sindaco da lui designato.
Indipendenza

11 Collegio Sindacale ha verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza dei propti membu,

comunicando Pesito di tali verifiche al Consiglio di Amministrazione e tramite comunicato diffuso
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al mercato. Il Consiglio di Amministrazione ha predefinito, all'inizio del proptio mandato i criteri
quantitativi e qualitativi per valutare la significativiti delle circostanze rilevanti at sensi del Codice
a1 fini della valutazione di indipendenza degli amministratori, applicati anche ai componenti
dell'organo di controllo in ossequic a quanto previsto dalla Raccomandazione 9 del Codice di
Corporate Governange.

Nel cotso dell’Esercizio di riferimento il Collegio Sindacale ha verificato il permanere del requisiti
di indipendenza previsti dalla legge e dal Codice in capo ai propri componenti, considerate le
informazioni rese disponibili dai propti membri e ha trasmesso Pesito di tali verifiche al Consiglio

di Amministrazione.

Remunerazione

La remunerazione dei Sindaci € adeguata alla competenza, alla professionalita e all'impegno richiesti
dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche dimensionali e settoriali dell'impresa e alla
sua situazione. Per ulteriori informazioni si rinvia alla Relazione sulla remunerazione consultabile

sul sito intetnet della Societa.

Gestione degli interessi

In osservanza alla raccomandazione 37 del Codice di Corporate Governance, la Societa prevede
che il Sindaco che, per conto proptio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione,
informi tempestivamente e in modo esauriente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di

Amministrazione circa natura, termini, origine e portata del proptio interesse.

12.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Accesso alle informazioni

La Societa ha istituito un’apposita sezione nell’ambito del proprio sito internet www.nextresiiq.it
denominata “Investor Relations”, facilmente individuabile ed accessibile, nella quale sono messe a
disposizione le informazioni concernenti la Societd che rivestono tilievo per 1 propri Azionisti
(quali, ad esempio, comunicati stampa, informazioni tiguardanti la composizione degli organi
sociali ed eventl societari, informativa periodica, etc.).

Allinterno di tale sezione sono tesi tempestivamente disponibili e consultabili dalla generalita degli
investitori tanto le principali informazioni di carattere economico-finanziatio relative ai dati
contabili di periodo approvati dai competenti organi sociali, quanto i documenti relativi alla

governance della Societa.
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Alla data della Relazione, la Societa, in constderazione della struttura aziendale e delle carattetistiche
dimensionali, non ha proceduto alla nomina di un responsabile incaricato della gestione dei rapporti
con gli Azionisti (Investor relations manager). 1 rapporti con gli Azionisti e gli investitori istituzionali,
sono tenuti dall’ Amministratore Delegato Stefano Cetvone.

La Societa ha altresi istituito all'interno della sezione denominata “Corporate Governance’, una
sottosezione dedicata alle Operazioni Straordinarie, dove & reperibile, zufer alia, Pintera
documentazione relativa alle operazioni di aumento di capitale deliberate dalla Societa.

Si precisa che la Societa ottempera agli obblighi informativi previsti dalla normativa, anche
regolamentare, vigente con precisione e tempestivita, ed ha strutturato il proprio sito internet in
modo da rendere agevole al pubblico I'accesso alle informazioni concernenti I’Emittente.

S1 evidenzia, moltre, che il Consiglio di Amministrazione riferisce in Assemblea sull’attivita svolta
e programmata e si adopera per assicurare agli azionisti un’adeguata informativa circa gl elementi
necessari perché essi possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza
assembleare; nel rispetto della normativa vigente, & consentito agli azionisti di porre domande sulle
materie all’ordine del giomo delle riunioni assembleati, anche prima dell’Assemblea, di notificare
le eventuali deleghe di voto e di depositare liste e candidature anche tramite un indirizzo di posta

elettronica certificata, secondo le modalita di volta in volta precisate nell’avviso di convocazione.

Dialoge con gli Azionisti

In data 26 aprile 2021, i Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente formulata
d’intesa con 1l cheef executive officer, ha approvato la propria Politica per la gestione del dialogo con la generalita
degli agionisti, che definisce le modalita di coinvolgimento e comunicazione con gli azionisti, attuali
e potenziali, della Societa al fine, inter alia, di potenziate lo scambio di informazioni e migliorare 1l
livello di comprensione reciproca tra investitort e Societa, nel rispetto in ogni caso delle disposizioni
contenute nel Regolamento UE n. 596/2014 del Parlamento Eutropeo e del Consiglio del 16 aprile
2014 e nelle relative disposizioni di attuazione in materia di gestione e comunicazione al pubblico
di “informazioni privilegiate” e delle previsioni contenute nelle procedure mnterne della Societa.

La Politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti & accessibile sul sito internet

della Societa www.nextresiiq.it/azionatiato.

13.0 ASSEMBLEE
A1 sensi dell’art. 10 dello Statuto sociale, fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche
disposizioni di legge, ’Assemblea deve essete convocata dagli Amministtatori mediante avviso —

da pubblicarsi secondo le modalitd ¢ nei termini di legge e di regolamento — contenente
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lindicazione del giomo, dell’'ora, del luogo dell’adunanza e delle materie da trattare, nonché le
ulteriont informazioni richieste dalla normativa vigente.

Lo Statuto della Societa, come modificato in data 26 aprile 2021, prevede che 'Assemblea si svolga,
di norma, in un’unica convocazione. Il Consiglio di Amministrazione, qualora ne ravvisi
I'opportunita, pud stabilite per I’Assemblea ordinaria ulteriori convocazioni, dandone notizia
nell’avviso di convocazione.

1’Assemblea straordinatia e ordinatia € costituita e delibera secondo le norme di legge.

Le deliberazioni sono prese, in ognt caso, a maggioranza assoluta di voti, salvo per la nomina dei
membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, cui si applica il meccanismo del
voto di lista ai sensi degli artt. 16 e 22 dello Statuto. In attuazione dell’art. 13 dello Statuto sociale,
I’Assemblea straordinaria & regolarmente costituita, in prima convocazione, con la partecipazione
di tanti soggetti che rapptresentino pit della meta del capitale sociale avente diritto di voto, mentre
m seconda ed in terza convocazione, con la partecipazione di tanti soggetti che, rispettivamente,
rappresentino pit del terzo e pid del quinto del capitale stesso. L’ Assemblea straordinaria delibera
in prima, seconda e terza convocazione, con il voto favorevole di almeno due terzi del capitale
rappresentato in Assemblea, salvo le particolari maggioranze nei casi espressamente previsti dalla
legge.

Al sensi dell’articolo 11 dello Statuto sociale, possono intervenire all’Assemblea i soggetti cul spetta
il diritto di voto e per i quali sia pervenuta alla Societa, in osservanza della normativa di volta in
volta vigente, la relativa comunicazione dell'intermediatio autorizzato ai sensi di legge. Per la
rappresentanza in Assemblea valgono le norme — anche regolamentari — di volta in volta vigenti.
La delega potra essere notificata alla Societa anche mediante posta elettronica certificata in
osservanza delle applicabili disposizioni di volta in volta vigenti.

Al fini dell’intetvento in Assemblea degli Azionisti trova applicazione la disciplina dettata dall’art.
83-sexies del TUF, e pertanto possono intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di
voto in favore dei quali gli intermediari autorizzati abbiano effettuato — nei termini di legge —
apposita comunicazione alla Societa in conformita alle proprie scritture contabili, sulla base delle
evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per ’Assemblea in ptima o unica convocazione; ai sensi della normativa vigente,
coloro che risultano titolati delle azioni solo successivamente a tale data non hanno il dirtto di
partecipare e di votare in Assemblea. Ai sensi dell’articolo 14 dello Statuto, spetta al Presidente
dell’ Assemblea constatare il dititto di intervento di clascun soggetto anche in ordine al rispetto delle
disposizioni relative alla rappresentanza per delega.

P in generale, al Presidente dell’Assemblea compete la direzione dei lavort assembleari, compresa
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la determinazione del sistema di votazione e di computo dei voti.

L’Assemblea dei Soci delibera sulle materie di propria competenza ai sensi della normativa vigente,
non essendo previste dallo Statuto sociale ultetiori specifiche competenze. Come gia ricordato, lo
Statuto sociale vigente alla data di approvazione della Relazione, come consentito dall’art. 2365, co.
2 del cod. civ., attribuisce al Consiglic di Amministrazione la competenza a deliberare la fusione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-54s5 c.c., l'istituzione e/o la soppressione di sedi secondarie,
Iindicazione di quali tra g Amministratori hanno la rappresentanza della Societs, la riduzione del
capitale in caso di recesso dei Soci, 'adeguamento dello Statuto a disposizioni normative e il
trasfetimento della sede nel tetritorio nazionale.

Alla data di approvazione della presente Relazione, non & prevista lesistenza di azioni a voto
multiplo, né la Societa ha ad oggi introdotto l'istituto della maggiorazione del voto previsto dall’art.
127-gquinguies del TUF.

Si precisa che, a far data dal 30 dicembre 2021, a seguito della delibeta dell’ Assemblea Straordinatia
del 27 dicembre 2021 avente ad oggetto la conversione obbligatoria di n. 11.012.055 azioni
ordinarie non quotate, prive del valore nominale, in n. 11.012.055 azioni di categoria B, prive del
diritto di intervento e di voto nell’assemblea ordinaria della Societa e atttibutive di un dititto di
partecipazione agli utili limitato, & prevista ai sensi dell’art. 14-bis dello statuto, listituzione di
Assemblee speciali degli azionisti titolari di azioni di Categoria B nonché, qualora ’Assemblea
deliberasse 'emissione di ulteriori categorie di azioni o sttumenti finanziari, ciascun titolare degli
stessi avranno diritto di partecipare alla assemblea speciale di appattenenza, eventualmente
costituita. Ciascuna assemblea speciale delibera:

@ sull’eventuale nomina e revoca del rappresentante comune;

(1) sulle materie di propria competenza ai sensi dell’articolo 2376 del Codice Civile.

Non sono da considerarsi pregiudizievoli per alcuna categotia di Azioni le deliberazioni inetenti:
@ gli aumenti di capitale in opzione;

(i) gli aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione.

L’assemblea speciale €& validamente costituita e le relative decisioni sono assunte con il voto
favorevole della maggioranza del capitale sociale rappresentato dalle dspettive azioni.

La convocazione dell'assemblea speciale avviene su iniziativa del Consiglio di Amministtazione
della Societi ovvero del Presidente del Consiglio di Amministrazione o quando ne facciano
richiesta tanti soci che siano rappresentativi di un ventesimo dei voti esprimibili dall’assemblea
speciale stessa.

Si rappresenta che tenuto conto delle misure di contenimento imposte a fronte della eccezionale

situazione di emergenza epidemiologica da Covid-19, ai sensi dellart. 106, comma 4 del Decreto
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Legge 17 marzo 2020 n. 18 (c.d. “Decreto Cura Italia”, convertito con Legge 24 aprile 2020 n. 27
come modificato da ultimo dal Decreto Legge 31 dicembre 2020 n. 183, convertito con Legge del
24 febbraio 2022), l'intervento in Assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto & stato
consentito (in occasione delle Assemblee del 26 aprile 2021, 10 novembre 2021 ¢ 27 dicembre
2021) e sara consentito (in occasione almeno della prossima Assemblea in programma il 26 aprile
2022) esclusivamente per il tramite del rappresentante designato dalla Societd ai sensi dell’art. 135-
undecies del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione, anche in considerazione della struttura proprietaria, della
compagine sociale e delle caratteristiche dell’Emittente, non ha al momento ritenuto oppottuno
propotre allapprovazione dell’Assemblea un apposito regolamento che disciplini lo svolgimento
delle riunioni assetnbleati.

Si rappresenta che, nel corso dell’esercizio, si sono tenute tre Assemblee degli Azionist alle quali
hanno preso parte la maggioranza degli amministratori e dei sindaci.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione ha periodicamente riferito in Assemblea, nel
contesto degli argomenti all'ordine del giorno, sull’attivitd svolta e programmata e si & adoperato
per assicurare agli Azionisti un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi
potessero assumete, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare.

Gl Azionisti vengono regolarmente informati in merito alle funzioni consultive e propositive
ptoptie del Comitato Parti Correlate e Investimenti e del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e
Remunerazione sia mediante la presente Relazione, sia attraverso le informazioni contenute

nell’ambito della Relazione sulla Remunerazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-fer del TUF

14.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIATERIO (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), seconda parte, TUF}
La Societi non ha applicato pratiche di governo socletario ulterior tispetto a quelle derivant dalla

normativa, anche regolamentare, vigente sopra illustrate.

15.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Sisegnala che, a far data dalla chiusura delPEsercizio, non sono intervenuti cambiamenti di rilievo

nella struttura di governance della Societa.

16.0 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL. COMITATO
PER LA CORPORATE GOVERNANCE
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La Societa ha ricevuto, in data 3 dicembre 2021, la lettera del Presidente del Comitato per la
Cotporate Governance, che ¢ stata portata all’attenzione di tutti gli Amministratori.

Le raccomandazioni per il 2022 formulate nella richiamata lettera sono state esaminate e
specificamente considerate dall’organo amministrativo nel corso della riunione del 15 marzo 2022,
in sede di approvazione della presente Relazione. In tale sede, & emetso quanto segue:

- con riferimento al tema dell'integrazione della sostenibilita nelle strategie, nel sistema dei controlli
e nelle remunerazioni, si é rilevato che la tematica della sostenibiliti & stata integrata nella Politica
di remunerazione e Procedure per I'attuazione della Societa con riferimento agli esercizi 2021 —
2023, approvata dall’ Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2021, ed é stata recepita altresi anche
nelle Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi approvate dal
Consiglio di Amministrazione in data 26 aprile 2021; inoltte, in data 5 novembre 2021, il Consiglio
di Amministrazione ha deliberato di avviare il progetto di adeguamento al Regolamento UE
2019/2088 (“SFDR™); in patticolare, con riferimento alla ptima fase di implementazione di tale
progetto, la Societa, in ottemperanza agli adempimenti di primo livello della SFDR, ha creato

un’apposita sezione del proprio sito internet aziendale www.nextresiiq.it denominata

“Sostenibilita” a cui s1 tinvia.

Si segnala che, alla data di approvazione della presente Relazione, & in corso Pattivita di
_completamento dell’istruttoria e di conseguente definizione della Policy di sostenibilita della Societa
che verra sottoposta all’approvazione e adottata dal Consiglio di Amministrazione entro I'esercizio
in corso;

- con riferimento all'approccio adottato dalla Societa nella promozione del dialogo con gli
stakebolder, si & rilevato che gia in data 26 aptile 2021, la Societa ha approvato la propria Politica per
la gestione del dialogo con la gemeralitd degli azjonisti, che definisce le modalita di coinvolgimento e
comunicazione con gl azionisti, attuali e potenziali, della Societa al fine, nfer alia, di potenziare lo
scambio di informazioni e migliorare il livello di comprensione reciptoca tra investitori e Societa,
nel rispetto in ogni caso delle disposizioni contenute nel Regolamento UE n. 596/2014 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014 ¢ nelle relative disposizioni di attuazione in
materia di gestione e comunicazione al pubblico di “informazioni ptivilegiate” e delle previsioni
contenute nelle procedure interne della Societa. Al riguardo, si evidenzia che: (7} la Societa ha da

tempo istituito un’apposita sezione nel’ambito del proprio sito internet www.nextresiiq.it

denominata “Imzestiter?’, facilmente individuabile e accessibile, nella quale sono messe a
disposizione le informazioni concemnenti la Societa che tivestono rilievo per i propr azionisti; (7}
il Consiglio di Amministrazione riferisce in Assemblea sull’attivita svolta e programmata e s

adopera per assicurare agli azionisti un’adeguata informativa citca gli elementi necessari perché essi
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possano assumete, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare; (7) nel rispetto
della normativa vigente, é consentito agli azionisti di porte domande sulle materie all’'ordine del
giorno delle riunioni assembleatri, anche prima dell’Assemblea, di notificare le eventuali deleghe di
voto e di depositare liste e candidatute anche tramite un indirizzo di posta elettronica certificata,
secondo le modalita di volta in volta precisate nell’avviso di convocazione. Per ulteriori
informazioni si tinvia alla Politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti accessibile sul

sito internet della Societa www.nextresiiq.it/azionariato.

- con riferimento ai principi di flessibilita e di proporzionalita cui ¢ improntato il Codice, st

evidenzia che la Societa ¢ qualificabile come “a proptieta concentrata” e “non grande”. Inoltre, ai
sensi dell’art. 16, comma 1, lett. d), Reg. Consob n. 20249/17, essendo la Societa sottoposta
all’attivita di direzione e coordinamento della controllante CPI Property Group S.A., societa con
azioni quotate sul mercato regolamentato di Francoforte, il Consiglio di Amministrazione ¢
composto in maggioranza da amministratori indipendenti ed €& stato istituito all'interno del
Consiglio un apposito comitato di controllo interno composto interamente da amministratori
indipendenti;

- con riferimento all’effettivita della valutazione di indipendenza degli amministratori, si evidenzia
che in data 26 aprile 2021 il Consiglio ha definito criteri quantitativi e qualitativi per valutare la
significativita delle fattispecie sintomatiche di assenza dell'indipendenza previste dalle lettere c) e
d) della raccomandazione n. 7 del Codice’ valutando la significativita delle relazioni professionali
che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo all’interno dello studio o della
societa di consulenza o che comunque attengono a importanti operazioni della societa e del gruppo
ad essa facente capo, anche indipendentemente dai parametri quantitativi,

- con riferimento alla raccomandazione relativa alla migliore gestione dell'informativa pre-

consiliare, si rileva che i Regolamenti rispettivamente del Consiglio di Amministrazione, del
Comitato Parti Correlate e Investimenti e del Comitato Controllo, Rischi, Nomine e
Remunerazione — approvati in data 26 aprile 2021 al fine di disciplinare la composizione, 1 compiti,
le regole e le modalita di funzionamento dei suddetti organi - fissano quale termine congruo per
Iinvio della documentazione a suppotto della tiunione quello di almeno 2 (due) giorni prima della
riunione stessa, e non prevedono quali esimend al rispetto di tale termine generiche esigenze di
riservatezza;

- con riferimento alla nomina e successione degli amministratori, in considerazione dei principi di

proporzionalita del Codice e della qualificazione della Societa quale societa “a proprieta

) <

concentrata” “non grande”, si rileva che il Consiglio ha deliberato di ritenere per il momento non

necessario adottare uno specifico piano per la successione degli Amministratori esecutivi;
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- con riferimento alle misure atte a promuovete la parit di trattamento e di opportunita tra i generi

allinterno dell’organizzazione, si rileva che, in data 26 aprile 2021, in occasione del primo tinnovo
del Consiglio di Amministrazione successivo al 1° gennaio 2020, la Societa ha assicurato che la
propria composizione e quella dell’organo di controllo soddisfino i criteri di diversita e la nuova
disciplina dilegge e di Statuto sullequilibrio tra i generi introdotti dalla Legge 27 dicembre 2019 n.
160 (“Legge di bilancio 2020”), riservando al genete meno rappresentato una quota pati ad
“almeno dne quinti’ allinterno degli organi di amministrazione e controllo. Inoltre, 2 decorrere dal
22 novembre 2021, la percentuale appartenente al genere meno rappresentato in posizioni
dirigenziali allinterno dell’otganizzazione aziendale si & incrementata in considerazione della
nomina a dirigente di due dipendenti della Societa del genere meno rapptresentato;

- infine, con riferimento al tema delle politiche di remunerazione, si precisa che la Societd si & da
ternpo conformata alle raccomandazioni e alle indicazioni del Codice e del Comitato di Corporate
Governance con riguardo alla Politica di remunerazione, che (i) fornisce chiate indicazioni in merito
all'individuazione del peso delle componenti remunerative variabili, distinguendo tra componenti
legate ad obiettivi di breve periodo (MBO) e componenti legate ad obiettivi di medio-lungo pedodo
(LTI, (1) include tra gli obiettivi al cui raggiungimento ¢ legata la corresponsione di temunetazioni
incentivanti anche target non finanziari, (i) contempla criteri e procedure per Passegnazione di
indennita di fie carica, (iv) prevede limitazioni alla possibilita di erogare bonus ex post; per ultetiori
informazioni si rinvia alla Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF. Con riferimento alle raccomandazioni in materia di
remunerazione degli Amministratori non esecutivi e dei Sindaci, si precisa che dai periodici processi
di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale & emersa la sostanziale
adeguatezza della remunerazione cotrisposta ai Consiglieri non esecutivi e ai componenti
dellorgano di controllo rispetto alla competenza, professionaliti e impegno tichiesti dal loro
incarico.

Le raccomandazioni formulate nella Lettera del Presidente del Comitato per la Corporate
Governance sono state portate all’attenzione, per quanto di competenza, anche del Collegio

Sindacale che ne ha preso atto.

Roma, 15 marzo 2022 Perpl Consiglio di

it
eancar o (Jrevhonesi
;
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TABELLE

TABELLA 1I: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA DEL
15/03/2022

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
N azioni N® diritti di Quotato (indicare 1 Diritti & obbligh
i voto mercati) / non quotato n &
Azioni ordinarie diritti sia patrimoniali che amministrativi
stabiliti dalla legge e dallo statuto
{precisando se & previstala | 11.013.054 11.013.054 Euronext Milan
possibilita di
maggiorazione dei diritti di
voto)
Azioni privilegiate . R .
Azioni 2 voto plurimo - - -
Alixe categorie di azioni
con diritto di voto B B - )
Azioni risparmio - - .
Azioni risparmio
convertibili - - -
{a) non attribuiscono il diritto di intervento
a¢ il diritto di voto nell’assemblen ordinaria
della Societd né quello di richiedeme la
convocarzione,
(b) attrbuiscono # medesimo diritto di
partecipazione agli utili delle azioni ordinaric
che sard automaticamente e
Alire categorie di aztoni proporzionalmente rdotto nella  misura
senxa diritto di vato 11.012.055 Non quotate necessaria  affinché il dintto di
partecipazione agh utili di ciascun azionista
titolare di tali azion, tenuto conto delle altre
azioni ordinarie eventualmente possedute,
sia pari — ¢, in ogni caso, non superiore - al
60% dei diritti di partecipazione agli uli
detia Socicta.
Aliro - . - -
ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)
Quatato (indicare § N? strument in Categoria di aziom al servizio N azioni al SETVIZIO delia
mercatl) / non . ; : iy conversione/
arcolazione della conversione/esercizio e
quotato esercizio
Obbligasioni
convertibili - - - -
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Warrant

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEIL CAPITALE

Dichiarante

Azionista diretto

Quota % su capitale ordinaro

uota % su capitale votante
P

CPI Property Group S.A.

CPI Property Group S.A.

77,1078%*

T7,1078%*

* tenuto conte delle n. 38.205 azioni propric par allo 0,17% circa del capitale sociale.

108




601

(930 g/g /9 “od oredoned oimoed 5qqo1ar o worny ofap oarssa(dwoo caowny f onadsy oredpaiied By N2 UOTLNK 1P CIIWNG [F JIEAPL) VP?) [P MORML S ojensunue g8sp suorrdpxd T e1eapul 2 2uuo(ed £1590b U] (o)
-053782 3ad mEDIPUE oUOS WPLEa T 95urLPACT 01830dI00 B[RS JUCIZEP B[N TUDISUDLLIP DUEAD(S 1P O 2IEI0ND BI00S JXI[E Ut 0JEssasaNn 01358808 B n1edon 03epuws 0 I0MNSLILILE 1P IIHEIUT 1D ODWNU [1 QJEPUE I BUU0|0D B350TD UT (ws)
‘{4, opurstpur)  ezuesounu m,, sinddo (j,, opuarpur)  sutofdiews 1p,, 2 SI01ESILTIIIT UNDSED O1EL} OTEIS P 10D TP BISY ¥ 95 OIEIPUL Y BUUOD TIS3NL U (4s)

“( VPO OPULIPW) VPO [Bp 030480 ( OSIUOIY,, OPUEMPUL) RSMIOIZE B 121u0801d ¥1TIS 9 DI0ILNASAITURLE UNISTID GNET} OIS 2 ID TP TISY ¥ 95 0ITIIPUL 3 BULO[03 ©)$onb uj ()

“UONITL[PP VPO Pou (oinjosse ur) eljoa Bwnd o] 30d OTEURLIOU 01E5 2 DIOITISILILULIE,| IND UT BIEP Tf JPUIILE 1S DINIETISIUILULLE URISEL Ip euruou vwind p e3ep 194 (4)

(1D 301295 Juapuadapu] PE| i TIPUL O[OQUIS CI$0T) O

“RIPSH 2P 2U0NSIT 1P © OWIDIUE G[IOIUGD 1P PLUISIS (O OIEILLIUL DIOJEISMIRLILIT, | EJTRUL O[OQUAS 03SINT)

1, BOHED),, BUUOJOD B{iDU EDSUT 210550 OUOAIP NExpur o1ndas ip qoquus §

JLON

d1uafia areduwar osd areyuaweiodor oypur vanzuuou eyep suswqeSorpur visioid sucizedoped 1p wjonb vs1aAIp B 023440 ‘OfE10S jendeD [2p cunsauesenb un ounuasasdder ‘nsiuorze

LI){E PE 2WAISUI O FOS EP 2YD NSIUoZE 13 01Uel[0s :8)| 3] a1euasord 1p onuIp outrey (1)1, /27-LbT e x2) Hquiaw nid o oun 1p suoizapp,] sad szuesounu apap dlsed vp My sfap suolzeiuasard v] 19d o)sonyow amionb 1 areo1puj
QT *O1ZIDIDSH ] JIUEINP IN[OAS IUOTUNLI IP CIILUNU [} 2IEIIPU

9/9 - X X W RSO ozog owuelg | OZ0Z/L0/S1 | 8L/V0/LE 8961 OVATAODG TSIV JroyEuSIIIIILIIY
9/t 7 - - x N BSRIOIAY 0zog owuelg | 0Z0Z/L0/S1 | LI/TL/9E 861 widdely enoqeshy] sr07EISIIILY
9/9 - x x x W RSOy ozog owueliy | 0202/L0/S1 | 6L/SO/LO 6961 M0, T BUIIIG SIOTETSTUTMIIY
9/9 - X X x W RSOy Oz omuepg | 0Z02/L0/SL | LE/SO/80 6961 HIPILIWOT) OIFE UL DI0VERSIILITIOY
9/9 - x X x w NSOy 0Z0T omueng | 020T/L0/S1 | 81/¥0/LT £961 THE TAIPUY oFerLy 2IONENSTERUUIY
OIZIDYHSH/T AINVINA ILVSSHD IHOLVELSINININY
zi/e - x X x W SOy £z omuErg | 1202/40/92 | 1202/40/92 TLOL rutpy anoqepdg DIOYENSIUNLUTY
z/e 4 X X X w nsIuory g20g omueng | 120T/11/01 | 1202/11/01 €L61 TIV] RUIPOIIN alojENSIUIIUY
zi/zi 4 - - ® W nsiuorzy €Z0g owutly | 1Z0Z/¥0/92 | 1202/40/9C TL61 SULTACIE) OTBITIILN sroyenstunwry
Z1/01 - X X X w asuowy €207 OPUTHE | TZUT/Y0/9T | 1Z0Z/¥0/92 5961 TPUIT BIOUOIF| RPI] dsoyEnsIAITIUY
z1/01 - X X x W ASOREY ggog oue | 120T/90/9T | 1202/40/9T bLG1 Tj[rus) g ss03ensmIIUTY
ci/8 1 - - X W SOy €zog owuLg | 1E02/¥0/92 | LE0E/#0/9C 6561 addasmiey oquio[or) d1o1ENSIURUTIY
z/t - ® x X W SOy gTog owuepe | 1802/E1/01 | 1208/11/01 1961 T[RRUECT IAR22E 2u0rEnSIUpITY
FL/81 - - - X n asogzy §C0T ORuLH | 1Z0T/Y0/9T | 9L/F0/0 8961 OUEJOIG JUOAI) Eemmmw__uawné
#1/81 i - - ¥ W asuomy ¢Z0z opuUTg | 1Z0Z/40/92 | 8L/¥0/LT vl OFEILTED) 1S2UOURIT) « UIPISII]
eur 191
o:c%ﬁ«m m..MHHMN._ M_ﬁ”.m QMHMW “3D5I-UOK] pblicy Aﬁ\ﬁhveﬂwum_q ﬁtounm_“Wmu..& un.”.““w:m P BILIED Uy A*vam..“o _.MM.“M“ nusuodwon) TOUEB]
me N ’ ’ ’ L ’ P ereg ’

JUOIZENSITIWIUTE 1P ONjf1suc)

OIZIDYASHTTAA VAISAIHD IA VIIVA VITV ANOIZVIISINIWWY Id OI'TOISNOD THA VH/LLLAYLS °E VITAEV.L




Or1

“DIGLIDUS &, JAT,, PDIUPPISAId &, f,, OIEILOS [9p oy, e axoydisuos p eayienb vf TIENPUL 9 BUUO[OS 21590b U] ()

‘(00 g /g /0 ord

forediemaed oimod ogosat mo womn s)jap oassajdiwes orswms B onedsi 01edoaIed B O IO I OIXWNG {1 JILAPUT) NEIWOD 19P IWOTLNL o[ porsasuuwE (§ap sucednaised vf vieapus 3 Tuuojes msanb ug (4)

JLON

I01ZFOIAST] | NUBIND JI[OAS THOIIN *N

£ 9 g 6
o ony
PHION e JOUIRUELIERP 21uedicT
THOLVELSINININY ONOS NON HHD THIWINW I'TVALNIAR
"[20g d1quunsou 9z e ouy [zog omde o ey (5
figoz quosou 9z v (g
'LZ0E Pquasou gz 3L (1
EHEN 93POT BP 2 N1, BP
- - - - W /1 W T/t W z/T W T/t - - Laipuy oxezzy 2U2PUAIPUL AOIENSTUIAY
. A2IPOT) P I LML TP
- - - - W /1 W efe W e/e W /T - - TuIag ana L v 2)USpUSdSpUT I0TEISTUILLILLY
02Ty PO BP 3,1, ¥P
- - - - d /1 d Z/T d t/C d T/t - - UBIC) LYY auspusdipu sz03ensuIALY,
OIZIDHISH T HILNVENA LLVSSID MOLVI LSINININY
a2NPO7) BP 2,10, TP
® j
- - - - ted e/ wl £/ e z/z ied L/l - - | PR RN | auopuadipur asotnsmrsy
S3pO) ¥P 2.1, B
- - - - W z/1 W ¥/ W £/1 - - - - v RN suapuadipur s10TERSUNLLEY
- - - - «d 7 wd i d 1/ - - - - PRTIEPOAN 20O TP 3 4I(1, B
MNuapusdIpu 2101EI ST
d 93POT BP D 1)L, BP
- - - - W z/T W 1744 W 743 N L/L - - PHVN PHOQEEES 21uapuadIpUL 2IOIENSIHWLLY
TGO 221PO]) TP 3 4N, TP
- - - - - - - - - - W LI - - 202°F epuI| 2)uppuadiput 2I0EIISIILILLY
VPO TP AN P
- - - - - - - - - - el 0/0 - - PPIECL g 2uopuadipLl 2101ERSIILILY
(en) () () (e () () G () () () (i) o (i) () nuoduio) eIYIEN /e3UE])
TUOIZRISURUY oSy e
OIBHO3 ORIfY CIEHUIOD Oy DULLION] 0IZIWOT) cvvapmony . A0 MIENWon 0ANNOIST] DIBITUIOT) wpD

OIZDAUHSHTTAA VHASAIHD I VIVA VITV INVITISNOD LIVIIWNOD I4d VILLAYLS ¢ VITAIV.L




111

"qosuo]) nuanu] ojusweoday [2p sowopsambumb-pp] 138 [[Op 1SUAS ' 30wt ous oudosd [ns qosucr) Tep cweanqand g nyawEdur yfsp o10dwon

ODUD[,] "QOSUC]) TRIDHANT] GILIWT[050Y] [9U 2INUMNUOD SUOENIIE 1P ICISOUSTD DATE[2I [[SP (], SIq-Rp[ "IAE,[[7P 5U9S 1t 03essoInur onaddos [Bp nuadoan O5EPWIS O DIOTEIISIUALILIT P TYILBIUL 1P OIILUMY [1 GIEDFPUL D BUUO[OD BISI0D U] (4pea)
(230 g8 'g/9 -¥d oxediansed oymod aqqoIaz Mo Ny ofp oAlssa|dwd casumu v opadsE orediparred vy M2 WomME P cxwnG } 23T21pUs) 2[EITPULS OO0 B MmN 3B 19BpWs 19 stolwedinoired B BIEIPUT ¢ UL TSD0D U (eyew)
‘(s opuesipun} | BzusIoumu 1p,, 9tnddo (N, opuEsIpul)  utio@ieus p,, 3 0JEPUIS UNISED ONEX) OJEIS 3 1D B 1S T 38 o1EHpUL 9 BULe[02 Bisanb uy (4,0

DU [IIP ATILPUIS 01F((02 u (o3njosse ul) wjoa twd g 10d OJEUILIOT OIS Y GITPULS J§ I3 LT BIEP B IPUIILL IS OJTPUIS UNISES 1p FurLon wwud 1p viep 137 ()
HION

ayuadia sroduszr ord s3e1uaweiodou syoue
PARERLION Ejp Audwitqedarapur misiaoid suoizedioatted 1p BIOND ESISAI U] OIDAAD BHEUIDIO EAJGUDSSE AU 010A 1P 0P u0d [ended [3p 44647 [ nueiussaIdder 0304 1) GNP BOD FUOIZE 1P Le[01n Nuowearssa|duios ouvs ‘UsIuOIZE
Wz pr dwiarsuy 0 1os Bp ‘uo nsiuolze 13 cjum[os sy 3] areruossad 1p onmp ouwrey o (AT, 8% "1v xv) pquw n3d o oun 1p suozapy od azuvioupwr o[ap 2ired vp 1Sy oQEp Suowzvuasa:d v sad o1sorp umsonb 1 a1EDIPU]T

§ JOIZIOIBSH,] PIUEIND HJOAS IUOTUNLI {P OIILNE [I IIBIIPU]

- - x W 0Z0E owuEng 8102/60/21 8102/60/Z1 0L61 BIEGITY ([0 auajddns oovpurg
¥ ¢/e X W 0Z0g o1utlsy 8102/60/E1 8102/60/21 zLol TUUTAORD) OIEIEILN] OATHRJD 0JEpuIg
L c/s x N 070 ORI 8102/60/21 8L0E/60/21 0L6L TN TULY OANER 3T 0ATIRYD o3EpUIg

remreeemee QIZIDWASHYT HINVANG ILVSSED IDVANIS————

- - - w £20Z oRuLlg 1202/¥0/92 8102/60/TL 9961 018195 monEH awajddns oorpurg
L - - W £e0E owueig 1Z0Z/%0/9T 1E0E/+0/92 0L61 BB PUBNIS DISAUOD anuopddns osepurg
6 5/S X W £20T oRuEy 1202/¥0/9z 1202/40/9¢ GLGL BIEG ISSTOIEIY
DANIIJJT 0depuUlg
A s/s X W £20Z otaueig 1202/%0/92 1202/¥0/92 0961 OV DITUBWO(] SUOQUIO], OATIRI3 0OBPULS
L 5/5 x w CZOT oy 1202/%0/92 g10z/060/21 £PGE oy sojoputiy 2QuapISAI
broer) . ber) () PuTWIOU
Grototon) orfagjeD [9p rworunm aspory ‘dipuy (/W) ¥ OUTj BIIED Uf Ep EDLILD uj EIOSEU [P oury nuduodure) BINED

IYoLTeaus Uie "N affe suoIzedduE g sy ewmd 1p v18¢Y

areoepurs ordaon)

OIZIDYHSHTTIA VYISAIHD IA V.IVA VITV ATVOVANIS OIDATIOD T9d VIALLAYIS ‘# VITIIVL




